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PROLOGO

La innovacion es la razén de ser de la industria. Ha estado presente permanentemente en su de-
venir, porque es consustancial al desarrollo industrial mismo: los nuevos productos, los nuevos
disefios, los nuevos formatos, los nuevos usos, las nuevas técnicas, son los factores que impulsan
el avance de las empresas y el despliegue de los mercados. Lo ha sido siempre y los sigue siendo
ahora con mucha mayor intensidad, porque los hechos nos demuestran que sin ella la empresa no
avanza.

Por ese motivo, los que tenemos responsabilidades sobre la politica industrial hemos puesto la
innovacion en el centro de nuestras actuaciones: el fomento de la innovacion esta en el punto
de mira de casi todos los programas y lineas de apoyo a la empresa y los sectores productivos,
transformadores y de servicio. Asi hacemos en la conselleria de Industria, Comercio e Innovacion,
que en su mismo enunciado lo predica como prueba de la voluntad del Gobierno Valenciano por
fortalecer este frente.

El panorama de la industria textil y de la confeccion ha variado radicalmente a escala mundial en
los ultimos veinte afos; y mucho mas aceleradamente a partir de la plena incorporaciéon de Chinay
otros pafses al libre comercio internacional en 2005. En estos afos se ha configurado un escenario
Unico de dimension global para este sector industrial. Los enclaves productivos en los pafses de in-
dustrializacién antigua han visto cambiar sus condiciones de trabajo, tanto en la esfera productiva
como en la comercial, y el ajuste al nuevo mundo se ha hecho tan urgente como inevitable.

En esa transicion, que ya es permanente para siempre, se ha hecho patente que la innovacion
es, por asi decirlo, el factor fundamental de las estrategias empresariales, tanto a escala individual
como sectorial. Sé que la industria valenciana del textil y de la confeccién lo ha entendido asi'y que
esta trabajando muy bien en la direccién correcta: las estrategias emprendidas en los dmbitos de
la Comunitat, el Plan de Competitividad, nacional y europeo marcan bien a las claras esa voluntad
de progreso y expansion.

El Alto Consejo Consultivo en Investigacion y Desarrollo de la Generalitat promueve y edita estu-
dios sobre el estado de la Innovacion en el tejido industrial de la Comunitat. En esa linea de trabajo,
me complace la publicacion del dedicado a uno de nuestros sectores mas seferos: el textil y la
confeccion. Un informe excelente que pone de manifiesto tanto su importancia dentro de la eco-
nomia regional como el enclave de la dindmica innovadora en el eje de sus estrategias competiti-
vas. Su contenido esclarece tanto el estado de la cuestion, mas alentador de lo que comuinmente
se cree, como da a conocer el gran esfuerzo y dinamismo que el sector ha puesto en el empefio
por innovar.

Mi felicitacion al Alto Consejo por su dedicacion al servicio del tejido productivo y, en este caso, a
los autores de este informe tan provechoso como necesario.

HBLE. SRA. D2 BELEN JUSTE PICON
Consellera de Industria, Comercio e Innovacion






PRESENTACION

Con esta monograffa, el Alto Consejo Consultivo en [+D+i de la Presidencia de la Generalitat aporta
el resultado de un trabajo que, como el de otros precedentes, relativos al calzado, juguete, mue-
ble y azulejo, se ha orientado a explorar la posicion de los sectores tradicionales de la Comunitat
Valenciana.

Tradicional y maduro. Ambos son calificativos que se emplean con frecuencia para designar al
sector textil valenciano; pero también se podrian afadir otros: innovador, moderno e internacional.
Ello es o puede ser de este modo porque no existe ninguin determinismo que lo impida. El textil,
como otras actividades enraizadas en la historia empresarial valenciana, tiene presente y horizonte
de futuro. Serfa conveniente que quienes disponen de capacidad inversora conocieran mejor las
innumerables posibilidades que estd desplegando este sector. Algunas de ellas son objeto de men-
cion en el presente estudio, pero el caudal es inmenso y se escapa a la imaginacion mas fértil.

Las condiciones para escapar a la sumision de ciertos estereotipos son diversas, pero deseo subra-
yar dos de ellas. En primer lugar, la generacion de una mayor confianza social sobre las capacidades
de esta actividad. El estado de opinién que hace suya la desconfianza acerca del despliegue del
sector textil y que le regatea aliento financiero o de cualquier tipo, se encuentra mas préoximo al
derrotismo que a la realidad; pero atencion al efecto de tales actitudes, porque en economia se
dice que las profecias tienden a autocumplirse. En consecuencia, el escepticismo o la desconfianza
deben frenarse para dejar paso a posiciones responsables y abiertas.

La segunda condicion involucra a los propios agentes del sector y éstos las conocen perfectamen-
te. Sin innovaciones profundas el textil queda sometido a la inercia y ésta se contrapone, hasta
quedar superada, al fuerte dinamismo de otros pafses. Mas tecnologia e investigacion para desa-
rrollar nuevos productos. Mds gente con formacion de alto nivel. M&s marca y ambicién comercial.
Menores resistencias ante la descentralizacién de las fases productivas que aquf ya no pueden
mantenerse. Mayor relacion con actividades complementarias que puedan dar lugar a un Made in
Spain o, como minimo, a un Made by Spain.

El objetivo esté claro: producir aquello que no sea facilmente imitable o reproducible por parte
de otros. Si algun factor aporta tales requisitos, por encima de cualquier otro, es el conocimiento
especializado, ese conocimiento que marcha siempre unos pasos por delante del conocimiento de
los demds. Conocimiento, en nuestro tiempo, es sinénimo de algo méas que un buen saber hacer:
es [+D+i. Es gente que utiliza la inteligencia, dia tras dia, a tiempo completo, para idear, experimen-
tar, innovar e inventar. El sector ya dispone de algunos instrumentos préximos que le apoyan en
dicha tarea, pero los ejemplos conocidos de ciertas firmas merecen trasladarse al &mbito interno
del mayor numero de empresas; la cooperacion entre los agentes investigadores y tecnoldgicos
debe situarse por encima de cualquier consideracion subjetiva y territorial. Porque, si hacemos
retroceder el zoom y adquirimos la perspectiva necesaria, nos damos cuenta de inmediato de que



los adversarios son muchos y poderosos y que, por lo tanto, sélo la cooperacion sincera y generosa
entre nosotros permite afrontar el cambio con suficientes probabilidades de éxito.

Deseo que esta monografia contribuya a conseguir aquello que el ACC I+D+i, con modestia, puede
y debe aportar: incitar a la reflexion mas alla del sector, sensibilizar a quienes disponen de capaci-
dad de decision y contribuir al establecimiento de un mayor vinculo entre el textil valenciano y la
sociedad que lo acoge. Lo que propone el ACC no es algo nuevo: la Lonja de los Mercaderes de
la Seda, el magnifico edificio gético donde cada ano se entregan los Premios Rey Jaime |, es una
constante muestra de la importancia que el sector textil ha tenido en la Comunidad Valenciana, y
un motivo de orgullo para toda la sociedad por la enorme belleza del edificio.

No deseo concluir sin recordar la contribucién a este trabajo de la Escuela Politécnica Superior de
Alcoi de la Universidad Politécnica de Valencia y las sugerencias de los agentes econémicos del
sector, y de AITEX, su instituto tecnolégico. A todos ellos mi agradecimiento, que se hace extensivo
a quienes, desde la secretaria técnica del ACC I+D+i han contribuido a un proceso de elaboraciéon y
edicion que, por distintas circunstancias, ha resultado mas prolijo y extenso de lo que es habitual.

Santiago Grisolia
Vicepresidente Ejecutivo del ACC I+D+i



NOTA

La presente edicion forma parte de los estudios realizados a instancias del Alto Consejo Consulti-
vo en |+D+i sobre diversas actividades econdémicas de la Comunidad Valeciana.

En la redaccion del texto editado, el ACC I+D+i ha recibido la valiosa colaboraciéon de profesores
Enrique Masid Buades y Emilio Golf Lavilla, de la Escuela Politécnica de Alcoy de la Universidad
Politécnica de Valencia.

EI ACC 1+D+i ha recibido, asimismo, valiosas sugerencias del Intituto Tecnoldgico Textil (AITEX)
y de ATEVAL.

EI ACC +D+i respeta las expresiones de autores y colaboradores, sin que ello implique, necesa-
riamente, su coincidencia con los puntos de vista manifestados por los mismos.

Finalmente, el ACC I+D+i lamenta que, como consecuencia del dilatado proceso de elaboracion
del estudio y de diversas vicesitudes sobrevenidas, parte de su informacién estadistica no sea la
mas reciente disponible. No obstante dado que ello no afecta al contenido cualitativo del mismo,
espero que el lector aprecie, globalmente, su contenido.

Valencia, noviembre 2.007
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Objetivos y contenido

La produccién de géneros textiles es una de las actividades mas antiguas en la historia del desarrollo
econdémico-social. De hecho, hay que tener presente que junto a la necesidad de comer, la vestirse
es otra de las necesidades basicas de todo individuo. A partir del siglo XVIII, el desarrollo de esta
industria estuvo en la base de la industrializacién de muchos paises, como Gran Bretafa vy, ya en el
siglo XIX, de Espana, en especial, de Cataluiia y la Comunidad Valenciana.

El desarrollo econdmico y social a lo largo del siglo XX, llevo a la diversificacion de esta industria que
de esta forma, buscaba satisfacer las necesidades cada vez mas perfeccionadas de los consumidores,
que una vez cubierta su necesidad basica de vestirse, enfocaban su demanda, de manera creciente,
hacia la moda, la distincion y el disefio. Asi, ya en los afos setenta, el sistema de produccién
taylorista, basado en la gran empresa integrada, mostrd su ineficiencia productiva, ante un mercado
cambiante y cada vez mas segmentado, en el que la pyme era capaz de aprovechar su flexibilidad
técnico-productiva, explotando la ventaja que le reportaba trabajar con series cortas, en constante
renovacién. Ademas, la ubicacion de esta industria, especialmente en el caso europeo, en territorios
en los que existian fuertes concentraciones de pymes especializadas en distintas fases de la cadena
de valor, desde la hilatura, hasta la confeccién, pasando por los acabados, conferia a estas empresas
una ventaja adicional derivada del aprovechamiento de las economias externas y la accién conjunta.

No obstante, en la nueva economia global, las progresivas transformaciones socioeconémicas y
politicas de los ultimos anos estan provocando una profunda recomposicién competitiva del sector
en todos y cada uno de los aspectos implicados en su cadena valor, que abarcan desde la concepcién
del producto a la forma de producirlo y venderlo. Este proceso se ha visto impulsado, por la puesta en
marcha del acuerdo de la Ronda de Uruguay del GATT de 1993, que decidia la eliminacién progresiva
del Acuerdo Multifibras, hasta liberalizar por completo el mercado mundial textil-confeccion, el 1 de
enero de 2005.

La rapidez con la que se esta transmitiendo el efecto de la liberalizacion a la mayoria de los paises
productores tradicionales, ha generado una elevada incertidumbre respecto a las posibilidades de
mantenimiento de la actividad en el futuro.

En este nuevo entorno, no parece que el futuro de éste y otros muchos sectores manufactureros
tradicionales, vaya a descansar como hasta ahora, en el drea de produccion, sino que mas bien va a
depender de la correcta gestion de los mercados, la construccién y gestién eficiente de una red global
y local de proveedores, y de la gestién de las actividades de distribucion, hasta ahora practicamente
olvidadas por las actividades industriales.

En este momento la situacidn de reestructuracién es palpable en la mayoria de las empresas textiles

valencianas. Esto no quiere decir que muchas sean plenamente conscientes del cambio que ya
se estad produciendo. Del mismo modo, las instituciones, unas mas que otras, en la medida de sus
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posibilidades y su posicionamiento en la articulacién del sistema de innovacion, también estan
tratando de gestionar la transicién hacia ese nuevo sector textil-confeccion valenciano, que esta por
venir.

Esperamos que este trabajo, cuyo objetivo fundamental es el andlisis del esfuerzo innovador realizado
por el sector textil-confeccién valenciano en comparacién con sus principales competidores, pero
que realiza un andlisis profundo de su situacion competitiva actual, asi como de las razones que la
explican, sirva para arrojar un poco de luz sobre la coyuntura y, lo que resulta mdas importante, la
direccién que esta tomando el ajuste. Con ello, teniendo presente que se ha realizado un profundo
andlisis del sistema de innovacion sectorial valenciano, entendemos que se pone a la disposicion de
los distintos agentes que intervienen en su articulacién, desde laadministracion, hasta las asociaciones
empresariales, pasando por los centros tecnolégicos y la universidad, una informacién que puede
resultar de utilidad para implementar aquellas medidas que faciliten el ajuste empresarial.

Por lo que respecta al contenido del trabajo, decir que contempla nueve apartados incluidas las
conclusiones. En el primero de ellos se delimitan las actividades implicadas en el proceso productivo
de la industria textil-confeccion, asi como las caracteristicas innovadoras de cada una de ellas y su
repercusion en las demas.

El sequndo apartado, por su parte, realiza un analisis profundo del entorno competitivo mundial
sectorial traslaentradaen vigordel calendario de supresién del Acuerdo Multifibras (AMF), con especial
atencién al posicionamiento de laindustria europeay espanola en el mismo. Las caracteristicas basicas
del ajuste que estd realizando la industria comunitaria, asi como las tendencias macroeconémicas
mas importantes de la misma, son objeto de andlisis en el apartado tercero.

En el punto cuarto se efectua el analisis tanto de la situacion coyuntural de la industria textil-confeccion
valenciana tomando como referencia el contexto nacional, asi como los rasgos estructurales basicos
que caracterizan a cada industria. Por otra parte, en este apartado se aborda también la delimitacion
espacial del sector textil-confeccién en la Comunidad Valenciana, identificando las dreas espaciales
de mayor aglomeracién, que presentan los rasgos tipicos de los distritos industriales.

Finalmente, dentro del analisis de la delimitacion y situacion sectorial, el apartado quinto se dedica
al estudio del ultimo de los eslabones de la cadena de valor sectorial: el sector de la distribucién
comercial, que se ha convertido en la clave para entender gran parte de la dindmica sectorial actual.

El siguiente bloque del trabajo (apartado 6, 7 y 8) trata especificamente de la dindmica de innovacién
sectorial. Concretamente, el apartado 6, presenta los resultados mas destacados de la innovacion
tanto en la UE, como en Espafia y, posteriormente, en la Comunidad Valenciana. El apartado 7
recoge tanto la delimitacion del Sistema de Innovacion Textil valenciano (SITV), como las principales
relaciones de comportamiento entre cada uno de ellos. En este mismo apartado, se realiza una
profunda revisién de la estrategia de innovacién de las empresas textiles valencianas, asi como
aquéllos elementos no cubiertos por el SITV que podrian convertirse en cuellos de botella en estos
procesos de reestructuracion.

La comparacion con la dindmica innovadora y las caracteristicas mas importantes de los sistemas de
innovacién en otros paises europeos se efectia en el apartado 8 del trabajo. En este caso, ademas,
como viene siendo habitual en estos informes sobre la situaciéon de la innovaciéon en un sector
tradicional regional, también se ha realizado una comparacién en mayor profundidad tanto de las
caracteristicas diferenciales que muestra el distrito industrial textil de Prato (Italia) frente al valenciano,
como de los agentes que definen este sistema de innovacién y las relaciones de comportamiento
entre ellos. Finalmente, el capitulo 9 recoge las conclusiones principales que se extraen de todo este
andlisis, haciendo especial énfasis en aquellos factores del SITV que podrian o deberian mejorarse
para dotar de una mayor eficiencia a la dindmica innovadora del sistema y de eficacia en la innovacién
a las empresas.



1. La Industria Textil-Confeccion: Delimitacion y aspectos innovadores

El sector textil-confeccién, como sector englobado en los llamados “tradicionales” se caracteriza
por ser una actividad de demanda débil, con un bajo nivel de intensidad tecnoldgica. Esta tltima se
explica, precisamente, por que en este tipo de actividades, el esfuerzo tecnolégico realizado por las
empresas se relaciona de forma directa con las posibilidades de expansién de sus mercados.

De acuerdo con Pavitt (1984), los procesos de innovacién de los sectores tradicionales estan
dominados por los proveedores, en especial por los suministradores de bienes de capital y de bienes
intermedios. Por tanto, el rasgo principal que define la dinamica de la innovacién en estas industrias
es la dependencia respecto los desarrollos tecnolégicos y las innovaciones llevadas a cabo por otros
sectores, lo que, a su vez determina un escaso nivel de I+D internalizada.

Por esta razon, las innovaciones de proceso tienen una mayor incidencia que las de producto en el
computo total de las innovaciones sectoriales. En el caso espafiol, tal circunstancia ha sido contrastada
para la industria por trabajos como los de Buesa y Molero (1998) y Urraca (2000). No obstante, otros
trabajos como el de Calvo (2000) ponen de manifiesto que mas del 50% de las empresas manufactureras
espanolas innovadoras, lo son de de producto y proceso, simultdneamente. En esta linea, trabajos
como el de Tomas y Torrején (2000), centrado en medir la actividad de I+D en el sistema territorial
de la industria textil valenciana, determinaba que la actividad innovadora desarrollada se orientaba
principalmente al desarrollo de productos (63%) y al de nuevos materiales (27%), mientras que, sélo
un 17% de las empresas manifestaban haberse interesado en las innovaciones de proceso. Como se
analiza con posterioridad esta realidad se aproxima mucho més a la dindmica innovadora actual de
las empresas valencianas de este sector.

De modo mas breve, otras particularidades que definen a este sector respecto a su interrelacion con
clientes, mercados y productos (Fabregat, 1998; Canals y Trigo, 2001; Canals, 2003; Tremosa y Trigo,
2003), son las siguientes:

1. Su clientela, desde los productos basicos hasta los intermedios y finales, es madura, lo que
implica que tiene un elevado conocimiento de los aspectos esenciales del producto y de sus
prestaciones. El cliente sabe valorar el producto, su dinero y es consciente de los atributos del
producto que adquiere, tales como su funcionalidad, moda, prestaciones especificas y otros.

2. La demanda final de este tipo de productos presenta dos componentes: la reposicién y la
compra por impulso. Generalmente, suelen presentarse solapes entre ambas motivaciones y,
si bien las dos son sensibles al ciclo econdémico, la segunda suele serlo mas.

3. En el ambito productivo la segmentacién de los mercados de materia prima, producto
intermedio y final pierde nitidez, puesto que la relacién entre productores y distribuidores
es sumamente cambiante, forzando a cambiar la configuracién de la industria, reforzando
el protagonismo de los servicios de las diferentes instituciones verticales y horizontales de
apoyo.

4. A pesar de la creciente importancia relativa de los aspectos inmateriales del producto, tales
como la marca y el disefo, su tratamiento fiscal y su proteccion legal, no resultan suficientes
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para un adecuado reconocimiento de los derechos subyacentes,.

5. Aunque a nivel mundial el sector registre un elevado grado de internacionalizacién, la
existencia de trabas comerciales ha sido una constante que ha marcado su comercio mundial
en los ultimos treinta anos. Como se indico en la introduccion, la eliminacién del mismo, el 1 de
enero de 2005, estd generando una tendencia a la sustitucidon de este tipo de proteccién por
barreras no arancelarias de caracter administrativo y legal (medidas de efecto equivalente) en
la mayoria de los paises desarrollados, que concentran la mayor parte del consumo.

Otra caracteristica tradicional en la estructura y funcionamiento productivo de este sector es la
preeminencia de pymes especializadas, que presentan una clara tendencia a la concentracién
geografica, buscando economias externasy de alcance. Numerosos trabajos confirman que cuestiones
como la historia industrial del territorio, el tamafo del mercado local y la difusién del conocimiento
explican este tipo de aglomeraciones (Callejon y Costa, 1995 y 1996 y Rodriguez, 2000), presentes
tanto en el caso de Espaia (Catalufa y Comunidad Valenciana, principalmente), como en la mayoria
de paises europeos (Lombardia y Toscana en Italia, Nord Pas de Calais, en Francia, Nottinghamshire,
en Inglaterra, etc.).

1.1. Delimitacion productiva y caracteristicas innovadoras

La clasificacion del sector textil-confeccién se puede realizar en base a tres factores simples, como
son: la diversidad de fibras utilizadas, las multiples fases del proceso de produccién o los distintos
usos de los productos finales. No obstante, el caracter tan heterogéneo, interrelacionado y, a veces
confuso, que guardan algunas de las actividades englobadas en el mismo, aconsejan delimitar de una
manera mas precisa las actividades industriales que comprende, asi como los procesos productivos
que se llevan a cabo en las mismas.

En primer lugar, partiendo de la CNAE-93 Rev.11, las industrias del textil-confeccion estan formadas
poraquellas actividades englobadas en el sector textil y en el de la confeccidny peleteria, incluidas, por
tanto, en los cédigos 17 y 18 (véase tabla 1). Dentro del sector textil, no se incluyen otras actividades
relacionadas como el subsector de fibras artificiales, que figura dentro del sector quimico (cédigo
24.7). Asi como, en sentido estricto el sector de la confeccién textil seria el 18.2 puesto que tanto el
18.1, como el 18.3, estén relacionados con la industria de la peleteria y del cuero.

Tabla 1: CNAE-93, Rev 1. Epigrafes 17 y 18.

17 INDUSTRIA TEXTIL

17.1 Preparacion e hilado de fibras textiles.

17.11 |Preparacion e hilado de fibras de algodén y sus mezclas.
17.12 |Preparacion e hilado de fibras de lana cardada y sus mezclas.

17.13 | Preparacion e hilado de fibras de lana peinada y sus mezclas.

17.14 |Preparacion e hilado de fibras de lino y sus mezclas.

17.15 |Torcido y preparacién de la seda; torcido y textura de filamentos sintéticos y artificiales.

17.16 |Fabricacién de hilo de coser.

17.17 |Preparacion e hilatura de otras fibras textiles.

17.2 Fabricacion de tejidos textiles.

17.21 | Fabricacion de tejidos de algoddn y sus mezclas.

17.22 | Fabricacion de tejidos de lana cardada y sus mezclas.

1 Real Decreto 330/2003, de 14 de marzo, por el que se modifica el R. D. 1560/1992. i



17.23 | Fabricacion de tejidos de lana peinada y sus mezclas.

17.24 | Fabricacion de tejidos de seda.

17.25 |Fabricacion de otros tejidos textiles.

17.3 Acabado de textiles.

17.301 |Tenido de textiles.

17.302 |Estampacion de textiles.

17.303 | Otros acabados de textiles.

17.4 Fabricacion de otros articulos textiles confeccionados, excepto prendas de vestir.
Fabricacion de otros articulos textiles confeccionados, excepto prendas de vestir: Mantas de
hogary de viaje; ropa de cama, mesa, bafo y cocina; acolchadas, edredones, almohadones,

17.400 pufs, sacos de dormir, etc.; cortinas, visillos cenefas, estores cubrecamas, etc.; lonas, tiendas
de campania, velas de embarcaciones, toldos, etc.; bayetas, arpilleras para fregar y articulos
similares, chalecos salvavidas, paracaidas, cunas portatiles; abanicos, bolsas y fundas de
maquinas, raquetas, etc.

175 Otras industrias textiles.

17510 |Fabricacion de alfombras y moquetas.

17520 |Fabricacion de cuerdas, cordeles, bramantes y redes.

17530 Fabr‘icacién de telas no tejidas y articulos confeccionados con éstas, excepto prendas de
vestir.

17541 Fabricacién de tejidos estrechos (cintas tejidas, articulos de pasamaneria, trenzas borlas,
pompones, etc.)

17542 | Fabricacién de tejidos impregnados, endurecidos o recubiertos en materias plasticas.

17543 Fabricacién de otros articulos textiles (fieltro, etiquetas, insignias, compresas y tampones,
filtros de cigarrillos, etc.).

176 Fabricacion de tejidos de punto.

Fabricacién de tejidos de punto (punto y de labor de ganchillo, tejidos de rizo y de pelo,

17600 |tejidos de mallas anudadas para visillos y cortinas fabricados con maquinas Raschel o
similares, etc.).

177 Fabricacion de articulos en tejidos de punto.

17710 Fabricacién de ca‘lceterl’a‘ (caIFeteria, ‘incluidos calc‘etines, medias y medias-pantalon y
calzado con materias textiles sin suela incorporada, tipo patucos para bebés).

17720 FabricaFién de otros artl’culos'er.m tejidos de punto (jerseys, chaquetas de punto, chalecos
con o sin mangas y articulos similares de punto).

18 INDUSTRIA DE LA CONFECCION

182 Confeccion de prendas de vestir en textiles y accesorios.

18210 Confeccion de ropa de trabajo.

Confeccién de prendas exteriores (abrigos, trajes, conjuntos, chaquetas, pantalones, faldas,

1822  anoraks, etc., con tejidos, géneros de punto y ganchillo, tela no tejida, etc. para hombres,
mujeres y ninos)

18221 Confeccion industrial.

18222 Confeccion a medida.

1823  Confeccion de ropa interior
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18 INDUSTRIA DE LA CONFECCION

Confeccién de ropa interior masculina (camisetas, calzoncillos, pijamas, camisas, batas
18231 y albornoces etc., con tejidos, género de punto y ganchillo, encaje, etc. para hombres y

ninos).

Confeccién de lenceria femenina (camisetas, pijamas, camisones, bragas, sostenes, corsés,
18232 blusas, batas y albornoces, etc., con tejidos, género de punto y ganchillo, encaje, etc. para

mujeres y ninas).

1824  Confeccién de otras prendas de vestir y accesorios

18241 Confeccién de ropa para bebé y primera infancia.

18242 Confeccién de ropa deportiva (incluidos los trajes de bafo, esqui y chandals).

Confecciéon de otras prendas de vestir y accesorios (sombreros y gorras, excepto cascos
de seguridad; guantes, cinturones, chales, corbatas, corbatines, redecillas para el pelo,
tocados de peleteria; la confeccion de prendas de vestir con fieltros, telas sin tejer, incluso
impregnadas, recubiertas, revestidas o estratificadas).

18243
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Fuente: Instituto Nacional de Estadistica (INE)

Los procesos productivos que abarca esta industria contemplan el tratamiento y produccién de fibras
naturales y artificiales, para su transformacion en hilo, que se integra como input en la fabricacién
de tejidos, telas no tejidas y géneros de punto. Tras un proceso de acabado y confeccién sobre el
tejido (dependiendo del tipo de producto final), se generan tres tipos de productos u outputs finales;
prendas de vestir, tejidos para el hogar y la decoracion y productos textiles de uso técnico e industrial
(Figura 1). Asi, pues, el proceso productivo de esta industria se puede resumir en un ciclo productivo
integrado por la hilatura, el tisaje, que a su vez se divide en tejeduria, géneros de punto y tejidos
no tejidos, los acabados y la confeccion, que transforma una serie de inputs (fibras, maquinaria,
productos quimicos, etc.) en outputs o productos finales (prendas de vestir, textil hogar y textiles
técnicos e industriales).

Figura 1: Procesos de transformacion, inputs y outputs de la Industria textil-confeccion
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Fuente: Elaboracion propia

Una vez efectuada esta primera aproximacion a la configuracién de la cadena productiva de esta
industria, a continuacién se describen las caracteristicas de cada uno de los elementos integrados en
la misma (inputs, procesos de transformacion y outpus), asi como la caracterizacion de la innovacion
en cada uno de ellos.



1.1.1. Inputs

Las fibras constituyen uno de los principales inputs de la industria textil-confeccién. Segun sea su
origen se puede distinguir entre, fibras vegetales, animales y minerales, que, a su vez, se agrupan
en fibras naturales (las que se obtienen de la naturaleza, como el algoddn, el lino, la lana y la seda),
artificiales (viscosa, acetato, etc.), sintéticas2 (acrilica, poliéster, poliamida, etc.) y regeneradas
(obtenidas de trapos y desperdicios textiles). Generalmente, a las fibras artificiales, sintéticas y
celulésicas se las engloba en las fibras quimicas, puesto que todas se obtienen a partir de un proceso
de transformacién quimico.

La evolucién de la industria de fibras textiles ha estado intimamente ligada a la quimica que, en los
ultimos anos, ha llevado la iniciativa en el desarrollo de nuevas fibras y acabados para los procesos
de hilatura y tejeduria. Esto explica también el gran despegue de los textiles técnicos en los paises
desarrollados, que han sido los principales beneficiarios de su aplicacién. En la actualidad, esta
industria ofrece una amplia seleccion de fibras de altas prestaciones, entre cuyas funciones se pueden
citar:

+ Resistencia mecanica y superficial (pilling superficial); Resistencia al corte.

+ Administracion o liberacion de medicamentos (microencapsulacidn); Antibacterias, fungicidas;
Antiestaticas.

+ Desodorante y perfumadas.
» Fotocromicas (fibras camalednicas).
+ Generacién y retencién de calor (aislantes, refrigerantes, termo-reguladoras).

+ Opacidad rayos X, proteccion de radiacién UV, proteccién lluvia 4cida, proteccion radiacién
electromagnética.

+ Retardantes de llama; Termocrémicas, etc.

Figura 2: Producciéon Mundial de Fibras (2002)

w
T
lin

b

33802
—

rptel 26216

20956
20623

SEPE|aUO0} Sa|jW

5000 2715 3222

Fuente: Aizenshtein (2004)

2 Aungue los conceptos de fibra artificial y sintética suelen ser intercambiables, presentan algunas diferencias debido a sus
procesos de obtencién. Especificamente, a las fibras conseguidas a través de la polimeracién (reaccién quimica en la que se
combinan moléculas de mondmeros para formar polimeros) de monédmeros organicos (como pueden ser algunos derivados
del petréleo) se las denomina sintéticas y a las conseguidas a través de transformaciones de polimeros organicos naturales
(p.ej. obtenidas de la madera), se las conoce como de artificiales o celulésicas.
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De hecho, en la actualidad se estima que de los 10 Kg de fibra consumida por persona al afo, 6 kg
son quimicas y 4 naturales. Asi, mientras que la produccién de fibras quimicas, en su conjunto, en los
ultimos aios ha aumentado a tasas interanuales superiores al 5% (6,2% de 2001 a 2002), las fibras
naturales apenas han alcanzado cifras del 2% (1,7% de 2001 a 2002). Entre las fibras quimicas (58,2%
del total), las sintéticas son las mayoritarias (92,6%) y en éstas Ultimas son las de poliéster las que
ocupan una posicién destacada (62%) que en los Ultimos afos ha superado, incluso, a la fibra natural
por excelencia: el algodon (32,9%).

Respecto a las zonas de produccidn, si tradicionalmente los paises desarrollados han ocupado un
papel destacado en la producciéon de las fibras quimicas, la irrupcién de los NIC en el concierto textil
internacional ha generado un cambio sustancial en este panorama. Asi, en la actualidad los paises
asiaticos, especialmente China y Taiwdan, acaparan mas de las dos terceras partes de la produccion
mundial de fibras sintéticas (Perepelkin, 2001). En la Unién Europea, el mayor productor de fibras
quimicas es Alemania.

Por su parte, las fibras textiles de altas prestaciones (para-aramidas, carbono, polietileno, polialarato,
PBO, etc.), siguen produciéndose principalmente en paises desarrollados (especialmente, EE.UU.,
UE y Japdn). De hecho, la producciéon de este tipo de fibras, asi como la investigacién sobre nuevas
fibras y aplicaciones, estd concentrada en unas cuantas compafiias multinacionales como son, entre
otras, DuPont, Teijin-Twaron, Rhodia kermel, Teijin Techno Products, etc., puesto que este tipo de
productos requiere de pardmetros tecnoldgicos y de calidad muy elevados3. Su principal aplicacién
sectorial es la innovaciéon de productos. No obstante, la elevada sensibilidad de los productos textiles
a los cambios frecuentes de la moda, acortando sus periodos de maduracién, limita la demanda de
estas fibras de altas prestaciones, especialmente en los sectores convencionales. Esta limitacion tiene
que ver también con el hecho de que su aplicacion productiva conlleve la implantacién de nuevas
técnicas de proceso.

La industria quimica también desempefia un papel muy importante como proveedora de otros inputs
claves en la cadena de valor de la industria como los tintes, colorantes, aprestos, blanqueantes, etc. A
éstos, en los ultimos afos, se les unen los productos quimicos utilizados en los acabados de textiles
técnicos, en procesos de recubrimiento, impregnacién, ignifugacion, metalizado, polarizacién,
etc. Generalmente, esta industria, al igual que la de fibras, esta dominada por grandes grupos
multinacionales (BASF, Bayer, Ciba, Henkel, Dupont, Dow Chemical, Dexter, etc.) que, de hecho, en la
mayoria de los casos también son fabricantes de fibras.

El sector de maquinaria4 textil-confeccion engloba una serie de equipos que van desde las maquinas
de coser manuales hasta los telares mas complejos, incluidas sus piezas, repuestos y accesorios.
Generalmente, el sector subdivide estos equipos en maquinaria para: hilatura, tisaje, géneros de
punto, acabados y confeccidn; también se incluyen aqui los programas de software necesarios para
hacer funcionar estos equipos.

Buena parte de las innovaciones del sector textil-confeccién, sobre todo de proceso, son inducidas
por las modificaciones incrementales realizadas en la maquinaria. Los principales fabricantes y
exportadores mundiales son Alemania, Italia, Suiza y Japon, si bien, en Espana todavia existen unas
80 empresas, ubicadas principalmente en Cataluia, que proveen maquinaria para ciertos procesos
de acabados y, en menor medida, para géneros de punto. No obstante, el saldo comercial espaiol es
bastante deficitario.

Generalmente, este tipo de innovaciones en las industrias proveedoras de inputs son de tipo

3 En dos paneles de expertos, organizados con motivo de la elaboracién de los Planes Estratégicos Textiles de las Comarcas
Centrales Valencianas, con agentes empresariales e institucionales destacados, fue valorada la elevada concentracion de este
tipo de productos y los quimicos en manos de pocas companias a nivel internacional como un factor bastante importante para
garantizar la competitividad futura del sector y el transito al textil técnico (90% de los asistentes).

4 Para un analisis mas detallado de la situacion de este sector, se puede consultar el informe de ICEX (2004): Espaia: El Sector
de Maquinaria Textil y de Confeccién



incremental, permitiendotantoeldesarrollode nuevos productos (confuncionesyestéticasdiferentes),
como la mejora de procesos, la reduccién de consumo energético e hidrico y la contaminacién
ambiental (muy importante en los procesos de acabados). Légicamente, las innovaciones de estas
industrias estan muy correlacionadas puesto que, para el aprovechamiento de una innovacién en una
determinada empresa, lo normal es requerir a ajustes o innovaciones en el resto.

A priori, dado el papel destacado que este tipo de proveedores desempefian en el proceso innovador
y en la calidad (cualidad) de los productos obtenidos, parece claro concluir que, en este momento,
existe una debilidad intrinseca en el sector textil-confeccién derivada de la posicién dominante de las
industrias quimicas (tantodefibras,comode otrotipo de productos paraacabados)y deladependencia
de proveedores externos de maquinaria, en el caso de Espafia. Logicamente, esta afirmacion que
define perfectamente la situacién de la innovacién de un sector dominado por los proveedores, de
acuerdo con Pavitt (1984), se puede matizar, puesto que la tendencia a la concentracion geografica
de la industria textil-confeccion, implica, por lo general, la atraccién de este tipo de materias primasy
bienes de capital, bien sea por la produccién directa, bien por la aparicién de empresas especializadas
en su gestiéon, tanto de forma directa (comercializadores de estos productos), como indirecta
(especializaciéon en actividades intensivas en su uso).

1.1.2. Procesos de transformacion

Los procesos de transformacion textil tienen como finalidad la fabricacién y acabados de textiles. Las
tres principales operaciones que lo conforman son: la hilatura, el tisaje o tejeduria y los acabados.

Por lo que respecta al proceso de hilatura, éste tiene por objeto convertir en hilo, por diferentes
técnicas de separacién, desintegracion y tratamiento quimico, las distintas fibras textiles que seran
aportadas como materia prima en forma de borra, floca, etc. Los tipos de hilatura mas representativas
de esta industria son las de algodén y lana, las desperdicios y regenerados y las de fibras duras, en las
que se obtiene un hilo para un mercado distinto al de las fibras textiles como pueden ser las cuerdas,
sacos y arpilleras.

El grado de automatizacidon de este proceso es relativamente elevado, centrandose la mayor parte
de sus innovaciones en el refinamiento o mejora de la tecnologia de medicién y regulacién, asi
como en sistemas informaticos para la planificacién, el control y supervisién de la produccion. La
razon preferente de la introduccion de estas innovaciones busca la reducciéon de costes a través
de incrementos de la productividad, asi como la mejora de la flexibilidad productiva, junto con el
incremento de la calidad del producto terminado (Cotec, 2004).

Una de las principales limitaciones que presenta esta actividad es que, en un momento en el que la
industria de la mayor parte de paises desarrollados estd intentando diversificar su producto hacia los
textiles técnicos, su papel para este tipo de procesos es muy residual, puesto que la mayor parte de
las innovaciones se producen en las fibras y en los procesos de acabado.

El proceso de tisaje, o de fabricacion del tejido comprende todas las operaciones necesarias para la
elaboracion de tejidos, partiendo del hilo procedente de la fase anterior. Hasta los afios 50, la principal
técnica de obtencion de tejidos era el telar, por medio del entrecruzamiento de los hilos procedentes
de un plegador (urdimbre) y otros, que van siendo dispuestos, mediante un dispositivo especial,
perpendiculares a los anteriores (trama). En la actualidad, este tipo de tejidos, conocidos como
tejidos de calada, presenta estructuras mas complejas como son las telas multiples (compuestas por
diversas telas simples que van uniéndose entre si, que son, principalmente de aplicacion en tapicerias),
tubulares (para sacos, mangueras, cintas transportadoras, estropajos, esponjas, compresas, etc.),
multiaxiales y otro tipo de estructuras multidireccionales, que buscan la resistencia de los tejidos en
todas las direcciones.
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Figura 3: Diversas aplicaciones de tejidos de calada y malla

La elevada variedad de masas laminares (desde muy ligeras y resistentes, a muy pesadas o telas
multiples, y la posibilidad de gran anchura de las piezas), su versatilidad en la manipulacion de hilos
y en la materia de los mismos (naturales, sintéticas, vidrio, metal, etc.), la precisién de la regularidad
de las caracteristicas estructurales de la tela obtenida y su variedad de texturas, hace que estos
tejidos de calada, ademas de sus aplicaciones tradicionales, tengan aplicacion en multitud de tejidos
técnicos. Especialmente se suelen usar los tejidos de calada que utilizan fibras de altas prestaciones
y sus mezclas en aplicaciones que incluyen la agricultura (protecciéon contra insectos, paravientos,
invernaderos, etc.), la arquitectura (cubiertas de piscinas, salas de exposiciones, campos de deporte,
aeropuertos, etc.), la construccion (geomallas de refuerzo en construccioén), la industria (filtrantes
para la separacion de liquido/gas, tapiceria de transporte aéreo, airbags sin costura, refuerzos de
neumaticos, contenedores para el transporte, fabricacion de prendas de proteccion contra el fuego,
cinturones de seguridad, correas de transmision, etc.).

Por su parte, las técnicas del género de punto abarcan aquellas industrias del textil-confeccion en las
que lafabricacién esta basada en la estructura de malla, ya sea por trama, urdimbre o cosido-tricotado.
En el campo técnico, los tejidos de malla por trama, dada su capacidad de deformacién, encuentran
aplicacién para la tapiceria de los automdviles, guantes de proteccidn contra el corte, indumentaria
deportiva, etc. Por su parte, los tejidos de malla por urdimbre, dada su menor elasticidad, se utilizan
en un mayor numero de aplicaciones técnicas que los anteriores, como en agricultura (proteccion
contra los pajaros, insectos, radiaciones térmicas, sombra, etc.), obras civiles (corrimientos de tierras,
terraplenes, etc.). También en este tipo de aplicaciones se suelen utilizar hilos (poliéster de alta
tenacidad, polietileno, olefina, materiales compuestos) y recubrimientos especiales (impermeables,
por ejemplo).

Mas recientemente, y en paralelo al desarrollo de nuevas fibras quimicas, las técnicas de los tejidos
no tejidos, o también denominados tejidos sin tejer o non-wovens, han permitido la fabricacién
de articulos textiles de estructuras planas, mas o menos flexible y porosas, constituidas en su totalidad
o parcialmente de fibras textiles. En este momento, los no tejidos ya han dado alcance a la tejeduria
tradicional, en peso de tejido producido. De hecho, si tenemos presente que su peso es mas bajo, en
términos de superficies producidas los no-tejidos ya exceden al tejido y otros métodos de fabricacion
(Cotec, 2004). Las aplicaciones técnicas de los no-tejidos son muy numerosas y van desde la agricultura
(regulacién climatica y de agua en cultivos, para evitar crecimiento de malezas, etc.), ingenieria civil
(refuerzo de carreteras o drenajes), industria (filtros, proteccién acustica), campo sanitario (sdbanas
quirurgicas e indumentaria), proteccién personal (fuego, quimica, polvo, antibalas), etc.

Losprocesosdeacabados, genéricamentedenominadode “tintes,aprestosyacabados”,comprenden
un conjunto de operaciones fisicas, quimicas y mecénicas, que se efectian en los tejidos con el objeto
de eliminar defectos, mejorar sus propiedades y cambiar su aspecto exterior. Aunque se encuadra en
el segmento intermedio del proceso manufacturero textil, interviene en las distintas fases del mismo,
tanto en la cabecera de las fibras, como en hilatura y/o tejeduria, y en la prenda confeccionada. Entre



ellos se pueden distinguir:

- Tratamientos Previos: son el conjunto de operaciones que se realizan sobre las materias
textiles antes de la tintura o la estampacion, para eliminar las impurezas que las acompafian
para evitar tinturas o estampaciones desiguales. Estos tratamientos previos son distintos segun
el tipo de fibra que se trate, la forma en que se encuentre (floca, hilo o tejido) y las impurezas
que contenga.

- Tintura: La tintura tiene por objeto dar color a los productos textiles. Es un conjunto de
fenédmenos fisico-quimicos por los cuales un colorante en disolucién o dispersion se acerca
a la fibra, se deposita en su superficie (adsorcién) penetra en su interior (absorcién) y se
fija, presentando cierta resistencia a salir al exterior. Cada fibra se tinta con un colorante en
concreto.

- Estampacion: Tiene por objeto colorear, con uno o varios colores, determinadas zonas de un
tejido con un dibujo o motivo concreto.

- Aprestos y Acabados Convencionales: Los aprestos y acabados son el conjunto de
operaciones que se efectian sobre el tejido al objeto de mejorar su aspecto y propiedades
finales. Entre los aprestos destacan los utilizados para evitar el encogimiento del tejido y la
formacion de arrugas. Entre los acabados, por su parte, los procesos mas representativos son
los siguientes:

- Calandrado: Tiene por objeto planchar y dar brillo al tejido.

- Perchado: Tiene por objeto producir una capa de pelo en la superficie del tejido, y se consigue
con el arranque parcial de fibras de trama.

- Tundido: Se lleva a cabo para eliminar las fibras que sobresalen del tejido o igualar la altura del
pelo que se obtiene en el perchado.

- Ensanchado: Se realiza para dar el ancho definitivo al tejido.

- Recubrimiento y Laminado de Tejidos: Este proceso de acabado es utilizado para dotar a
los tejidos convencionales de propiedades técnicas elevadas para ser utilizados en diversos
ambitos de aplicaciéon de los tejidos técnicos. Entre este tipo de procesos destacan la
impermeabilizacién (tanto al agua, como al viento), la impregnacién (con aprestos biocida,
fluorados, amoniaco, etc.), el metalizado, la ignifugacién, etc.

El hecho de que esta actividad realice la mayoria de sus procesos en hiumedo hace que también
se la conozca como industria del “ramo del agua”. En la actualidad, las exigencias de la legislacion
medioambiental europea obligan a depurar el agua utilizada en sus procesos, ya sea bien mediante
instalaciones propias o mediante el vertido a redes de saneamiento que confluyen en depuradoras
municipales, pagando el correspondiente canon. Esta situacién explica la tendencia natural a su
concentracién en torno a grandes aglomeraciones de industrias textiles y que, en los ultimos anos,
parte de las innovaciones de los productos empleados se hayan encaminado a reducir los niveles de
contaminacion hidrica. Un problema adicional, en este momento, es que la traslacién de actividades
al textil-técnico, muy intensivas en el uso de productos quimicos, aunque coloca a esta actividad en
una posicion determinante, dada la gran cantidad de procesos técnicos que confluyen en la misma,
probablemente requerird de depuradoras mas potentes que permitan reducir el incremento de
estas sustancias nocivas para el medio ambiente. Si tenemos presente, por ejemplo, que en el caso
valenciano esta instalacién es tardia, la consolidacion de los textiles técnicos podria suponer dejar
altunas de las depuradoras obsoletas con periodos de vida util muy cortos.

Finalmente, el ciclo manufacturero textil se cierra con los procesos de confecciéon que son los
encargados de transformar el tejido en un output o producto final. El proceso de confeccién es
normalmente seriado y posee caracteristicas propias y diferenciadas del resto de procedimientos
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textiles. En este proceso el metraje de tejido, que proviene de las industrias de acabados, se transforma
en un producto de vestuario, de textil hogar, o de textil técnico’.

Dentro de este proceso, no se puede olvidar el disefio que es un componente cada vezmdsimportante
en el valor generado a lo largo de la cadena de valor de la industria y del sector. En la actualidad,
de hecho muchas de las grandes cadenas multinacionales de distribucion de textil-confeccién han
abandonado las fases transformadoras, gestionando su subcontratacién internacional en paises de
bajo costo, para centrarse en el disefio, implantando potentes sistemas de gestion, de estrategias
de marketing y realizando grandes desembolsos en publicidad y creacién de imagen corporativa.
La fase de disefio engloba actividades tales como la visita a ferias, compra de prendas para la copia
(practica habitual en el sector), asi como todas las actividades propias del proceso como realizacién
de bocetos, selecciéon de tejidos, etc. El resultado final de esta fase consiste en la obtencién de un
muestrario que, se va puliendo conforme los clientes realizan los pedidos.

El patronaje, por su parte, es el sistema de organizacién de la construccién del producto a elaborar,
consistente en desglosar por piezas separadas las diferentes areas del producto, de modo que cada
pieza de tela se adapte a las demas y que la unién de todas ellas en un orden predeterminado, se
corresponda con el disefio del propuesto. Una vez se ha realizado esta operacion, se procede al
escalado (preparacién de las distintas tallas), al corte y, a continuacién, se unen todas las piezas
mediante su confeccidn, ya sea por costura u otro tipo de sistema de ensamblado, como la soldadura
quimica o térmica, utilizadas en los textiles técnicos.

Los procesos en los que ha existido una mayor implantacién de avances tecnolégicos en los ultimos
anos, son el patronaje, el escalado y el corte. Este tipo de operaciones se han visto sumamente
mejoradas por la estandarizacién y la eficiencia que ha supuesto la extension y generalizacion del
uso de los sistemas CAD. Estos permiten la simulacién por ordenador lo méas exacta posible de la
constitucién del tejido con respecto al color y a su estructura y su traslacién a los distintos procesos
de produccion mediante su conexién con hardware y software especifico, que puede ir desde un
programa de marcado y escalado hasta un plotter (lturrioz, C. et al, 2002, p. 83). En la actualidad, este
tipo de software de construccion artificial tiene gran aplicacién en productos textiles especiales, tanto
para sus formas, tamanos, estructuras, etc., como para los airbags, geotextiles y otros textiles de uso
técnico.

En la confeccidon (como fase final) la implantaciéon de avances tecnolégicos ha resultado mas baja
debido ala coyuntura del sector, que ha constrefido su capacidad inversora, provocando que muchas
empresas optaran por deshacerse de estos procesos mediante la subcontratacién externa.

1.1.3. Productos finales

A pesar de la amplitud de productos que se obtienen y de las interrelaciones que se dan entre las
diferentes actividades de transformacién, se puede clasificar el producto final obtenido en todos
ellos, en tres grandes grupos en funcién de sus aplicaciones principales: vestuario, hogar y textil-
técnico o industrial.

Tabla 2: Distribucién de la produccién y exportacién textil-confeccion en Espaiia, 2003’

| Posicion en la cadena Tipo de actividad Produccién Exportacion
Fibras 4,48% 4,38%
Textiles de Cab
extries de tabecera Tejidos e hilados 26,62% 30,42%
Prendas de vestir 56,40% 52,30%
Producto Acabad
roducto Acabado Textil hogar 12,50% 12,88%

Fuente: Secretaria de Estado de Comercio y Turismo

5 Normalmente la industria de la confeccion sélo incluye estos dos tipos de productos, sin embargo, también en los textiles
técnicos y en el textil hogar los procesos de confeccidn estan presentes.

1 Estas estimaciones son distintas de las del CYTIC (2002), que distribuye el total producido por el sector textil-confeccion, en 45% a vestuario, el 33% a hogar y decoracién
y el restante 22% a usos industriales y técnicos. Légicamente, la problematica reside en que a través de la CNAE no se puede determin  ar el peso de los productos
textiles-confeccién por su uso final. En el caso de la tabla 2 se ha utilizado la agregacién de productos textiles confeccionados, excepto prendas de vestir (174) y otras
industrias textiles (175) para determinar el peso del producto textil hogar. Sin embargo, el peso de los textiles de uso técnico, dado que se clasifican por su funcionalidad,
pero se inscriben en todas y cada una de las actividades de la industria, resulta practicamente imposible de cuantificar.



La industria del vestuario o de prendas de vestir, abarca a todos aquellos subsectores encargados
de la confeccién textil de ropa masculina, femenina e infantil, como son las camisas, pantalones,
camisetas, chaquetas, jerséis, ropa laboral, etc. La mayoria de estos productos presentan una mayor
sensibilidad a las tendencias y las modas. Generalmente, las empresas suelen renovar sus muestrarios
entre 2y, cada vez mas, 4 veces al afo¢. La aparicion en este sector de grandes grupos multinacionales
que controlan los canales de distribucion (H&M, Inditex, PuntoFa, Cortefiel, C&A, etc.) en la mayoria de
paises desarrollados, ha supuesto la aparicion de estrategias de innovacion de producto mas agiles
que tratan de dar respuesta inmediata a los gustos y necesidades del consumidor, como se analiza
en el punto cinco de este trabajo. Esta es la industria que genera mayores ingresos en Europa y en
Espafia, y en la que las estrategias de marca y de integracion vertical han resultado mas prolijas.

El subsector del hogar y decoracion incluye una amplia gama de lineas de productos como son
las alfombras, toallas, sabanas, visillos y cortinas, ropa de cama o cocina, asi como otros articulos
textiles para la decoracién. Este tipo de productos, a diferencia de lo que ocurria hace unos afos
(ajuar), tienen una vida comercial muy corta, obligando a las empresas a renovar los productos de sus
muestrarios unas dos veces al afo. Las empresas suelen aprovechar las Ferias (Textilhogar en Valencia
y Heimtextil en Frankfurt, principalmente) para su presentacion.

En la actualidad, el producto espaiol de textil hogar, a diferencia de lo que ocurria en el pasado, ya
no compite via precio, sino que esta enfocado a un segmento medio-bajo del mercado y, en menor
medida al medio-alto, en el que destaca frente a otros competidores por nivel de calidad y disefo.
En los ultimos afos, ademds, este segmento ha avanzado rapidamente hacia la incorporacién de
tecnologia a los productos, mediante acabados altamente innovadores que mejoran su funcionalidad
y permiten obtener un mayor valor afadido. De este modo, la mayoria de estas empresas estan
incorporando tecnologia de proceso que, hasta ahora, tenia basicamente su aplicacion en los tejidos
técnicos e industriales

No obstante, también en este sector se empiezan a sentir los efectos de las grandes cadenas de
distribucién, que tras explotar con éxito sus estrategias en el mundo de las prendas de vestir y de
la moda, han comenzado de manera imparable a trasladarlas a este segmento de mercado. En los
ultimos anos han proliferado las grandes cadenas de establecimientos minoristas especializados (KA
International, Gastén y Daniela, Pepe Pefalver, Lienzo de los Gazules, ZARA Home, Mundinido), asi
como las tiendas no especializadas que han integrado el textil hogar en sus estrategias de negocio
por la existencia de sinergias entre su segmento de mercado y éste tipo de productos. Por ejemplo,
éste ha sido el caso de las tiendas de mobiliario, decoracién y bricolaje (lkea, Habitat, Leroy Merlin,
etc.). Por ultimo, también los grandes hipermercados han comenzado a integrar cada vez mas este
tipo de productos (Carrefour, Eroski, Alcampo, etc.) que en muchos casos, no utilizan mas que como
un commodity. En el punto cinco, se analizard con mas detenimiento las caracteristicas del sector de
la distribucion textil.

Para concluir con esta tipologia de productos, cabe hablar de los textiles de uso técnico e industrial
que son los mas desconocidos y, dada la situacidén creciente de competitividad en el resto de
segmentos, aquéllos que han experimentado una evolucion mas importante en los ultimos afos,
especialmente en los paises productores tradicionales. De hecho, en la actualidad, la diversificacion
hacia este segmento es una de las principales estrategias de negocio observable en la mayoria de
paises europeos, incluidala Comunidad Valenciana, y, por tanto, laque mayor nimero de innovaciones
de producto genera.

A pesar de que no existe una definicién de textiles técnicos plenamente aceptada (Cotec, 2004), se

puede decir que éstos son materiales que dan respuesta a exigencias técnico-cualitativas elevadas
(rendimiento mecanico, térmico, durabilidad, etc.) confiriéndoles la aptitud de adaptarse a una

6 Tradicionalmente las colecciones de moda abarcaban primavera-verano y otofio-invierno. En la actualidad muchas empresas
presentan colecciones diferenciadas en cada una de las estaciones del afo, si bien la renovaciéon de muestrarios no es total,
puesto que parte de la coleccién de primavera y otofo, permanece en verano e invierno, respectivamente.
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funcion concreta y a su entorno, sea de indumentaria, del hogar o decoracién, o a otros sectores
productivos de aplicacién no especificamente textil. Se puede profundizar en la delimitacion de este
microcluster a través de los usos finales o segmentos estratégicos en los que compiten los diferentes
productos (tabla 3).

Respecto a su cuantificacion, decir que en el caso europeo los textiles técnicos representaban el 27,6%
de la industria textil, en 1999. Los principales productores, por orden de importancia, eran Alemania
(17% de la UE), seguida del Reino Unido y Francia (16 % cada uno), Bélgica (15 %) e Italia (14 %)7. Por
areas de aplicacion, los vehiculos y la industria de transporte son los principales usuarios de este tipo
de productos en la UE (el 29 % del consumo total en 1999), seqguidos de hogar y mobiliario (el 14 %) y
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construccion/ingenieria civil con el 11 %.

Tabla 3: Aplicaciones técnicas de materiales textiles (Textiles técnicos)

Agrotextiles

Protec-textiles

EJEMPLOS: Agricultura, cultivos, horticultura,
cultivos hidropoénicos, jardineria, piscifactorias y
pesca.

APLICACION: Ingenieros agricolas, agrupaciones
empresariales y cooperativas agricolas, centrales
decompra,jardinerosespecializados, horticultores,
escuelas de agricultura y agroindustria.

EJEMPLOS: Indumentaria de proteccion,
equipos de emergencia y salvamento,
deportes de riesgo, reflectantes, usos

militaresy policias, arneses, calzado y guantes
de seguridad.

APLICACIONES: Fabricantes de indumentaria
de proteccién, responsables de seguridad,
companfias aseguradoras, policia, ejército y
bomberos.

Confeccién

Medioambiente

EJEMPLOS: Industria del calzado, entretelas.
Tejidos high tech que incorporan laminados,
recubrimientos, microcapsulas, etc.
APLICACIONES:  Fabricantes  de
confeccionistas, disefiadores.

calzado,

EJEMPLOS: Proteccion de la atmosfera, del
agua, del suelo, de la vegetacién y contra el
ruido.

APLICACIONES: Ingenieros
ambientales,  autoridades
drganos gubernamentales.

y  técnicos
ambientales,

Construccién

Sport-textiles

EJEMPLOS: Consolidaciéon del suelo y subsuelo,
refuerzo de hormigén con fibras o mallas,
encofrados, fachadas, aislamientos, etc.
Arquitectura textil.

APLICACIONES: Arquitectos, ingenieros civiles,
empresas de construccion, responsables de obras,
6rganos gubernamentales

EJEMPLOS: Indumentaria, calzado deportivoy
de tiempo libre, material deportivo, deportes
nduticos, aéreos, de riesgo, de montana.
Instalaciones deportivas, mobiliario de jardin,
playa, camping.

APLICACIONES: Fabricantes y centrales de
compra de articulos para indumentaria, ocio
y equipamientos deportivos.

Hogar-textiles

Indu-textiles

EJEMPLOS: Revestimientos murales y del suelo,
tapicerias, cortinas y estores, telas antivandalicas
protectoras del fuego, para locales publicos.
APLICACIONES: Fabricantes de muebles vy
tapicerias, proyectistas, arquitectos, disefiadores
y decoradores.

EJEMPLOS: Filtracién, mangueras, cintas
transportadoras, esteras colectoras, abrasivos,
limpieza, serigrafia y estampado, telas para
pintura.

APLICACIONES:  Ingenieros  industriales.
Industria quimica, cristal, ceramica, cemento,
mineria, alimentacion, etc.

7 Segun datos de la Comisién Europea, en http://europa.eu.int/comm/enterprise/textile/techn_text.htm



Tabla 3: Aplicaciones técnicas de materiales textiles (Textiles técnicos)

Pack-textiles

Geotextiles

EJEMPLOS: Toldos para camiones, proteccion de
cargamentos, embalaje, cintas transportadoras,
sacos y contenedores, eslingas y amarres, cables
trenzados.

APLICACIONES: Ingenieros de la industria del

embalaje. Responsables de seguridad de empresas
en transporte de mercancias.

EJEMPLOS: Separacion, refuerzo, drenaje
e impermeabilizacién en ingenieria civil y
construcc.

APLICACIONES:  Empresas de  obras
publicas y de construcciéon, ingenieros de
caminos, 6rganos de las Administraciones.
Ferrocarriles, obras hidraulicas, carreteras,
tuneles, vertederos.

Med-textiles

Automocién

EJEMPLOS: Materiales para hospitales, usos

sanitarios, cirugia y ortopedia. Higiene.
APLICACIONES: Fabricantes de articulos de
higiene, jefe de compras de hospitales, centros
quirdrgicos, clinicasy laboratorios. Confeccionistas
de indumentaria y lenceria de hospitales.

EJEMPLOS:  Materiales  textiles  para
automocién e industria aeroespacial,
interiorismo para transporte publico terrestre,
ferroviario y suburbano, transporte aéreo y
maritimo.

APLICACION: Ingenieros y disefadores de
la industria del automoévil, proveedores de
primer y segundo nivel de automocidn,
responsables de compras de empresas de
transporte publico de viajeros.

Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos de la revista Tecnichal textiles Guide. Ed. Corbofil

Editorial, s.I. y Tecnitex Ingenieros, s.l.; n° 2, Abril.

Para comprender la importancia actual de los textiles técnicos en la diversificaciéon productiva de
las empresas espafolas®, baste decir que, si en 2003, la produccién espafiola de textiles de uso
técnico se estimaba en 2.500 millones de €, un 18% de la produccién total del sector textil-confeccion
(Detrell, A. et al., 2004), en 2004, ésta alcanzé los 3.600 millones de euros, lo que supone un 27% de
la produccion total del sector. Detrell (2004) estima que el nimero total de empresas en Espaia que
puede considerarse dentro del sector de textiles de uso técnico, es de unas 300. De éstas, el 38% son
medianas, el 46% pequenas y el resto micro empresas. Cerca del 75% de las mismas, se ubican en

Catalufay en la Comunidad Valenciana.

Figura 4: Distribucion geografica del Textil-Técnico en Espafa (2003)

Fuente: Detrell, A. et al. (2004).

8Y también la escasa fiabilidad de los datos.

9 «Este importante dato se hizo publico ayer en el transcurso de la presentacion de la Feria Internacional de los Materiales
Textiles (Aplimatec), que se celebrara en Valencia entre los dias 11 y 13 del mes de mayo. Este subsector se plantea como la

gran apuesta de futuro para una industria que vive actualmente un fuerte periodo de crisis» Levante de Alacant. 13.05.2005.
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Casi el 40% de estas empresas producen exclusivamente textiles de uso técnico, mientras que el 60%
restante comparte esta dedicacién con la fabricacion de textiles para indumentaria o textil hogar.
Las areas mas representativas de dedicacion, al igual que en el caso europeo, son la automocién y
transporte de viajeros (13%), seguido de las areas médico-higiénicosanitario (12%), hogar y locales
publicos (10%) y construccién y arquitectura textil (10,10%), etc.

Figura 5: Areas de aplicacién del Textil-Técnico (Espaiia)

Medio ambiente

Fuente: Detrell, A. et al. (2004).

Una de las razones que explica el creciente interés de la industria por la diversificacién productiva
hacia este segmento radica en las buenas perspectivas de crecimiento que presenta. En un estudio de
mediados del afo 2003 se estima que mientras el consumo de prendas de vestir crecera en Espaia entre
2001y 2010, un 1,3%, el de hogar lo hara un 2,5%y el técnico un 2,9% (Lleonart, P., Garola, A, Arus, J.M.,
2003). No obstante, estas previsiones se sitian muy por debajo de las recogidas en el mayor estudio de
prospectiva mundial (David Rigby Associates, 2003) que, de forma resumida, recoge la tabla 4.

Tabla 4: Previsiones de consumo mundial de textiles técnicos por areas de aplicacion

x1.000T 2000 2005 2010 95-00 00-05 5-10
Agrotextiles 1.381 1.615 1.958 3,3% 3,2% 3,9%
Construccién 1.648 2.033 2.591 5,5% 4,3% 5,0%
Indumentaria 1.238 1.413 1.656 2,9% 2,7% 3,2%
Geotextiles 255 319 413 5,4% 4,6% 53%
Hogar 2.186 2.499 2.853 3,2% 2,7% 2,7%
Industriales 2.205 2.624 3.257 3,6% 3,5% 4,4%
Médicos 1.543 1.928 2.380 4,7% 4,6% 4,3%
Automocion 2.479 2.828 3.338 3,2% 2,7% 3,4%
Embalaje 2.552 2.990 3.606 3,1% 3,2% 3,8%
Proteccién 238 279 340 5,3% 3,2% 4,0%
Deporte 989 1.153 1.382 3,3% 3,1% 3,7%
TOTAL 16.714 19.681 23.774 3,7% 3,3% 3,9%

Fuente: David Rigby Associates (2003)



En elano 2000, los 16.714 millones de toneladas de consumo de textiles de uso técnico representaban,
aproximadamente, un 12% del consumo mundial de textiles. Por paises las diferencias eran
importantes: desde el 42% de Japdn, al 35% de EE.UU., pasando por el 20% de la UE, o el 14% de
China. En el caso particular de la UE, Alemania abarcé, en 2002, un 32% del consumo total de fibras
en textiles técnicos, seguida de Francia con un 29%, Italia con un 22%, Gran Bretafia y Benelux con un
21%, Espana con un 18% y Portugal con un 14%. Esta distribucion pone de manifiesto las diferencias
existentes en el nimero de empresas de cada pais dedicadas, total o parcialmente, al sector: 480 en
Alemania, 410 en Francia, 360 en Italia, 300 en Espana y 170 en Gran Bretaia.

Por lo que respecta al caso valenciano, segun el estudio «Diagnosis de expectativas de entrada en el
sector de textiles de uso técnico», realizado por AITEX y Tecnitex Ingenieros, SL., para la Confederacion
de Organizaciones Empresariales de la Comunidad Valenciana, CIERVAL, «el nimero de empresas
textiles dedicadas a la fabricacion de textiles de uso técnico, exclusivamente, o como una parte importante
de su cartera de productos son mds de 20. Principalmente, este tipo de empresas son fabricantes de telas
no tejidas para complementos del sector del calzado, tapiceria para automocion, telas para agricultura,
composites. Del total de empresas analizadas, un 12,5% se dedican exclusivamente al textil técnico, un
6,25% al textil técnico y al subsector hogar, y un 22% a los dos anteriores y al subsector de indumentaria.
Estas empresas se caracterizan por tener los ultimos avances en recursos tecnolégicos, maquinaria e
instalaciones» (noticia en la pagina Web de IMPIVA, 13.05.04)'°.

Estasindustrias, a excepcién de las grandes multinacionales productoras de fibras, son principalmente
de tamaio medio, aunque hay un buen numero de pequefas empresas con una produccion
diversificada en varios de los segmentos finales, si bien su nivel de integracién vertical resulta, de
momento, minimo. La integracién vertical es una cuestion importante en este segmento, puesto que
las caracteristicas funcionales de estos productos, les lleva a competir en mercados completamente
nuevos (obra civil, agricultura, construccion, etc.) en los que la consideracion de producto textil es
mas anecdética que real.

Una de las caracteristicas basicas del proceso de fabricacion de textiles técnicos radica en los elevados
niveles tecnolégicos que ésta requiere. Esta necesidad no se circunscribe tanto a la maquinaria
utilizada, que no suele ser diferente de la habitual en la industria textil, como a la disposicion de
instalaciones y procesos de control que permitan la obtencién de los altos niveles de calidad que
este tipo de productos exige. Del mismo modo, la necesidad de dar una respuesta rapida a los
requerimientos del cliente obliga la existencia de un sistema productivo flexible, en el que la I+D+i
desempena un papel fundamental, no sélo respecto al producto, sino también al mercado. De
hecho, la singularidad de los textiles técnicos reside en la necesidad de entender y aplicar no sélo
los principios de ciencia y tecnologia textil, sino también los de los sectores o mercados a los que
van dirigidos, puesto que, en este caso, gran parte de la tecnologia y especializacién asociada con la
industria reside en una comprension de las necesidades, usos y dinamicas de los diferentes sectores
del mercado a los que se orientan estos productos, que son muy diversos. Asi, una empresa que
desarrolle textiles para ingenieria civil (geotextiles), por ejemplo, no sélo debe conocer los procesos
de obtencién del producto acabado, sino también las caracteristicas del proceso de ingenieria al que
se incorpora y los requerimientos técnicos acordes al mismo.

A modo de conclusion de este apartado, se puede decir que la industria textil-confeccion se
caracteriza, tanto en términos productivos como de innovacidn, por la existencia de una fuerte
dependencia tecnoldgica de otros sectores, lo que repercute en una posicion muy débil de la misma
como se analiza en el apartado sexto. Ademads, dada la estructura atomizada y heterogénea de su
industria y la existencia de fuertes economias externas, existe una tendencia clara a la configuracién
productiva mediante un modelo de organizacién basado en la especializacién flexible, con una fuerte
base territorial.

10 www.impiva.es/portal/webimpiva.nsf/0/effald3bd2764a4cc1256€930020285c?0OpenDocument.
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2. El sector textil-confeccion en el mundo y en la UE: entorno politico-
econémico

En 2003 el volumen de intercambios textiles en el mundo alcanzo6 un valor de 395 miles de millones de
ddlares, lo que supuso el 5% de las exportaciones totales de mercancias — el 3% correspondié a prendas
de vestir-y un 7% sobre las exportaciones de manufacturas. La tendencia a la internacionalizacién del
sector se ha hecho mas acusada tras la progresiva eliminacion de cuotas de importacion acordada en
el seno de la Organizacién Mundial de Comercio (OMC) desde principios de los afos noventa hasta
2004,

Hasta la conclusion de la Ronda Uruguay del GATT, en 1993, el comercio textil estaba regulado
por el Acuerdo Multifibras (AMF), firmado en 1974, en un intento de los paises desarrollados por
frenar las importaciones textiles de terceros paises mas competitivos. Este acuerdo suponia que la
disciplina de la multilateralidad y preferencia por la proteccién arancelaria, inherente al GATT, no
eran aplicables a este sector, cuyo comercio se regulaba por contingentes (cuotas de importacion)
negociados bilateralmente. Estos se aplicaban de forma selectiva cuando un brusco aumento de las
importaciones de un determinado producto causaba, 0 amenazaba causar, un perjuicio grave a la
rama de produccién del pais importador. Sin embargo, la utilizacién indiscriminada del AMF por parte
de los paises desarrollados llevé a una situacion de proteccién exterior muy elevada.

Dado que el acuerdo representaba una flagrante desviacion de las normas basicas del GATT, que
principalmente afectaba a los paises en vias de desarrollo, tras multitud de presiones y concesiones
reciprocas de liberalizacion sectorial se acordé que, a partir de uno de enero de 1995, éste fuera
reemplazado por el Acuerdo sobre los Textiles y el Vestido (ATV) de la OMC. Este acuerdo establecia
un proceso transitorio para la supresién definitiva de los contingentes, en un plazo de diez afos,
repartido en tres periodos sucesivos de 3, 4y 3 afos, respectivamente. Para evitar posibles desajustes
en los mercados y sectores productivos nacionales, el acuerdo preveia un mecanismo transitorio de
salvaguardia aplicable entre 1994 y 2004, en los casos de perjuicio grave o amenaza de perjuicio grave
a una rama de produccién nacional. Ademas, los cuatro Miembros de la OMC que seguian aplicando
restricciones a la importacion en el marco del antiguo AMF (Canad4, CE, Estados Unidos y Noruega)
tenian que llevar a cabo este proceso de integracién y notificar al Organismo de Supervision de Textiles
(OST-organismo regulador) la primera etapa de su programa a mas tardar el uno de octubre de 1994.
Los demas Miembros de la OMC debian, en primer lugar, notificar al OST si deseaban reservarse el
derecho de aplicar el mecanismo de salvaguardia de transicion previsto en el ATV (parrafo 1 del
articulo 6) y, en caso afirmativo, facilitar sus listas de integracion para la primera fase''.

La incorporacién de China a la OMC, como miembro de pleno derecho, el 10 de diciembre de 20012,
representé una grave alteracion del marco del acuerdo de liberalizacidn, que, I6gicamente, no era
esperado cuando éste se negocid. La extensidn de estos beneficios a China ha generado una profunda

11 Cincuenta y cinco miembros decidieron reservarse este derecho, y la mayoria de ellos facilitaron listas de productos que
habian de integrarse. Nueve Miembros (Australia, Brunei Darussalam, Chile, Cuba, Hong Kong, Islandia, Macao, Nueva Zelanda
y Singapur) decidieron renunciar a ese derecho. Desde el comienzo de su aplicacion, se supone que estos paises han integrado
el 100 % de los productos.

12 Si en 2000 el arancel medio a los productos textiles chinos era de un 25,4%, en 2005 era del 11,5% y lo que es mas
importante, se ha beneficiado de la eliminacién de cuotas. No obstante, existe un mecanismo de salvaguardia no arancelario
para los otros paises hasta 2008. Fernandez-Stembridge, L. (2003): “Empleo en el contexto post-OMC de China: Prondstico
econdmico y social” Revista CIDOB d ‘Afers Internacionals n°. 63.
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reestructuracion mundial del reparto de las ganancias de la liberalizacion, que no sélo ha afectado
a los paises desarrollados, sino también a los paises en via de desarrollo que venian ocupando una
cuota creciente de la produccién y exportaciones mundiales de textil-confeccién. Para hacernos
una idea de este problema baste decir que el Banco Mundial “estima que la etiqueta “Made in China”
aparecerd en la mitad de las prendas que se vendan en los mercados mundiales hacia finales de 2010. O lo
que es lo mismo, la mitad de la produccién mundial. Una cifra de dimensiones impresionantes si se piensa
que el planeta cuenta con mds de 6 mil millones de habitantes para vestir. Un negocio que actualmente
alcanza los US$350 mil millones anuales™3.

Los efectos de la liberalizacion quedan perfectamente reflejados en los datos de la tabla 5. Desde 1980
22000, el peso en la produccion y exportaciones mundiales de los paises desarrollados ha caido en un
13% y 22%, respectivamente, mientras que los paises en desarrollo han aumentado su participacion
en un 14y un 15,5%. China, por su parte, ha incrementado su participacién en la produccién mundial
en un 7% y en las exportaciones en un 9%. Los paises de la Europa del Este, a pesar de que desde
comienzos de los afos noventa actuaron como receptores de actividad productiva textil-confeccion
de los paises de la UE15, especialmente de Alemania, han visto caer su peso en el conjunto de la
produccion y exportaciones mundiales textiles.

Tabla 5: Distribucion geografica de la produccion y las exportaciones de textil-confeccion (%)

P. desarrollados Europa del Este China P. via desarrollo
Anos |Prod Export | Prod Export Prod Export | Prod Export
1980 |41 62 17 6 12 9 30 23
1990 |34 53 13 4 17 13 36 30
2000 |28 40 8 3,5 19 18 44 38,5

China incluye Hong-Kong
Fuente: OMCy FAO

La creciente participacion de estos paises en la produccion mundial de textiles se explica por la
importancia del factor trabajo en el coste final de esta manufactura tradicional. Este proceso, inmerso
en el contexto general de la globalizacién, se ha visto empujado por las propias grandes compafiias
textiles de los paises desarrollados que han optado por adoptar estrategias de deslocalizacion de
algunas de las fases del proceso productivo, basicamente las que necesitan mas aportacion de mano
de obra, en paises proximos de bajo coste. En el caso europeo han sido las empresas de confeccién
las que principalmente han utilizado esta estrategia.

En la UE el fenédmeno de la deslocalizacion fue especialmente intenso a principios de los afos noventa
hacia los paises, por aquel entonces candidatos a acceder a la UE (Polonia, Republica Checa, etc.), y
hacia los paises del borde del Mediterraneo (Tunez y Marruecos). Comparaciones del coste de mano
de obra para la industria de la confeccidn, en 2002, ilustran la gran diferencia existente entre paises
como Alemania (18 US$ por hora), Polonia (2,77 USS$), Marruecos (1,36USS) o Rumania (1,04USS$). El
coste de la mano de obra aun resultaba inferior en paises asiaticos como Vietnam (0,22 US$) o China
(0,43 USS). Sin embargo, hasta comienzos de 2000, las industrias europeas se decantaban por los
paises mas préximos geograficamente debido a que sus estandares de calidad eran mas altos. De
este modo, muchas de las empresas europeas exportaban tejidos a paises proximos (paises del Este
y del Magreb) que, una vez confeccionados, volvian a la UE. Esta reestructuracion permite focalizar el
negocio hacia las fases de la cadena de valor que aportan mayor valor afadido —como son el disefio,
el marketing, el control de calidad, la velocidad de respuesta a la demanda del consumidor-, que
permanecen bajo control de la direccion.

13 “Made in China”. BBC Mundo.Com. 27 de noviembre de 2004.
En http://news.bbc.co.uk/hi/spanish/business/barometro_economico/newsid_4047000/4047189.stm



China y Turquia se enfrentan en OMC por exportaciones de textiles 10/5/2005

El elevado incremento de las exportaciones de textiles chinas al resto del mundo llevé hoy al enfrentamiento
entre China y Turquia durante una reunién en la Organizacién Mundial del Comercio (OMC).

Fuentes del organismo multilateral de comercio indicaron que la disputa entre China y Turquia, uno de los
paises en desarrollo que también tiene un importante sector textil, ha hecho que se aplace sin fecha esa
discusion.

Las delegaciones de la OMC, en una reunién del Comité de Mercancias, estaban tratando la inscripcién en el
orden del dia de la peticién de Tunez de examinar una propuesta de ese pais magrebi para reducir el impacto
de la desaparicion de las cuotas de textiles desde el pasado primero de enero.

El enfrentamiento se produjo cuando el representante chino se opuso a la propuesta de Tunez, y Turquia, con
el apoyo de Jordania, insistié en que ese asunto se debatiera “formalmente”.

La liberalizacién del sector de los textiles a fines de 2004, tras caducar el Acuerdo de Textiles y Vestidos (ATV),
llevé a un espectacular aumento de las exportaciones de textiles chinos hacia la Unién Europea (UE) y EEUU,
al tiempo que afectd a la baja las ventas de otros paises en desarrollo, entre los que se encuentran los que hoy
se enfrentaron con China.

En marzo pasado, Tunez present6 con el apoyo de otros paises exportadores de textiles una peticién a la
OMC para encontrar una manera de estabilizar los precios de los productos de ese sector, a la baja porque los
mercados estan inundados con la mercancia china.

Ese pais magrebi calcula que desde la liberalizacién de los textiles los precios de ese tipo de productos han
bajado el 30%.

Aunque los 148 paises que integran la OMC pidieron en enero pasado un estudio sobre el impacto de la
eliminacion de las cuotas de los textiles, las presiones de China y la India lo han evitado.

Al final se hara un estudio centrado Unicamente en la situacién de los paises menos avanzados.

La pasada semana, durante una reunién en Paris entre el comisario europeo de Comercio, Peter Mandelson, y
el ministro chino de Comercio, Bo Xilai, éste consideré que los europeos “exageraban” el efecto de las ventas
de textiles de su pais en el territorio comunitario.

Mandelson, por su parte, defendié que esas ventas de textiles asiaticos estaban desestabilizando no solo a
la industria europea del textil, sino también a la de paises en desarrollo con los que la UE tiene estrechas
relaciones.

China tiene en la actualidad mas del 25% del mercado mundial de los textiles, sector que en 2004 generé
ingresos de mas de 360.000 millones de ddlares.

(Noticia de Invertia: http://www.invertia.com/noticias/noticia.asp?idnoticia=1283742)

La irrupcién de China en el mercado mundial de textil-confeccion ha supuesto un cambio drastico
en estos patrones de distribucién de la actividad textil. A diferencia de otros paises productores
con bajos costes de mano de obra, China incorpora una notable agresividad comercial, que le estd
llevando a integrarse verticalmente hacia la comercializacién directa, bien como importador, bien
como minorista en los paises desarrollados. Ademas, posee una capacidad de respuesta y mejora
rapida, que le permite dar satisfaccion a las demandas de numerosas empresas internacionales que
estan buscando reducir sus costes productivos, mediante la deslocalizacién directa y/o indirecta de
parte de su actividad. Al contrario de otros paises, China no registra una especializacion focalizada
sobre uno o varios productos, sino que ha ido ampliando su oferta hasta cubrirlos practicamente
todos. En este contexto no es de extrafiar que paises como Turquia, Tunez, Marruecos y los de la
Europa del Este integrados en la UE en 2004, hayan abierto un frente comun con la mayoria de paises
desarrollados para tratar de frenar la avalancha de productos textiles chinos.
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Tabla 6. Peso en las exportaciones mundiales de textil-confeccion (%)

Textil Confeccién

1980 |P1 (1990 |2000 |2003 (P2 (1980 |P1 [1990 |2000 |2003 |P2
Mundo (1010 $) |5,50 |- 10,44 (1544 (16,94 |- 406 |- 10,81 | 19,75 [22,59 |-
UE15 494 |- 48,7 [343 |348 |- 42,0 |- 37,7 |24, 265 |-
Extra-UE15 15,0 1 14,5 14,0 15,6 2 10,4 3 10,5 74 8,4 2
China (a) (c) 11,2 |3 208 (270 |293 1 233 |1 279 33,0 |350 |1
Italia 7,6 5 191 7,8 8,0 3 1,3 |2 109 |6,8 7,2 3
Alemania 11,4 2 13,4 7,0 7,1 4 71 5 7.3 3,7 4,3 5
USA 6,8 6 |48 7,1 6,4 5 3,1 9 (24 44 2,5 10
Corea (b) 4,0 11 |58 8,2 6,0 6 7,3 4 |73 2,5 1,6 14
Bélgica-Lux 6,5 7 |61 43 44 7 3.2 8 (25 4,5 2,6 9
Francia 6,2 8 |58 43 4,2 8 5,7 6 (43 2,7 3,1 7
India (b) 2,4 12 |21 3,9 4,0 9 1,7 11 |23 3,1 2,9 8
Japon 9,3 4 |56 4,5 3,8 10 [1,2 14 10,5 0,3 0,2 31
Pakistan 1,6 14 (2,6 2,9 34 1 10,3 18 (0,9 1,1 1,2 18
Turquia 0,6 17 |1,4 2,4 3,1 12 {03 18 |3,1 3,3 4,4 4
Reino Unido 6,0 9 (4.2 3,0 2,8 13 |44 7 |28 2,1 1,9 11
Espana 1,3 15 (1,4 2,0 2,1 14 10,8 15 (0,6 1,1 1,5 15
Holanda 4,1 10 (2,8 1,7 1,8 15 |22 10 (2,0 1,4 1,7 13
Indonesia 0,1 19 (1,2 23 1,7 16 0,2 20 (1,5 24 1,8 12
Tailandia (b) 0,6 18 |09 1,3 1,3 17 (0,7 16 |26 1,9 1,6 14
Austria 2,0 13 |20 1,2 1,3 17 |1,4 13 (1,1 0,6 0,7 22
Canada 0,6 18 |0,7 1,4 1,3 17 10,5 17 10,3 11 0,9 19
Méjico 0,2 19 (0,7 1,7 1,2 18 |0,0 0,5 44 3,2 6
Portugal 1,1 16 | 1,3 1,1 11 19 (1,6 12 | 3,2 14 1,4 16
Rep. Checa - - - 0,8 1,0 20 |- - - 0,3 0,3 26
Polonia 0,8 17 10,3 0,5 0,7 21 [1,6 12 |04 1,0 0,9 19
Rumania - - 0,1 0,1 0,3 29 |- - 0,3 1,2 1,8 12
Tudnez 0,1 32 |01 0,1 0,2 34 (0,8 15 | 1,0 1,1 1,2 18
Marruecos 0,2 31 |0,2 0,1 0,1 38 (0,3 19 |0,7 1,2 1,3 17

P1y P2: Posicién sobre el mundo en 1980 y 2003, respectivamente.

a) Incluye importantes exportaciones de las zonas de elaboracién.

b) Incluye estimaciones de la Secretaria.

¢) Incluye Hong Kong, Taipei y Macao

Fuente: Elaboracion propia a partir de Estadisticas del Comercio Internacional de la OMC.

Como refleja la tabla 6, la progresion de los NIC en las exportaciones mundiales de textil y prendas
de vestir ha sido espectacular desde los afos ochenta hasta la actualidad, mientras que la mayoria de
paises desarrollados la han visto drasticamente reducida. Destaca China que ocupa la primera posicion
en el comercio mundial de sendos productos, con casi el 30% de las exportaciones de textiles y el 35%
de confeccion. Paises como Corea, India, Turquia, Tailandia y Méjico también han experimentado un
incremento considerable de su participacién en el comercio mundial textil, especialmente en el caso
de la confecciéon. No obstante, algunos de estos paises, como Corea, Méjico, Tailandia e Indonesia, han
ido perdiendo en los ultimos afos peso en las exportaciones mundiales, especialmente de prendas
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de vestir, debido al empuje que presentan las exportaciones chinas.

Este proceso constata que, las estrategias de deslocalizacion directa e indirecta, que llevaron a cabo los
paises desarrollados en los afios ochenta hacia estos paises, han cambiado completamente en estos
ultimos cinco aios ante el atractivo suscitado por China. Este cambio estratégico tiene su explicacién
no sélo desde la pura logica de reduccion de costes, hay que tener presente también que China con
mas de 1.300 millones de habitantes y un crecimiento anual sostenido superior al 10%, supone una
importante opcién estratégica de futuro para las empresas occidentales.

En el caso de la UE, la pérdida en el peso de las exportaciones de textiles y prendas de vestir mundiales
alcanza casi un 15% en algo mas de veinte ainos. No obstante, tomando tan sélo en consideracion las
exportaciones textiles hacia el resto del mundo, se observa que ésta se explica por la reduccién de
los intercambios intra UE, dado que las primeras no sélo no han retrocedido, sino que, incluso, han
aumentado ligeramente. Por su parte, la cuota en las exportaciones de prendas de vestir hacia el resto
del mundo ha caido en algo mas de un 2%.

Tabla 7. Peso en las importaciones mundiales de textil-confeccion (%)

Textil Confecciéon

1980 1990 2000 2003 1980 1990 2000 2003
UE15 46,5 46,7 29,9 29,3 54,3 50,6 38,7 42,9
Extra-UE15 14,0 13,2 10,7 11,2 23,0 25,2 229 25,6
China (a) (d) 7,9 15,9 17,7 16,3 1,8 6,5 89 7,8
USA 4,5 6,2 9,8 10,2 16,4 24,0 32,4 30,2
Corea 0,7 1,8 2,1 1,6 0,0 0,1 0,6 1,1
México (a) (c) 0,2 0,9 3,6 3,1 0,3 0,5 1,7 1,3
India 0,1 0,2 04 0,6 0,0 0,0 0,0 0,0
Japén 29 3,8 3,0 2,8 3,6 7,8 9,5 8,3
Canada (c) 2,3 2,2 2,5 2,2 1,7 2,1 1,8 1,9
Turquia 0,1 0,5 1,3 1,9 0,0 0,0 0,1 0,2
Polonia 0,5 0,2 1,5 1,7 04 0,2 0,3 04
Rumania - 0,1 1,1 1,6 - - 0,2 0,2

a) Incluye importantes importaciones de las zonas de elaboracién.

b) Incluye estimaciones de la Secretaria.

¢) Importaciones f.o.b.

d) Incluye Hong Kong, Tapei, Macao.

Fuente: Elaboracion propia a partir de Estadisticas del Comercio Internacional de la OMC

Del mismo modo, todos los paises europeos han visto reducir su participacion en el comercio
mundial de textil, excepto Italia, Espafna y Portugal, Destaca la fuerte contraccién de Alemania, que
probablemente recoge el efecto de la deslocalizacién temprana a comienzos de los aflos noventa,
hacia los paises de la Europa del Este. Por su parte, Espana es uno de los pocos paises europeos que
ha mejorado su participacion en las exportaciones mundiales de textil, pasando de un 1% en 1980,
a un 2%, en 2003 y mejorando su posicion en un puesto a lo largo de este periodo (desde la 15 a la
14). Para las exportaciones de prendas de vestir, las reducciones son notablemente mds acusadas
en la mayoria de paises de la UE, incluida Italia, a excepcién de Espafia, que constituye el Unico pais,
descontando los de la Europa del Este, que ha visto incrementar su peso en las mismas.

A pesar del evidente deterioro de las exportaciones de textil en la mayoria de paises europeos, hay que
tener presente que la tendencia experimentada por las importaciones de textiles arroja también un
saldo claramente positivo a favor de los NIC (tabla 7). Esto se explica por que una cantidad considerable
de las exportaciones esta relacionada con una operacion de procesamiento externo, que implica la
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importacién previa del textil desde un pais desarrollado para su posterior reexportacién al mismo.
Esta circunstancia explicaria que un area como la UE, alin manteniendo su saldo exportador hacia el
resto del mundo, registre simultdneamente un descenso de mas de un 3%, en sus importaciones del
resto del mundo, mientras que paises, como China y Turquia, experimenten a la vez un incremento
en la participacion de las exportaciones y de las importaciones.

Respecto a las importaciones de prendas de vestir, a pesar de la creciente importancia de los NIC en
las mismas, la mayoria se concentran en paises desarrollados de mayor poder adquisitivo. Resulta
destacable el caso de los EE.UU. que, desde 1980 a 2003, casi ha duplicado sus importaciones de
prendas de vestir, y el de otras economias desarrolladas como Japén. En la UE15 el peso en las
importaciones de prendas de vestir del resto del mundo ha aumentado en algo mas de un 2%. Parece
claro es que este patrén de comercio obedece a la estrategia seguida por muchas empresas con
poder de mercado, bien por marca, bien por control directo de la distribucién, ubicadas en paises
desarrollados, que han buscado la reduccién de costes de procesos como la confeccién intensivos en
mano de obra.

Este crecimiento de la competencia internacional, junto a la progresiva deslocalizacién de actividades,
ha generado un aumento espectacular del grado de penetracion de las importaciones en los paises
desarrollados. Asi, por ejemplo, en la UE., se ha pasado del 12%, en 1990, al 23%, en 1999, para los
textiles, y del 30%, en 1990, al 46%, en 1999, en el caso de la confeccién. Del mismo modo, la tasa de
cobertura de las exportaciones sobre importaciones de textil, en 2003, en la UE15 fue de 59% para las
prendas de vestir, mientras que para el textil fue de 112% (en 1990, 72%y 101%, respectivamente). En
EE.UU., por ejemplo, para este mismo afio la tasa alcanzaba un 8% para las prendas de vestir y un 60%
para los textiles (en 1990, 10% y 75%, respectivamente).

Esta situaciéon también tiene que ver con el hecho de que, tras la progresiva liberalizaciéon acordada en
el ATV, un nimero muy elevado de operaciones computadas estadisticamente como transacciones de
procesamiento externas (régimen de perfeccionamiento pasivo en la legislacion comunitaria') en los
paises desarrollados, han pasado a declararse como importaciones en firme. El origen de este cambio
se debe a que el elevado trabajo administrativo que este régimen comporta, ya no se compensa por
el tratamiento fiscal de las importaciones. Ademas, muchas de las estrategias de subcontratacién
internacional han derivado en deslocalizacion directa, dejando los centros de produccién nacionales
como meros centros logisticos y de distribucion. Otras empresas, por su parte, con insuficiente
capacidad financiera, han adoptado estrategias de deslocalizacién indirecta (importacién y/o
subcontratacion), pasando a ser meras comercializadoras de productos provenientes de los NIC o
integrando estos productos entre suyos con el fin de complementar o ampliar su oferta productiva a
otros segmentos de mercado.

14 El régimen comercial del perfeccionamiento pasivo, consiste en aplicar la tarifa exterior (TARIC) Unicamente sobre los
procesos de confeccion realizados externamente, sin que los productos importados tengan que someterse al régimen de
cuotas o aranceles vigente, para los productos finales. Bajo este régimen aquellas empresas que habian llevado estrategias de
externalizacion de su produccion hacia paises de bajo coste de mano de obra, exportaban tejidos, recortes o semielaborados
desde los paises desarrollados, donde se confeccionan los productos terminados que eran a su vez vueltos a importar al pais
de origen.



Tabla 8. Estructura productiva UE y NIC

EUROPA

NUEVOS PAISES
INDUSTRIALIZADOS

Aspectos Estructurales

Segmentacion y Especializacion

Integracion vertical

Ventajas Estructurales

Economias externas de escala;
Clusters

Materias
costes

Primas; Bajos

Tamano medio de las empresas

PYMES: Pequefas y Medianas
Empresas

Grandes empresas

Orientacién de productos

Especialidad y Servicio

Materias

Orientacion Estratégica

Rapida respuesta

Liderazgo en costes

Tipo de mercado

Nicho

Masa

Tipo de produccion

Lotes pequerios

Lotes grandes

Tipo de economias

Economias de alcance

Economias de Escala

lelt‘eS sociales 'y  medio Alto Fei
ambientales
Externalidades Bajo Alto

Fuente: Elaboracién propia

Estas estrategias se apoyan en las diferencias existentes en las estructuras productivas y las condiciones
de acceso al mercado de las distintas zonas productoras. Asi, como se aprecia en la tabla 8, mientras
que lamayoria de paises europeos orientan sus estrategias a la especializacién mediante la fabricacion
de productos de la calidad en pequenios lotes dirigidos a nichos de mercado especificos, los NIC basan
su competitividad en la disponibilidad de materias primas y empleo barato, que les permiten obtener
precios competitivos en el mercado mediante el uso de economias de escala derivadas de los tamanos
empresariales mas grandes y altos niveles de integracion productiva. Ademas, en el caso europeo, la
pequena dimensién empresarial ha llevado a la tendencia a la concentracion territorial de actividades
altamente especializadas en distintas fases del proceso productivo que, de esta forma, aprovechan
las economias externas de escala y las derivadas de la accion conjunta, propiciando la aparicién de lo
que la literatura ha llamado distritos industriales (Becatini, 1989) y clusters industriales (Porter, 1990).

Las empresas ubicadas en estos clusters comparten, utilizan y contribuyen a una base territorial
comun de capacidades técnicas, conocimientos y de habilidades, poniendo sus excesos de capacidad
productiva a disposicion de las demas y controlando, implicita y explicitamente, la calidad del
conjunto, conservando una flexibilidad, una velocidad de respuesta y un grado de motivacién, que
empresas mayores y mas importantes encuentran dificil de emular (Becattini, 1989). Ademas, en
estos clusters se suele dar una fuerte concentracién de servicios avanzados de apoyo, tanto publicos
como privados (institutos tecnolégicos, centros de formacidn, universidades, servicios de consultoria
avanzada, asociaciones empresariales, etc.) que actian incrementando las ventajas competitivas del
territorio y, por ende, de las empresas ubicadas en él.
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No obstante, si la disolucién del modelo taylorista de produccién en masa, a principios de los afos
setenta, colocd a este tipo de organizaciones industriales en una clara posicién de ventaja competitiva
frentealas grandes empresasintegradas horizontalmente, los cambios en los pardmetros de consumo,
la reconfiguracion de la cadena de valor sectorial, caracterizada por una tendencia a la concentracién
de las ventas a través de grandes cadenas de distribucién, ha comenzado a erosionar las ventajas de
estas estructuras descentralizadas. Asi, a pesar de la importancia que esta teniendo la eliminacion
del AMF en la grave crisis que atraviesa el textil en los paises desarrollados, seria demasiado simplista
imputarla en exclusividad a este factor. Otros aspectos como la nueva posicion competitiva de las
cadenas de distribucién, que cuentan con medios mas adecuados para enfocar sus ofertas a las
demandas de un consumidor saturado ante la amplitud de la oferta, y cada vez mas sometido al
efecto de los mass media, quiza tienen mas que ver con esta nueva situacion.

Las consecuencias para la UE de esta nueva marco competitivo no resulta nada halaglena,
especialmente para el sector de la confeccion (tabla 9), que vera disminuir su empleo y produccién en
algo mas de un 9%, hasta 2008, mientras que en el sector textil esta reduccién alcanzara algo menos de
un 3%. China es la gran beneficiaria de la liberalizacién del sector, puesto que incrementard sus niveles
de empleo y produccion en algo mas de un 12% y un 30%, en el textil y confeccion, respectivamente.
De hecho, como se analiza a continuacién, la pérdida de peso de la actividad textil-confeccién esta
siendo muy acusada desde hace practicamente cuatro aios en la mayoria de paises europeos. En
el caso de Espana y la Comunidad Valenciana, que se analizarad con posterioridad, la crisis, aunque
tardia, ha iniciado un proceso de ajuste estructural que esta suponiendo la desaparicién de empresas
y puestos de trabajo, en un intento por buscar una posicién nueva en la cadena de valor sectorial.

Tabla 9. Consecuencias sobre el empleo y la produccion de la liberalizacion del 2005

Textil Confecciéon

Zona Variable 2005 |2008 |2013 |2018 (2005 [2008 |2013 |2018
UE15 Empleo especializado  |-1,1 -2,5 -2,7 -2,7 -4,3 -79 [-89 [-93
Empleo no especializado|-1,5 -2,7 -2,6 -26 |65 |89 |91 -9,4
Produccién (volumen) -2,8 -8,5
UE25 Empleo especializado -1,1 -2,5 -2,7 -2,7 -4,2 -7,9 -8,9 -9,3
Empleo no especializado|-1,5 -2,7 -2,7 -2,7 -6,5 -8,9 -9,1 -9,3
Produccién (volumen) -2,9 -8,6
China Empleo especializado 5,1 12,5 13,0 12,2 140 (31,6 |32,1 30,6
Empleo no especializado|8,9 11,9 12,9 12,2 (23,9 (30,7 |32,0 (304
Produccién (volumen) 12,4 31,3
Mundo |Empleo especializado -0,2 -0,9 -1,1 -1,2 -1,1 -2,2 -2,4 -2,5
Empleo no especializado|-0,2 -1,2 -1,1 -1,2 -1,0 -2,3 -1,9 -1,9
Produccién (volumen) 04 -1,3
Fuente: Informe del Institut Francais de la Mode para la Comisidn Europea (2004)




3. La industria textil-confeccion en la UE: Estructura y entorno econémico

En 2003, laindustria textil y de la confeccién de la UE25 contaba con 2.700.000 trabajadores (2 millones
en la UE15) en 177.000 empresas, en su mayoria PYMES, con un volumen de negocios total superior
a los 225.000 millones de euros, que representaba en torno al 4% del valor anadido del total de las
manufacturas europeas y, aproximadamente, el 7% de su empleo.

Tabla 10: Empleo textil-confeccion de ciertas regiones europeas (1999)

Ind.Total Ind.Textil Ind.Conf %s/ Posic
Pos . - » g B+C/A -
UE Region Region Region Region %) Em‘pleo s/ind.
A B C Textil Nac. nac.
1 Portugal Norte | 515.947 85.887 116.320 39,2% 77,7% D
2 Lombardia 1.256.206 | 117.286 58.590 14,0% 27,3% D
3 Cataluia 658.799 58.096 41.109 15,1% 39,8% D
7 NW Yorkshire nd nd Nd 10% (1) | 27,5% R
8 NR-Westfalen 1.423.764 | 37.418 16.223 3,8% 27,9% R
11 Flanders 261.172 38.165 7.842 17,6% 78,9% D
12 C. Valencia (2) 347.861 25.476 9.636 10,9% 17% R
17 Severocesky nd nd Nd 10% (1) | 55,0% D
21 Ouest Loire 522.428 7.670 18.556 5,0% 11,5% E
27 Macedonia nd nd Nd 5% (1) 46,7% D
28 Este Hungria nd nd Nd 10% (1) | 36,4% R
42 Randstad W.NL | 315.342 4.040 4.252 2,6% 26,7% E

Notas: nd: datos no disponibles; (1): de forma aproximada; (2): Datos de 2003; D. Dominante; R.
Representativa; Especifica.
Fuente: Eurostat y elaboracién propia

Esta industria se caracterizaba por su elevado grado de concentracién regional, como se apreciaenla
tabla 10. Encabezando este ranking se encontraba el Norte de Portugal, Lombardia (Italia) y Cataluia,
con unas tasas de empleo en el sector textil, frente al total de industria regional, de un 39%, 14% y
un 15%, respectivamente. En determinadas areas, como la zona norte de Portugal, el empleo textil-
confeccion suponia el 78% del empleo textil nacional. Flandes, por ejemplo, concentraba el 79% de
empleados del textil belga y la regién de Severocesky el 55% del textil checo. En el caso espafol,
Cataluia representaba el 40% del empleo textil nacional, mientras la Comunidad Valenciana el 17%
(en 2003).

En la mayoria de estas regiones la industria se asienta en pequefias empresas de menos de veinte
trabajadores, de caracter familiar, que abordan todos y cada uno de los procesos de transformacion
necesarios para llegar al producto final. En términos generales, son los productos textiles-confeccién
de Francia e Italia los que presentan un mayor enfoque hacia segmentos altos del mercado que, en
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el caso francés, parte de la ventaja de la proximidad y estrecha vinculacién con la industria de la alta
costura parisina. Para laindustriafrancesa, ademas, la fidelizacion de clientes minoristas y laadaptacion
alos requerimientos estéticos del mercado, con una fuerte incorporacién de disefo, ha jugado a favor
de la permanencia de la mayor parte de esta actividad en sus diversas fases productivas.

Es Italia, sin embargo, el paradigma de la industria de textil-confeccién europea, debido a la presencia
de especializaciones productivas repartidas de norte a sur del pais, en practicamente todos los
productos, enfocados principalmente hacia los segmentos altos de mercado. Asi, por ejemplo, en
Lombardia, la principal region textil italiana, existe una especializacién en confeccidn (camiseria,
pantalones, y trajes), en tejidos para el hogar y, en menor medida, en textiles técnicos. En Prato
(Toscana) tradicionalmente ha existido una fuerte especializacion en produccién de tejidos, en
especial de lana cardada, sin embargo, en la actualidad abarca una produccién mas diversificada
que va desde el textil hogar, al género de punto, y la confeccidn. En este caso ademas, existe una
fuerte presencia de industria de maquinaria textil, como ocurre en el caso de Montale (Pistoia) que se
especializa en género de punto y tejeduria.

También en el caso belga, que es el mayor productor europeo de alfombras, la industria se caracteriza
por la existencia de procesos fuertemente especializados a lo largo del ciclo de produccién, que
cuenta también con la presencia de una industria de maquinaria textil nacional. No obstante, en los
ultimos anos, se esta registrando un continuo proceso de cierre de empresas y la deslocalizacién de
las fases productivas mas intensivas en mano de obra hacia paises de bajo salario.

La mayoria de las empresas de estas regiones que tienen una imagen de producto consolidada y
acceso agrandes nichos de mercados, han optado por la deslocalizacion directa hacia paises de Europa
del Este o Turquia y, recientemente, hacia paises del Sureste asiatico. Por su parte, las empresas de
tamafo pequeiio y mediano, que no tienen los recursos financieros para deslocalizar directamente,
han comenzado a subcontratar los procesos mas intensivos en mano de obra en paises de bajo coste,
0 a importar producto directamente que complementa su produccién o la sustituye, aprovechando
sus redes comerciales.

Estas estrategias estan produciendo una fuerte contraccién de la cadena productiva del cluster, con la
desaparicion de actividades intermedias como la hilatura, la tejeduria y los acabados, que también han
comenzado a ampliar su actividad hacia productos acabados, produciendo o importando para acabar
internamente. La busqueda de estrategias de diversificacion esta llevando no sélo a la fagotizacion
de los que hasta ahora eran clientes a los que se prestaba servicios productivos especializados, sino
también, a laintroduccién en el segmento de los textiles técnicos que, de momento, no estd sometido
alaintensidad de la competencia de los NIC.

Esta estrategia ya tiene un largo recorrido en regiones como Nordrhein Westphalen, en Alemania, que
debido a la intensidad de la deslocalizacién hacia paises de Europa del Este de actividades como la
confeccion, ha reorientado gran parte de su produccion a los textiles técnicos. No obstante, Alemania
todavia sigue manteniendo una posicion muy relevante en el sector textil-confeccion europeo debido
a la presencia de grandes compahias multinacionales, como Adidas, Puma, Hugo Boos, Escada, etc.,
que mantienen una posicion competitiva muy destacada en los mercados mundiales (véase tabla 1
anexo).

En cualquier caso, los efectos de la liberalizacion comercial sobre la actividad del textil-confeccion
en la UE15, son evidentes. Asi, si la UE ya habia sufrido una decadencia aguda en el empleo durante
el periodo 1980 a 1995, de un 47%, en textil, y un 40% en confeccién (tabla 11), ésta tendencia ha
continuado durante el periodo 1999-2003, alcanzado la cifra de reduccién absoluta casi los 400.000
empleos: el 17% del total. Esta contraccion en el empleo ha venido acompaiada de la desaparicién
de algo mas de 18.000 empresas (15,1% del total)



Tabla 11: Numero de Empresas y Empleo UE15

Tejidos y fibras artificiales

1999 2000 2001 2002 2003 ;: ectm
N° empresas 32.759 31.776 30.823 30.299 29.390 -10,28
N° empleados  705.500 691.900 679.500 657.200 627.100 -11,11
Punto
N° empresas 30.955 29.744 28.648 27.163 25.664 -17,09
Ne empleados  512.700 498.400 473.900 448.300 420.500 -17,98
Confeccién
N° empresas 52.015 50.142 48.287 45.438 43.212 16,92
N° empleados  1.056.700 1.001.300 952.500 902.500 847.400 -19,81
Total Textil-Confecciéon
N° empresas 115.729 111.662 107.758 102.900 98.266 -15,09
N° empleados  2.274.900 2.191.600 2.105.900 2.008.000 1.895.000 -16,70

Fuente: EURATEX y OETH

La confeccién ha sido el subsector que ha experimentado una tendencia mas recesiva en el empleo.
Este muestra una diferencia de 3 puntos respecto a la evolucién en el empleo total sectorial, 2
puntos respecto a géneros de punto y mas de 8, respecto a tejidos y fibras artificiales, cuyo ajuste de
empleados haresultado menos radical que el resto de actividades. En relacién al nimero de empresas,
no se observan diferencias destacables de un subsector respecto a otro, con la salvedad de tejidos y

fibras artificiales que han experimentado la menor caida relativa de empresas.

Tabla 12. Numero de personas ocupadas, por paises y subsectores

Textil Confeccién
1995 2001 % Crec.lig9s 2001 % Crec.
anual | Acum. anual | Acum.

Austria 27418 19.377 -6% -29% 17.112 10.120 -8% -41%
Dinamarca |[11.733 8.611 -5% -27% 8.669 4.870 -9% -44%
Alemania 170.053 124.602 -5% -27% 127.269 69.834 -10% |[-45%
Irlanda 9.628 6.648 -6% -31% | 11.283 3.527 -18% |-69%
Portugal 125.082 97.793 -4% -22% 138.099 133.722 -1% -3%
Espana 94,941 115.141 3% 21% 120.627 134.303 2% 11%
Suecia 9.495 10.130 1% 7% 2.992 3.604 3% 20%
UK. 170.165 132.192 -4% -22% | 148379 |88.048 -8% -41%
UE15 1.321.790 1.141.878 |-24% |-14% 1.282.451 |1.037.924 [-3,5% [-19%
Estonia 8.891 10.718 5% 21% 12.536 13.581 2% 8%
Lituania 28.536 21.390 -7% -25% 30.211 38.992 7% 29%
Letonia 12.747 10.495 -5% -18% 10.844 14.899 8% 37%
Polonia 137.780 87.060 -11% -37% 246.792 191.047 -6% -23%
UE25 1.606.810 1.407.200 |-3% -12% 1.802.312 | 1.477.259 |-5% -18%

Fuente: Institut Francais de le Mode, 2004
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Por paises y subsectores (tabla 12), para el periodo comprendido entre 1995 y 2003, la reduccién
del nimero de trabajadores en la actividad textil fue muy acusada en paises como Irlanda, Polonia,
Austria, Alemania, Dinamarca, Reino Unido y Portugal, entre otros, mientras que, tan sélo, Espana
y Estonia presentaron un incremento considerable - 21% en ambos casos. Para la confeccion, se
reprodujo el mismo patrén, de forma mas acusada, y de nuevo, Unicamente Espaia y Suecia entre
los quince, registran tasas de crecimiento positivas a lo largo del periodo, mientras que dentro de
los nuevos paises de la UE destacaron Lituania y Letonia, y los dos candidatos (Bulgaria y Rumania),
que registraron un aumento del empleo superior al 30%. En Espaia, que en 2001, ocupaba el quinto
y segundo puesto en la industria de la tejeduria y de la confeccion europea, respectivamente, esta
tendencia comenzo6 a cambiar en 2002, como se analiza posteriormente.

Es resefable que muchos de los nuevos paises miembros de la UE, sufrieran elevados descensos en
el nimero de trabajadores cuando precisamente durante la etapa de los noventa se beneficiaron del
fuerte proceso de deslocalizacion de actividades desde algunos paises mas desarrollados de la UE15.

A pesar de la reduccién del nimero de trabajadores en la industria textil-confeccién europea, ha habido
un incremento bastante generalizado del valor afadido por trabajador anual, por paises y para la UE en
su conjunto, del 1% y 2%, para textil y confeccion, respectivamente (tabla 13). Asi, paises como Irlanda,
que sufrié un descenso muy acusado del empleo en confecciéon (69%), experimentd un crecimiento del
valor afadido anual por trabajador en el mismo subsector del 14,5%. Otros paises como el Reino Unido,
que también experimento drasticas reducciones del empleo en la industria, mostré un crecimiento anual
considerable del valor afadido por empleado (7 y 12%, respectivamente). Espafia, con unos niveles de
valor anadido por trabajador sustancialmente inferiores a la media de la UE15, reflejo del escaso ajuste
productivo realizado por las empresas espafiolas hasta 2001, se sitia en 2003 en quinto lugar en la
contribucién al valor anadido generado, tanto en el subsector textil, como en el de la confeccién.

Tabla 13: Valor Aiadido Industria Textil-Confeccion UE (miles de €)

VA cf Textil VA trab-Text VA cf Confeccién VA trab-Conf.
1995 2001 1995 |2001 1995 2001 1995 | 2001

Austria 1.225.000 833.600 45 42 439.700 301.700 26 29
Bélgica 1.861.100 1.964.300 |40 45 510.900 461.500 30 41
Dinamarca | 411.700 396.000 35 46 275.400 189.800 32 41
Finlandia |248.600 271.500 35 46 211.000 198.500 25 30
Francia 4.597.100 4.148.800 |33 35 3.447.100 |3.210.600 |26 33
Alemania |5.607.400* |5.274.200 |41 39 3.117.500* |2.683.500 |36 36
Grecia - - - -

Irlanda 197.200 196.000 20 28 162.900 140.200 14 32
Italia 10.393.800 | 10.946.400 |31 37 7.301.500 |8.107.100 |20 26
Holanda 880.600 922.200 39 43 281.300 198.800 22 24
Portugal 1.403.900 1.390.800 |11 14 1.225.300 (1.176.700 |9 9

Espaia 2.191.300 3.025.800 |23 26 1.810.700 |2.471.900 |15 18
Suecia 353.300 370.400 37 38 97.000 89.000 32 25
Luxemb. 233.200 160.700 152 126 2.300 600 19 16
U.K. 5.082.300" [4.910.800 |26 39 3.137.700" |3.166.100 |19 38
UE15 35.746.400* |35.331.900 |32 34 22.934.800 |22.603.600 |99 25
R. Checa 427.600* 524.400 - 8 267.900 244.300 - 4

Estonia 22.100" 73.700 - 7 35.500” 66.300 - 5

Hungria 165.700 B 191.800 - 6 258.500 B |324.000 - 5
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Tabla 13: Valor Ahadido Industria Textil-Confeccion UE (miles de €)

Lituania 61.200 97.500 - 5 34.800 534.800 3
Letonia 49.000 A 108.400 - 10 38.300 A 68.300 5
Polonia 675.300" 1.116.500 |- 9 813.500" 1.401.200 6
Eslovenia | 159.400 182.000 - 173.100 148.100

Eslovaquia | 59.300 87.900 - 5 76.700 109.300 4
UE25 37.751.800 | - 29 25.192.500 19
Bulgaria 68.400* 77.400 - 2 130.800* 191.400 2
Rumania 282.300 A 289.500 - 3 375.300A |707.700 2

Fuente: Institut Francais de le Mode, 2004

El hecho de que los niveles de inversion en la industria textil-confecciéon europea hayan disminuido
desde 1995, indica que este incremento de la productividad, se apoya més en una reduccién de los
niveles de empleo, ahorrando costes, que en una mejora de eficiencia derivada de incrementos de la
inversion. Para el conjunto de la industria textil-confeccién europea, esta disminucidn de la inversion
toca fondo en 2001 (tabla 14), aunque sigue presentado tasas de crecimiento negativo en los dos
ultimos afos, de casi un 10%. Igualmente, el subsector textil presenta tasas mas bajas de inversiéon que
el de confeccidn, que tras registrar en el afio 2001 una reduccién de mas de un 15%, en la actualidad
presenta caidas mas pequefas que el primero.

Tabla 14. Inversion Textil en la Union Europea (miles de millones €)

1999 2000 2001 2002 2003
Tejidos, fibras artificiales y punto 5,50 6,00 5,20 4,66 414
Tasa de variacion interanual % 9,09 -13,33  -10,38 -11,16
Confeccién 1,10 1,30 1,10 1,00 0,93
Tasa de variacion interanual % 18,18 -15,38 -9,09 -7,00
Total Textil-Confecciéon 6,60 7,30 6,30 5,66 5,07
Tasa de variacion interanual % 10,61 -13,70  -10,16 -10,42

Fuente: EURATEX y OETH

Respecto a la distribucion sectorial de la inversidn por paises, predomina, en casi todos los casos, la
registrada en el subsector textil. De hecho, Italia es el Gnico pais que registra una elevada inversién
de la industria de la confeccidon. Segun el Institut Francais de le Mode (2004), los niveles de inversion
en la industria textil han disminuido en términos absolutos en todos los paises entre 1995 y 2002,
excepto en Espana y Holanda. Por su parte, la inversion en la industria de la confecciéon ha disminuido
en todos los paises, de manera mas acusada en Alemania, el Reino Unido y Francia y, ligeramente, en
Italia y Bélgica. Esta disminucién total se puede considerar como una consecuencia de la disminucién
en el numero de empresas y del empleo. Las diferencias absolutas en los niveles de inversion entre
paises, reflejan también la especializacién y caracteristicas estructurales de la industria en cada uno
de ellos. Asi, por ejemplo, los altos niveles de inversidén en Bélgica reflejan la elevada participacion de
la industria de la alfombra y tapiceria. Por su parte, en Alemania, la alta cifra de inversién absoluta se
debe al tamafio medio mas grande de sus empresas (véase tabla 1, anexo). Los niveles de inversién
por persona empleada son, igualmente, mas elevados en Bélgica, Alemania y Austria, y en algunas
regiones francesas, sélo para el textil. Son muy inferiores a la media en Italia y Portugal y, de forma
preocupante, muy bajos en Espafa.
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3.1. Competitividad externa de la industria textil-confeccién en la UE

La balanza comercial de la UE15 ha presentado un saldo comercial negativo muy relevante en puntoy
confeccion que ha alcanzado los 36,3 miles de millones de euros, en 2003, con una tasa de cobertura
de las exportaciones de, tan solo, el 31,5% (tabla 15). También, las fibras artificiales registraron un
saldo comercial negativo, aunque bastante inferior al anterior (0,32 miles de millones de euros). Por
el contrario, en tejidos la UE15 ha obtenido un saldo comercial positivo de 5,7 miles de millones de
euros y una tasa de cobertura de mas del 132%.

Los crecimientos acumulados para las exportaciones, durante el periodo, han superado a los
experimentados por las importaciones, ampliamente en fibras artificiales (17% frente a 3,5%) y
tejidos (17% frente a 9%) y, en menor medida, en punto y confeccién (29% frente a 28%). Esto ha
provocado que los saldos comerciales hayan mejorado en los dos primeros productos (un 6% y un
54%, respectivamente), mientras que en punto y confeccién la tasa de crecimiento acumulada del
déficit comercial se ha situado en un 27%.

Tabla 15. Balanza Comercial Textil-Confecciéon UE15 (miles de millones de € y %)

1999 | 2000 12001 12002 12003 Crec.acum.
Fibras Artificiales %
Exportaciones 0,23 0,32 0,24 0,28 0,27 17,39
Importaciones 0,57 0,72 0,65 0,66 0,59 3,51
Saldos -0,34 -0,40 -0,41 -0,38 -0,32 -5,88
Cobertura X/IM 40,35 44,44 36,92 42,42 45,76
Tejidos
Exportaciones 19,70 23,00 24,10 24,00 23,10 17,26
Importaciones 16,00 18,80 19,00 18,20 17,40 8,75
Saldos 3,70 4,20 5,10 5,80 5,70 54,05
Cobertura X/IM 123,13 122,34 126,84 131,87 132,76
Punto y Confeccidn
Exportaciones 12,90 15,00 16,40 16,50 16,70 29,46
Importaciones 41,40 48,30 50,80 51,30 53,00 28,02
Saldos -28,50 -33,30 -34,40 -34,80 -36,30 27,37
Cobertura X/IM 31,16 31,06 32,28 32,16 31,51
* Estimaciones
Fuente: CITH

Como se aprecia en el anexo 1, se pueden distinguir dos grupos principales de clientes tanto
para tejidos como para confeccién: en el primer caso, paises desarrollados de alta renta, como los
EE.UU., Japon y Suiza y; en el segundo, paises proximos como Polonia, Rumania, Tunez, Marruecos
y Rusia. Estos segundos asumirian funciones de subcontratacion y externalizacién de la produccion.
Respecto a los proveedores, destaca China, tanto en tejidos como confeccién, y una serie de paises
préximos geograficamente, como Turquia, Rumania, Republica Checa y Tunez. La presencia de paises
desarrollados en la provision de tejidos y confeccion a la UE15 ha desaparecido por completo en
2003. Generalmente, la suma de estos cinco paises principales representa un valor préximo al 50% de
las importaciones textiles y exportaciones de confeccién de la UE15, mientras que en el caso de las
exportaciones de tejidos el valor no alcanza el 40%.



Figura 6: Principales Fuentes de Importacion de Confeccion de la UE15 %

1995 2002

Fuente: Elaboraciéon propia. Base de Datos Comtrade.

En la figura 6, se puede apreciar el cambio de la estructura de las importaciones de confeccion de la
UE15, desde 1995. Turquia, hasta 2002, estaba sustituyendo a otros paises asiaticos mas alejados como
India, Bangladesh, Pakistan, etc. Ademas, frente a otras zonas como China, Turquia experimentaba un
crecimiento mas rapido, incrementando de este modo su participacién en la provisién de confeccion
a la UE15. Sin embargo, como se ha indicado anteriormente, China en la actualidad esta atrayendo la
actividad que hasta, hace unos aios, se deslocalizaba a paises mas préximos como Turquia, los paises
del Este europeo y el Magreb, debido a las ventajas productivas y competitivas que presenta.

Por paises, el ranking de los mayores exportadores comunitarios de tejeduria y prendas de vestir lo
lideraba Italia, en 2003, responsable de un 23,5% de las exportaciones de la UE, seguida de Alemania
con un 19%, debido a su relevancia en las exportaciones comunitarias de tejeduria y, en menor medida,
en prendas de vestir y productos de textil hogar (tabla 16). Destacaba también Bélgica por su peso en
las exportaciones de textil hogar, un 34% del total de la UE, especialmente de tapicerias y alfombras.

Tabla 16: Peso relativo de las exportaciones e importaciones UE en 2003 (%)

Exportaciones Importaciones
Total Tejidos | Vestuario el Total Tejidos | Vestuario Il
hogar hogar

Italia 23,5 23,1 26,3 6,5 11,8 17,8 9,5 57
Alemania 18,9 22,9 16 10,6 21,7 18,6 22,9 25
Francia 11,4 12,1 11,4 7,4 14,6 13,6 15,2 13,1
Bélgica 10 79 8,8 33,8 6,7 74 6,4 6,5
Reino Unido | 7,7 8,5 7,1 6,5 15,7 11,3 17,2 22,3
Holanda 7,5 6,5 79 11,2 7 6,5 74 6,1
Espana 57 6,2 5,5 34 7,1 8,5 6,7 54
Portugal 41 1,7 5,6 10,3 2,2 4,4 1,3 1
Austria 33 4 2,6 2,8 3,7 3,6 38 39
Dinamarca 2,8 1,7 3,7 3,3 2,5 2,1 2,7 2,2
Grecia 2 1,6 2,6 1,3 1,5 2 1,2 1,9
Suecia 13 1,4 1,2 19 2,4 1,8 2,5 33
Irlanda 0,7 0,7 0,6 0,7 1,3 0,9 1,5 1,8
Finlandia 0,6 0,8 04 03 1,1 1,1 1,1 1,3
Luxemburgo | 0,5 0,8 0,2 0 04 0,6 0,3 0,3

Fuente: Eurostat
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Espafa, por su parte, ocupaba una séptima posicién en las exportaciones totales de la UE, por
debajo de su participacidn tanto en la aportacién al valor anadido de la industria europea, como al
empleo. Esta cuestion se deriva de la incorporacién tardia de las empresas espanolas al proceso de
internacionalizacion del sector textil-confeccion. De hecho, en la actualidad salvo algunas empresas y
marcas espanolas que se han convertido en los verdaderos buques insignia de la confeccién espaiiola,
como Zara, Mango, Sprinfield, Lois, Adolfo Dominguez, Vives Vidal o Mayoral (véase tabla 1, anexo), la
mayoria presentan patrones de internacionalizacion muy débiles, basados en la utilizacidon de agentes
comerciales o intermediarios de comercio generalmente, sin exclusividad.

Por lo que respecta a las importaciones, Alemania fue en 2003 el mayor importador comunitario con
un peso préximo al 22% sobre el total, distribuido principalmente entre prendas de vestir y productos
de textil hogar. Reino Unido ocupaba el segundo lugar, con un peso relevante en las importaciones
de textil hogar, seguido de Francia e Italia, con un 14,6% y un 11,8%, respectivamente. Espaia, por
su parte, se situaba en quinto lugar, destacando, por encima de la media, las importaciones de
tejeduria.



4. La industria textil-confeccion en la Comunidad Valenciana y Espana:
Estructura y situacion actual

El sector textil-confeccién en Espafia, empleaba directamente a casi 211.000 personas en el afio 2003,
cifra que suponia, aproximadamente, el 8% del empleo industrial nacional. De éstas, el 49% trabajaban
en el subsector textil, mientras que el resto lo hacia en el de confeccién. Ambos sectores generaban
una produccién en este afio de 12.721.014 miles de euros, el 4% de la produccién industrial espafiola,
dela que el 51% correspondia a produccion de textiles y el resto a confeccién. Estas cifras colocaban al
sector textil-confeccion, en la tercera posicion sobre el conjunto de la industria espafiola, en términos
de empleo, por detras de la industria de alimentacion, bebidas y tabaco y de la de productos metalicos
(347.298 ocupados) y la octava por el valor de su produccion.

Tabla 17: Distribucion sectorial de la produccion (mill. €) y nimero de ocupados (2003)

Com. Valenciana Espafa
CNAE Ocup. Produc. Ocup. Prod.
15, 16. Alimentacion, bebidas y tabaco 31.906 5.142,4 373.019 60.139,6
17, 18, Industria textil, confeccion 35.112 2.409,6 210.841 12.721,0
19, Cuero y Calzado 32.843 2.099,9 60.355 3.802,6
20. Madera y corcho 18.807 1.150,0 101.888 6.010,1

21,22.Papel, edicion, artes graficasy reproduccion
de soportes grabados.
23, 24. Refino de petréleo e industria quimica 18.743  3.843,7 208.083 42.012,6

18.698 1.827,2 192.837 19.583,4

25. Caucho y materias pldsticas 18.632  1.569,9 122.309 13.773,0
26. Pdtos. minerales no metalicos diversos 51.922 5.624,0 189.755 20.947,4
27, 28. Metalurgia y fabric. pdtos. metalicos 36.653 2.792,4 423.389 41.223,2

29 a 33. Maq, equipos mecanicos, material y

. P . . 29.688 2.505,2 341.537 38.661,8
equipos eléctricos, electrénicos y dptica

34, 35. Material de transporte 15.844 4.879,4 218.078 50.987,2
36, 37. Industrias manufactureras diversas 36.280 2.353,1 168.890 10.539,2
40. Energia y Agua* 2.733 5333 42.604 8.638,7
Total Industria 347.861 36.730,3 2.653.585 329.039,8

* Los datos de ocupados se refieren a Actividades Extractivas (CNAE: 10 a 14)
Fuente: Elaboracién propia a partir de los datos de la Encuesta Industrial de Empresas y de Productos
del INE y la Estadistica Industrial de Empresas y Productos del IVE
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Por su parte, en la Comunidad Valenciana el sector empleaba, en 2003, a 35.113 personas, sobre un
10% del total del empleo industrial, de las que casi el 73% trabajaban en el sector textil, mientras
que el resto lo hacian en el de confeccién. La produccién alcanzo en este aio un valor de 2.409.642
miles de euros, algo mas del 6,5% del total industrial, de los que el 80% correspondieron al sector
textil y el resto al de confeccidn. Su posicidn en el conjunto de la industria valenciana era la primera
en términos de empleo, por delante de la fabricacién de productos metalicos (32.442), alimentacion,
bebidas y tabaco (32.000), ceramica y azulejo (casi 30.000 ocupados) y calzado (29.080). En términos
de aportacion al valor de produccion industrial, su peso caia hasta la quinta posicién tras la industria
de alimentacion, bebidas y tabaco, la de automoviles y componentes (4.642,1 millones de €), la de la
ceramica (3.075 millones de €) y la industria quimica (2.527,4 millones de €).

La industria textil-confeccion valenciana representaba aproximadamente el 19% de la producciéon
registrada por la industria textil-confeccién espafolay casi el 17% del empleo, claramente por encima
de la contribucion de la regién a la produccion (11%) y al empleo industrial espafol (13%). Esta
posicion tan solo resultaba superior en Cataluiia, que aportaba algo mas del 47% de la produccién
nacional, en 2003, y estaba por delante de Madrid y Galicia (ambas con el 8%).

Figura 7: Distribucion regional de la produccion textil-confeccion en Espana

Aragdn
1.74% Pais

Castilla y Ledn 1.3

2.56%
Castilla-La Mancha
3,64%

Andalucia
4.53%

Catalufia
48,86%

Comunidad Valenciana
19,57 %
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Fuente: Elaboracién propia a partir de los datos de la Encuesta Industrial de Productos del INE

La tasa de crecimiento de la producciéon de la industria textil-confeccion, respecto a la registrada en
otros sectores industriales de la economia espafiola y valenciana (figura 8), entre los afios 2002 y 2003,
muestra que ésta, junto al sector del sector del cuero y calzado, fue la manufactura que experimenté una
mayor recesion: -4% en Espana y -6% en términos regionales. Ademas, estos retrocesos se registraron
por segundo aio consecutivo, aunque resultaron claramente superiores a los de 2002 (-2% en Espaia
y -1,5% en la Comunidad Valenciana). Del mismo modo, cabe indicar que las actividades englobadas
en otras industrias manufactureras (madera, juguetes, etc.) también registraron caidas en sus niveles
de produccion respecto al aio anterior, en el ambito regional. Estos datos ponen de manifiesto las
dificultades por las que atraviesa gran parte de la manufactura tradicional valenciana debido, a entre
otras razones, al incremento de la presion competitiva de los NIC, a la fuerte apreciacion del euro frente



al ddlar, y la situacion de inestabilidad internacional generada tras los atentados del 11-S (Invasién de
Afganistan, Guerra de Irak) y sus consecuencias econémicas y financieras en muchas zonas del planeta.

Figura 8: Crecimiento de la produccion industrial espafiola y valenciana (2002/03)
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Fuente: Elaboraciéon propia a partir de la Encuesta Industrial de Productos del INE

Antes de proceder a analizar las caracteristicas estructurales de esta industria y su situacion
macroeconémica actual, en el siguiente apartado se aborda la delimitacién mesoeconémica de la
misma en el caso de la Comunidad Valenciana, partiendo primeramente de una breve descripciéon de
su desarrollo histérico.

4.1. La Industria textil-confeccion en el territorio valenciano

El surgimiento de la actividad textil en los municipios de mayor tradicién de la Comunidad Valenciana,
como son Alcoy, Ontinyenty Bocairent, se remonta al asentamiento de los drabes en estas poblaciones,
durante los siglos X'y XI. Otras muchas localidades préximas a éstas, como Muro d’Alcoy, Cocentaina,
Banyeres de Mariola, Enguera, Montaverner, Albaida, etc., en el transcurso de la historia fueron
pasando de un sistema econdmico basado principalmente en la agricultura a la produccién textil,
debido a la pujanza de esta actividad en las localidades vecinas.

En el caso de Alcoy la disposicion de agua (Rio Serpis), como elemento basico para el lavado de las
materias primas textiles, los procesos de tintado y acabado, actué como factor de atraccién de la
actividad, produciéndose una especializacién temprana en lo que entonces se denominaba “labrar
panos”. Posteriormente, comienza el desarrollo industrial de la actividad en torno al aprovechamiento
de los pequenos saltos del rio que era utilizado como fuerza motriz para mover los batanes. La
progresiva concentracién de la propiedad de la tierra, con sintomas de la introduccién de relaciones
de produccién capitalistas tras la expulsién morisca a comienzos del siglo XVI, genera la conversién
de muchos campesinos empobrecidos en mano de obra asalariada, favoreciendo asi el desarrollo
de la manufactura textil. De hecho, ya en la segunda mitad del siglo XVI, puede hablarse de una
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verdadera proto-industria textil orientada a mercados extraregionales.

El crecimiento de la actividad textil llevo a la creacidn de la agrupacién de fabricantes, en el siglo XVI,
en torno a la Fabrica de Panos, convertida en el afio 1800, en Real Fabrica de Pafios de Alcoy, titulo
otorgado por el Rey Carlos IV por Real Cédula firmada en el aflo 1800. Si bien, sera en el siglo XVIII
cuando definitivamente se produce el despegue industrial en Alcoy.

Asi, por ejemplo, entre 1730y 1760 la poblacién activa industrial supera por primera vez a los activos
en el sector agropecuario. La aparicién de las primeras méaquinas (1818) y factorias comporto la
separacion entre el puesto de trabajo y la vivienda, dando fin a la industria doméstica, estableciéndose
un sistema de manufactura centralizada. El desplazamiento de trabajadores provocado por la
creciente mecanizacién fabril, encontré una fuerte oposiciéon obrera que en 1821y 1823, provocaron
las conocidas “revueltas antimaquinistas”, que se repitieron esporadicamente hasta 1844. De este
modo, Alcoy, a diferencia de lo que ocurria en el resto de la Comunidad Valenciana, se configuraba
como una verdadera ciudad capitalista, realmente la Unica en todo el territorio valenciano, con su
estructura de clases claramente diferenciada: un empresariado industrial cohesionado y una clase
obrera sometida a condiciones de vida y trabajo especialmente miserables desde el punto de vista
salarial, sanitario, de vivienda, jornada laboral, etc.

Partiendo de la idea de que con una mejora del nivel cultural de los obreros se podria vencer su
oposicion al proceso de mecanizacion textil, en 1829 la Real Fabrica de Panos fundo la primera escuela
textil de ensefanza técnica existente en Espana: la Escuela de Bolla's. Tuvo también cierta importancia
el hecho de que la industria no consiguiera estar al dia en el desarrollo tecnolégico y mostrara una
fuerte dependencia de técnicos extranjeros. De este modo, la creacion de la Escuela suponia abrir la
posibilidad de disponer de técnicos especialistas con fuerte preparacién tedrica-practica, capaces de
dirigir una moderna fabrica textil.

A pesar de recesiones puntuales de la actividad, como la provocada tras el estallido de la Guerra de
Secesion Americana, en 1861, ya a principios del siglo XX, la | Guerra Mundial supuso un impulso
fuerte a la consolidacion industrial, gracias a los pedidos extraordinarios del ejército francés, que llegd
a agotar los stocks durante el primer invierno de guerra. De este modo, el sector pudo continuar
con su proceso de industrializacion que, no obstante, comenzé a verse ralentizado debido a la
inestabilidad politico-econémica que caracterizé a la economia espaiola y mundial hasta la década
de los cincuenta —Il Republica, Guerra Civil Espafiola, Il Guerra Mundial, Posguerra Espafola, final de la
Guerra de Marruecos. Esta situacion dejé a la industria textil alcoyana especializada en la produccién
de paneria orientada a los segmentos mas bajos del mercado nacional, hasta bien entrada la década
los cincuenta.

Ya en la etapa de 1960, la progresiva apertura del régimen autarquico franquista, trajo consigo el
colapso de las grandes empresas de paferia. Sin embargo, el despegue econdémico espafol, provocd
que un grupo de empresas de nueva creacién orientase su produccién hacia los textiles para la
decoracién del hogar, con unas condiciones aceptables de calidad y a unos precios medios-bajos. El
elevado incremento del gasto en equipamiento de nuevas viviendas del periodo 1960-1975, unido
a la migracion hacia las zonas urbanas y al aumento de la renta per capita, impulsé esta demanda de
textiles, permitiendo la reestructuracion del sector textil de la comarca de I’Alcoia-Comtat y de la Vall
d’'Albaida.

Asi, en el marco de este proceso se produjo una reconversion de todas las fases del proceso productivo
que, si bien tuvo como efecto positivo el incremento de la productividad hasta practicamente situarse
a niveles internacionales, llevé a la practica extincién del sector local de produccién de maquinaria
textil que no supo adaptarse a los nuevos requerimientos de la industria local. De este modo, se
introdujo un problema adicional a la hora de llevar a cabo adaptaciones especificas de maquinaria, a

15 Laidea que se habia concretado el afo anterior en la sesion del dia 29 de octubre de 1828, en la que la Real Fabrica acordo
crear y mantener a sus expensas unos estudios de preparacion industrial, que llamaria Establecimiento Cientifico-Artistico



las innovaciones surgidas en el sector.

Fruto de esta especializacidn, se registré una fuerte expansion del nimero de empresas dedicadas
exclusivamente a la fase de tejeduria. Igualmente, en el segmento de acabados se produjo un
incrementd considerable del nUmero de empresas dedicadas a la estampacion y el tinte de productos
de textil hogar. El proceso de diversificacion productiva hacia el textil hogar fue acompanado por un
proceso de descentralizacién hacia municipios cercanos a Alcoy, como Cocentaina y Muro, buscando
suelo industrial mas barato y con buenos accesos a la Carretera Nacional 340, ademas de mejores
costes laborales.

Por su parte, como ya se ha comentado anteriormente, a pesar de que en municipios de la comarca
de la Vall d’Albaida, como Bocairent y Ontinyent, también se tiene constancia de la existencia de la
actividad textil desde el siglo Xl, el desarrollo industrial se produce a partir de la segunda mitad del
siglo XX, al beneficiarse de un importante capital agricola generado por una agricultura mas fértil que
la existente en la comarca de I'Alcoia-Comptat’®. Durante el periodo de 1950-1980 la comarca de la
Vall d'Albaida experimenté un notable crecimiento de la industria textil, captando una importante
cuota del mercado nacional de mantas. Sin embargo, en los afios 80 el mercado de mantas entré
en crisis, lo que condujo a la diversificaciéon de la produccion hacia el mercado de edredones y
algunos productos del textil hogar, reduciéndose las diferencias en la especializaciéon productivas
con la comarca de I'Alcoia-Comptat. Del mismo modo que en Alcoy, en el periodo 1960-1990, en
esta comarca se produjo una deslocalizacion hacia municipios colindantes como Albaida, Agullent,
Atzeneta, etc.

La importancia de la concentracién de la actividad textil en esta zona, conocida como Comarcas
Centrales Valencianas, sigue siendo muy elevada en la actualidad. Asi, en este momento, segun
los datos del Censo de Poblacién de 2001, en municipios como Banyeres, Agullent y Albaida, el
porcentaje de poblacién en el sector textil-confeccién, sobre el total de activos, supera el 45,42y 39%,
respectivamente. En poblaciones como Muro d’Alcoy, Cocentaina, Ontinyent, Atzeneta d’Albaida y
Bocairent, estos porcentajes se sitUan entre un 27 y un 31%. Mientras que en Alcoy, que ha sufrido un
proceso de diversificacion industrial y hacia el sector terciario en los ultimos afos, el porcentaje no
alcanza el 20%.

Sin embargo, al margen de la concentracion en estas comarcas, la industria textil-confeccién
valenciana presenta otro tipo de aglomeraciones territoriales, como las existentes en Crevillente,
Callosa de Segura, o la propia drea metropolitana de Valencia, cuyas caracteristicas cuantitativas se
analizan someramente en el siguiente subapartado.

4.1.1. Distribucion en el territorio: Los distritos industriales textiles valencianos

Puesto que, salvo los datos aportados por el Censo de Poblacién del INE, no existen fuentes estadisticas
oficiales, nacionales o regionales, que proporcionen datos econémicos a nivel municipal o comarcal
de tipo productivo, para abordar este apartado se ha procedido a una explotacién de la base de
datos SABI'7, que se nutre de las cuentas presentadas por las empresas espafolas y portuguesas en
el Registro Mercantil. La base sélo contempla aquellas sociedades mercantiles que alcanzan un nivel
de facturacion superior a 360.000 - 400.000 €, y/o tienen mas de 10 trabajadores. Para evitar extender
este andlisis, el proceso seguido para clasificar las empresas de textil-confeccién valencianas, asi como
su alcance, se detalla en el anexo 2.

16 De hecho, la complementariedad de la actividad agricola con la textil, es lo que explica la lentitud del proceso de
industrializacion en estas zonas frente a Alcoy.
17 Sunombre se corresponde con las siglas de Sistema de Analisis de Balances Ibéricos.

55



Tabla 18. N° de empresas y trabajadores en los municipios de la C.V. (2003)

N° de empresas N° de empleados
COMARCA Municipios Total Porcentaje  Total  Porcentaje
general s/ CV % general s/ CV %
La Costera CANALS 25 1,30 792 2,46
Total La Costera 60 3,12 1.248 3,87
AGULLENT 40 2,08 1.349 4,19
AIELO DE MALFERIT 11 0,57 134 0,42
ALBAIDA 56 2,91 1.131 3,51
Vall d’Albaida ATZENETA D’ALBAIDA 12 0,62 278 0,86
BOCAIRENT 35 1,82 562 1,74
MONTAVERNER 4 0,21 42 0,13
ONTINYENT 164 8,52 3.465 10,75
Total Vall d'Albaida 347 18,03 7.216 22,39
ST COCENTAINA 98 5,09 1.659 515
MURO D’ALCOY 56 2,91 825 2,56
Total El Comtat 190 9,87 2.896 8,99
ALCOY 215 11,17 2.309 717
L’Alcoia
BANYERES DE MARIOLA 82 4,26 1.626 5,05
Total L'Alcoia 305 15,84 4.031 12,51
BENEIXAMA 5 0,26 104 0,32
L'Alt Vinalopo VILLENA 7 0,37 329 1,02
Alt Vinalopo 40 2,15 725 2,24
CREVILLENTE 110 5,91 1.240 3,86
Baix Vinalopo ELCHE 67 3,60 528 1,63
Total Baix Vinalopé 178 9,25 1.786 5,54
Baix Segura CALLOSA DE SEGURA 28 1,50 339 1,05
Total Baix Segura 111 5,77 1.432 4,44
Total L'Horta Nord 40 2,08 755 2,34
Total L'Horta Oest 88 4,57 1.536 4,77
Total Valencia 147 7,64 5.137 15,94
Total L'Horta Sud 38 1,97 750 2,33
Total Comunidad Valenciana 1.859 100,00 32.226 100,00

Fuente: Elaboracién propia con datos de SABI

Como se aprecia en la tabla 18, son las localidades de Alcoy, Ontinyent y Cocentaina aquéllas que
albergan mayor niumero de empresas textiles en su suelo industrial (215, 164 y 98, respectivamente).
En términos comarcales, el 18 % de las empresas valencianas se ubican en la Vall d’Albaida, de las
cuales el 8,5%, esta en Ontinyent. El 15,8% se encuentran en L'Alcoia y, por ultimo, en la comarca del
Comtat se concentran el 12,5%.



Existe otra fuerte concentracién empresarial en la comarca del Baix Vinalop6 (9%), relacionada con la
elaboracion de alfombras e industrias de cabecera en el municipio de Crevillente y empresas textiles
auxiliares de la industria del calzado, en torno al municipio de Elx. Por su parte, en la comarca del Baix
Segura existe una concentraciéon de algo mas de 100 empresas relacionadas con la fabricacién de
redes en el municipio de Callosa de Segura, y la industria de la confeccién de forma més dispersa por
otros municipios. Por tltimo, en Valencia y su drea metropolitana se concentran algo més del 16% de
las empresas textiles valencianas, relacionadas basicamente con la confeccion.

Los municipios que mas contribuyen al empleo sectorial son, por este orden, Ontinyent, Alcoy,
Cocentaina, Banyeres de Mariola, Agullenty Albaida. En este caso, el nUmero de trabajadores existente
en cada municipio y comarca pone de manifiesto las diferencias en la estructura empresarial de cada
zona. Asi, la comarca de I'Alcoia-Comtat, que aglutinaba casi el 25% del numero de empresas de la
Comunidad Valenciana, reducia su participacién en términos de empleo hasta algo menos del 20%,
mientras que La Vall d’Albaida con el 21% del empleo, se situaba ligeramente por encima de su peso
regional en el nimero de empresas (18%).

Estas diferencias obedecen a que el desarrollo tardio de la industria en la comarca de la Vall d'Albaida,
tendié a generar un modelo de empresa de mayor tamafio y mas integrada horizontalmente, que el
existente en las zonas de industrializacién temprana, como Alcoy.

Tabla 19: Distribucion de las empresas y del empleo por CNAE y territorios (2003)

174: Fabr. 176+177: 182:
171: 172: otros art. Fabr de tejido  Confeccion
Preparacion  Fabricaciéon  173: Acabado Textiles 175: Otras ind. de punto de prendas
e hilado de de tejidos de textiles confecc, exp textiles y articulos de vestiren
fibras textiles textiles prendas de en tejido de textiles y
vestir punto accesorios
EP EM EP EM EP EM EP EM EP EM EP EM EP EM
CANALS 883 400 054 800 139 400 707 000 000 000 1995 4800 6288 36,00
La Costera 2331 333 144 500 6,01 6,67 4,33 13,33 0,08 1,67 1442 28,33 5040 41,67
AGULLENT 000 0,00 1541 125 2061 27,50 36,03 2750 1,19 500 2483 2250 193 5,00
AIELO DE
MALFERIT 000 0,00 000 000 299 909 7687 7273 0,00 000 299 909 17,76 9,09
ALBAIDA 344 892 132 125 1441 1250 7241 5000 778 893 0,18 3,57 044 357
ATZENETA
D'ALBAIDA 8,63 16,67 51,43 2500 16,19 16,67 10,07 2500 0,00 0,00 0,00 0,00 13,67 16,67
BOCAIRENT 587 857 302 857 3452 857 5125 5143 534 2286 000 000 000 0,00
MONTAVERNER 26,19 50,00 23,80 2500 0,00 000 000 000 000 000 000 000 71,43 2500
ONTINYENT 210 365 251 731 3521 1890 4551 4268 427 732 355 9715 684 1098
Vall d’Albaida 3,06 6,05 6,65 951 2664 1643 46,70 41,79 4,37 8,93 7,07 8,36 5,52 8,93
COCENTAINA 17,54 2448 7,05 16,32 4497 2449 2405 1939 199 408 241 714 199 4,08
MURO D’ALCOY 13,81 16,07 496 892 2994 1786 3515 2321 897 1786 376 893 339 714
El Comtat 16,95 21,57 801 1526 3550 1895 2434 1895 6,11 1000 653 947 256 579
ALCOY 2195 13,02 1870 2511 2330 1209 23,13 2512 4,76 9,30 7,15 9,77 1,00 5,58
BANYERES DE 41,63 1585 23,49 1829 467 732 1833 3537 597 1463 3,08 488 283 366
MARIOLA
L'Alcoia 29,37 13,44 20,19 22,62 1543 1082 21,38 27,87 5,14 1049 533 8,20 3,15 6,56
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Tabla 19: Distribucion de las empresas y del empleo por CNAE y territorios (2003)

174: Fabr. 176+177: 182:
171: 172: otros art. Fabr de tejido  Confeccion
Preparacion  Fabricacion  173: Acabado Textiles 175: Otras ind. de punto de prendas
e hilado de de tejidos de textiles confecc, exp textiles y articulos de vestir en
fibras textiles textiles prendas de en tejido de textilesy
vestir punto accesorios
EP EM EP EM EP EM EP EM EP EM EP EM EP EM
BENEIXAMA 000 000 875 4000 000 000 192 20,00 0,00 0,00 8,65 20,00 1,92 20,00
VILLENA 000 000 000 000 1367 5714 8267 2857 000 0,00 0,00 000 3,64 14,28
Alt Vinalopd 0,27 250 29,65 3500 1268 2250 4813 175 4,13 7,50 2,75 750 234 7,50
CREVILLENTE 13,18 13,76 2,08 459 1238 1284 1,12 1,83 4696 5505 048 0,92 22,84 11,01
ELCHE 4,55 298 4,55 597 399 3283 549 895 1345 1194 3,03 2,98 28,98 34,32
Baix Vinalopo 10,58 9,55 2,79 505 20,82 20,78 240 449 37,56 38,76 1,23 1,68 24,58 19,66
colloniin: 0,59 7,14 0,00 0,00 7,08 7,14 0,00 0,00 9056 82,14 0,00 0,00 1,77 0,00
SEGURA
Baix Segura 2,44 450 048 1,80 4,32 810 2,72 540 36,87 4054 11,66 4,50 41,48 35,13
L'Horta Nord 000 000 3245 1250 066 250 17,88 17,50 7,68 12,50 5,03 7,50 36,29 47,50
L'Horta Oest 3,32 454 2,86 3,40 4,10 682 21,48 21,59 33,14 13,64 1,24 2,27 33,85 47,73
Valéncia 066 2040 946 2,72 088 4,08 29 1293 1,19 4,08 1,32 680 8353 6735
L'Horta Sud 0,00 0,00 4426 789 9,07 263 920 23,68 1,60 7,89 0,67 2,63 35,20 55,26
C. Valenciana 2833 147 3.135 188 4544 212 6.674 401 2.832 246 2216 154 9.992 511

EP: Empleo; EM: N° de Empresas

Fuente: Elaboracidn propia con datos de SABI

Respecto a la distribucién sectorial en los diferentes territorios textiles regionales, como se observa
enlatabla 19, en la comarca de la Vall d’Albaida predominan las actividades relacionadas con la CNAE
174 (Fabricacion de articulos textiles confeccionados, excepto prendas de vestir), mientras que en
las de I'Alcoia-Comtat lo hacen las actividades englobadas en la CNAE 171 (Fabricacién de fibras e
hilados) y 172 (Fabricacién de Tejidos Textiles). Estas diferencias obedecen a que en los municipios de
Alcoy y Cocentaina, ademds de existir una mayor especializacién en la fabricacion de productos de
textil hogar sin confeccionar (172) que en la comarca de la Vall d'Albaida, el desarrollo mas temprano
del distrito llevd a una mayor concentracién de actividades de hilatura y de tejeduria. En este ultimo
caso, hasta hace unos anos resultaba muy habitual que estas empresas de tejeduria, conocidas
localmente como drapaires, subcontrataran gran parte de su capacidad instalada a empresas con
producto final. Sin embargo, el cambio de especializacion productiva hacia el segmento de textil
hogar y recientemente, la fuerte contraccién del volumen de actividad en el distrito'®, ha llevado a
esta actividad al borde de su extincidn. La confeccién (182) y la fabricacién de géneros de punto (176
y 177), por su parte, tan sélo alcanzaban cierta relevancia en la comarca la de La Costera.

Por lo que respecta a la contribucién sectorial al empleo de cada uno de los territorios, en la misma
tabla se aprecia que, en la Vall d'Albaida, la fabricacion de articulos textiles confeccionados excepto
prendas de vestir (174), es la que mayor peso tiene (47%), seguida de la de acabados (173) con algo
mas del 26%, y muy por encima del porcentaje de empresas en esta actividad a nivel comarcal (16%).
Por localidades, se pueden apreciar diferencias importantes entre las poblaciones de industrializacion

18 En este momento, por término medio, la mayoria de empresas de textil hogar presentan una utilizacién de su capacidad
productiva instalada préxima al 50%.



mas reciente, que presentan concentraciones de empleo mas elevadas en la CNAE 174 que la media
comarcal, y otras, como Ontinyent o Bocairent, en las que la actividad de acabados contribuyen en un
porcentaje elevado al empleo (35% y 34,5%, respectivamente).

Por su parte, en la comarca de |'Alcoia-Comtat, también se aprecian diferencias importantes respecto
a la distribucion de empresas, dado que mientras en Cocentaina las actividades que aglutinaban
mayor numero de empleados eran la 171 (hilatura) y 172 (tejeduria), en términos de empleo es la
173 (acabados). En Alcoy también se observa este mismo patrén, puesto que el 12% de las empresas
de acabados representan el 23% del empleo. En esta misma comarca, en la localidad de Banyeres de
Mariola la concentracion del empleo se produce en torno a las actividades de hilatura y, en menor
medida, tejeduria (172), que suponen mas del 65% del empleo local.

En otras localidades como, en Crevillente casi el 47% del empleo se concentra en la industria de la
alfombra (175: Otras industrias textiles), mientras que en Canals la fabricacién de géneros de punto
suponia algo mas del 48% de las empresas, aunque su aportacion al empleo era del 20% del empleo
local, mientras que actividades como la confeccién han alcanzaban el 63%, del mismo.

A tenor de estos datos, se puede sefalar claramente la existencia de dos territorios valencianos en
los que la elevada concentracién de actividades y empleo, desde los textiles de cabecera (hilatura
y acabados) hasta las fases finales productivas (tejeduria, confeccion textil, otros productos textiles,
punto y confeccién), indica la presencia de distritos o clusters industriales: L'Alcoia-Comptat y/o La
Vall d’Albaida y Crevillente. La organizacién parece mas obvia en el caso de la comarca de I'Alcoyé-
Comptat, dado el menor tamafio medio de las empresas y la relevancia de las actividades de cabecera
en la misma, mucho mas intenso que en la Vall d'Albaida. No obstante, el desarrollo industrial mas
tardio, el mayor tamafo empresarial y el mas elevado nivel de integraciéon horizontal productiva,
explicarian la menor presencia de estas actividades de cabecera en la zona. En cualquier caso, la
cercania de las dos comarcas y las fuertes relaciones comerciales, laborales y econdmicas existentes
entre las empresas textiles de ambas zonas haria mas indicado tratarlas como un continum productivo
territorial o un Unico distrito industrial.

En el caso de Crevillente, por su parte, a pesar de las reducidas dimensiones del distrito, también
se observa la existencia de este tipo de relaciones productivas a lo largo de la cadena de valor de la
produccién de alfombra.

Laventajadeestetipodeorganizacionesespacialesradicaenlapuestaencomuindelosconocimientosy
capacidades técnico-productivas presentes en el territorio, reduciendo la rigidez productiva existente,
por ejemplo, en las grandes empresas. Esta flexibilidad dota de una capacidad de respuesta rapida
a los cambios en el entorno. En este caso, ademas, la concentracion de actividades y servicios, tanto
publicos, como privados, en torno a estas zonas confiere una ventaja adicional al sector productivo,
que se beneficia de su externalizacion y de la contencién de costes que implica la ejecucion de su
demanda de forma conjunta. Asi, a pesar de la existencia de un nimero muy elevado de empresas
compitiendo en el mismo segmento de mercado de producto final, la formacién de acuerdos tacitosy
explicitos entre todos los eslabones de la cadena de valor, supone el aprovechamiento de la capacidad
productiva conjunta del territorio. Por ejemplo, un principio claro que tacitamente ha contribuido al
mantenimiento de estas relaciones en el distrito de I’Alcoia-Comtat y Vall d’Albaida, se deriva del
mantenimiento de la confidencialidad por parte de las empresas ubicadas en los segmentos de
cabecera o de acabados, y de la autocontencion de la integracién horizontal hacia adelante, para no
entrar en competencia con los clientes finales.

Este tipo de acuerdos, ha posibilitado la fuerte extensién de la industria de acabados, que al estar
ubicada en uno de los eslabones que aporta mayor valor afadido al producto final, tiene un
conocimiento crucial de las innovaciones de productos y procesos realizados por la industria de textil
hogar. También, en el caso de la tejeduria la existencia de este tipo de “contratos no escritos”, ha
posibilitado que, a pesar de su drastica reduccion, todavia se siga manteniendo la actividad de los
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drapaires, generalmente en el area de Alcoy, que se benefician de las innovaciones de producto de
las empresas de textil hogar, para sacar pequefas series de producto final, que complementan su
actividad productiva.

Ademas, tanto, en el caso de acabados, como en el de hilatura y actividades relacionadas (urdidos y
plegados), la inexistencia de un sector quimico y de fibras autéctono, confiere a estas empresas una
posicion clave en la transferencia de conocimiento sobre nuevas tecnologias y aplicaciones para los
productos finales.

Por dltimo, la practica inexistencia de un sector de maquinaria textil local en estos distritos
representa, a priori, una desventaja a la hora de introducir tecnologias mas avanzadas o de llevar a
cabo modificaciones especificas y puntuales en la existente. Huelga decir que la mayoria de grandes
empresas europeas de maquinaria mantienen delegaciones permanentes en estas zonas'®. Ademas, la
desaparicion de la industria de maquinaria local, llevé a la revalorizacion de las actividades de muchos
talleres locales de reparacion y servicios de mantenimiento de maquinaria, que en la actualidad
realizan muchos de los ajustes puntuales en las mismas. Este tipo de empresas junto al conocimiento
que muchos encargados de maquinaria de las propias empresas poseen, conocidos en el distrito
como los manyas, son los principales mecanismos de ajuste tecnoldgico utilizados en las empresas.

En cualquier caso, antes de pasar a analizar la situacién macroeconémica de la industria conviene
apuntar que muchos de los mecanismos de contencién del distrito descritos mas arriba, en este
momento, estan seriamente cuestionados, puesto que la fuerte reduccion del volumen de negocio
de las empresas de textil hogar, estd llevando a las de cabecera, especialmente las de acabado y
tejeduria, a adoptar estrategias funcionales que en la mayoria de casos entran en competencia directa
con estos clientes. Estas estrategias, que en el fondo no son mas que innovaciones organizativas,
estan generando un acortamiento de la cadena de valor de los distritos. En el apartado 7, se analizara
con mayor detenimiento esta cuestion.

4.2, Tipologia y niimero de Empresas

Segun los datos del Directorio Central de Empresas de 2004, del INE, la estructura del sector textil-
confeccion en la Comunidad Valenciana se caracteriza por la preeminencia de pymes de menos de
10 trabajadores, que aglutinaban el 52% de las 3.519 empresas existentes (tabla 20),. En Espaia, por
su parte, este grupo de empresas suponia el 47%, de las 25.963. El siguiente grupo mas numeroso era
el de empresas sin asalariados con algo mas del 26,5% en la Comunidad Valenciana, frente al 35,8%
nacional. Este tipo de empresas se concentra principalmente en la industria de la confeccion, y en la
fabricacion de otros articulos confeccionados textiles, en el caso espaiol.

Por su parte, el porcentaje de empresas de mas de 100 empleados tan sélo representaba el 1%y el
0,8%, en términos regionales y nacionales, respectivamente. La preponderancia de pymes con menos
de diez trabajadores resulta mas acusada en la Comunidad Valenciana que en Espaia, si bien en
actividades como acabados, fabricacién de articulos textiles confeccionados y otras industrias textiles,
los porcentajes relativos de empresas en los tamafios superiores a diez trabajadores y menores de
cien, presentaban mayor relevancia en términos regionales.

19 Segun la base de datos SABI, en 2003, existirian en la Comunidad Valenciana 51 empresas de comercializacion y fabricacion
de maquinaria textil. De ellas, la gran mayoria se concentran en las comarcas de L'Alcoia-Comtat, Vall d’Albaida y Baix Vinalopo,
con un 26, 24y 18%, respectivamente.



Tabla 20: Numero de empresas por estratos de empleo 2004

CNAE ASSI:I <10 | 10-19 [ 20-49 | 50-99 | 100-499 | >500 | Total
Espana Textil-Confec (17+182) 9.293 12.201 2.500 1.454 317 188 10 25.963
17 Industria textil 3.077 5.153 1.012 751 191 118 2 10.304
171 Prep. e hilado de fibras 253 469 131 120 37 25 0 1.035
172 Fab.de tejidos textiles 150 346 94 85 28 26 0 729
173 Acabado de textiles 289 524 131 142 44 13 0 1.143
174 Fab.otros art.confec.textiles 1445 1920 264 147 36 19 1 3.832
175 Otras industrias textiles 421 706 132 111 26 18 0 1414
176 Fab. de tejidos de punto 164 465 87 35 5 2 1 759
177 Fab.art. tejidos de punto 355 723 173 111 15 15 0 1.392
18 Ind. Confec. y de la peleteria 6.419 7358 1528 724 130 73 8 16.240
181 Confec. prendas de cuero 10 53 17 7 0 1 0 88

182 Conf. prend.v. text. y acc. 6.216 7.048 1.488 703 126 70 8 15.659
CV Textil-Confec. (17+182) 934 1.833 401 263 52 34 2 3.519
17 Industria textil 451 1215 269 204 41 27 0 2.207
171 Prep. e hilado de fibras 53 167 48 36 7 3 0 314
172 Fab.de tejidos textiles 22 92 23 24 5 7 0 173
173 Acabado de textiles 33 108 39 34 12 5 0 231
174 Fab.otros art.confec.textiles 200 413 74 53 11 9 0 760
175 Otras industrias textiles 105 315 53 43 5 2 0 523
176 Fab. de tejidos de punto 14 50 14 3 0 0 0 81

177 Fab. art. tejidos de punto 24 70 18 11 1 1 0 125

18 Ind. Confec.y de la peleteria 491 633 135 61 11 8 2 1.341
181 Confec. prendas de cuero 1 5 1 0 0 0 0 7

182 Conf.prend.v. text. y acc. 483 618 132 59 11 7 2 1.312

Fuente: Directorio Central de Empresas, 2004. INE

Segun los datos de la Encuesta Industrial de Empresas del INEy la Estadistica Industrial de Empresas del
IVE de 2003, las empresas del sector textil-confeccidn, cuero y calzado con menos de 20 trabajadores
(que suponian el 85% en Espana y el 62% en la Comunidad Valenciana), ocupaban al 38,5% de los
trabajadores nacionalesy a casi el 40% en la Comunidad Valenciana. lgualmente, este tipo de empresas
aglutinaba algo menos del 29y 27% de las ventas nacionales y regionales, respectivamente.

En cualquier caso conviene apuntar que estos datos no reflejan completamente la realidad existente
en muchos de estos distritos industriales, puesto que es habitual que muchas de las empresas mas
grandes (en facturacion, generalmente) y con mayor penetraciéon en el mercado, a pesar de ser
pymes, conformen grupos industriales a través del cruce de participaciones accionariales en empresas
que complementan su proceso productivo y en otras que sirven a estrategias de diversificacién de
negocio. En el caso valenciano, por ejemplo, muchas de las empresas mas destacadas de textil hogar
mantienen participaciones en empresas de hilatura y acabados, que conservan su forma juridica y su
razon social, ademas de otro tipo de participaciones en actividades no relacionadas con el textil, como
la construcciony sector del ocio. Generalmente, larazén para no integrar estos procesos o empresas en
una Unica forma societaria, responde al tratamiento especial que la legislacion espafiola da a la pyme
en cuestiones como la prevencion de riesgos laborales, la fiscalizacidn, la gestion medioambiental, y
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diversas cuestiones laborales como la conformacion de los comités de empresa en las mismas, lo cual
posibilita una baja conflictividad laboral. Este fendmeno, aunque poco documentado en la literatura
econdémica espanola sobre distritos industriales, es observable en otros distritos industriales textiles
como el de Prato en Italia (Dei Ottati, G., 1996).

A través de los datos del Directorio Central de Empresas, también se pueden apreciar las diferencias
existentes en la especializacion sectorial de la Comunidad Valenciana frente a Espafa. Asi, mientras
en la primera la actividad textil supone algo mas del 62%, en términos nacionales ésta apenas alcanza
el 40%. Resulta destacable, igualmente, el contraste entre las actividades relativas a hilatura (casi el
9% en términos regionales frente a un 4% nacional), otras industrias textiles y la fabricacién de otros
articulos textiles confeccionados.

Figura 9: Distribucion subsectorial del nimero de empresas, 2004 ( %)
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Fuente: Elaboracién propia a partir de los datos del Directorio Central de Empresas del INE

Desde 1999 a 2003, todas las actividades registraron una reduccion importante del nimero de empresas
(tabla 21), a excepcion de géneros de punto, que experimentd un crecimiento bastante relevante en
Espafia (10%), el de otras industrias textiles, también a nivel nacional, y el de fibras e hilados, en la
Comunidad Valenciana (3%). El resto de actividades sufrieron reducciones que iban desde un 25% en
los acabados regionales, el 30% de las de fibras, hilatura y tejeduria a nivel nacional, o la disminucién,
en ambos casos, de las empresas de confecciéon. En cualquier caso, el descenso de la industria en su
conjunto fue ligeramente menos acusado en la Comunidad Valenciana (11%) que en Espaia (13%).

Tabla 21: Evolucion del nimero de empresas

Com. Valenciana 1999 2000 2001 2002 2003 % Acum
Fibras, hilos y tejidos 415 413 427 376 429 3,37
Acabado de textiles 226 265 199 193 166 -26,55
Otras ind. textiles 977 1.015 969 933 951 -2,66
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Géneros de punto 162 178 173 164 156 -3,70
Confeccidn 976 1.455 864 879 752 -22,95
Total 2.756 3.326 2.632 2.545 2.454 -10,96
Espana 1999 2000 2001 2002 2003 % Acum
Fibras, hilos y tejidos 1.778 1.589 1.463 1.315 1.240 -30,26
Acabado de textiles 951 1.040 841 833 876 -7,89
Otras ind. textiles 2918 2.960 3.206 3.302 3.204 9,80
Géneros de punto 1.411 1.490 1.614 1.602 1.557 10,35
Confeccién 11.062 11.604 9.855 9.538 8.907 -19,48
Total 18.120 18.683 16.979 16.590 15.784 -12,89

Fuente: Encuesta Industrial de Empresas del INE y Estadistica Industrial de Empresas del IVE

Por rangos de empleo, en el caso valenciano, se registré un incremento del nimero de empresas de
acabados con mas de 50 trabajadores, mientras que la tendencia en el resto de actividades no llega
a ser clara a lo largo del periodo de estudio (tabla 22). No obstante, en 2003, se aprecia una cierta
contraccion del tamanio de las empresas de fibras, hilados y tejeduria, que queda contrastada por la
evolucién del empleo.

Tabla 22: Distribucion de Empresas por tamaio (Comunidad Valenciana)

1.999 2.000 2.001 2.002 2.003
Fibras, hilados y tej. 436 419 432 388 429
1-49 93,12 93,32 93,98 93,04 94,64
>50 7,39 7,16 6,40 7,48 5,67
Acabados textiles 226 265 199 193 166
1-49 92,92 88,68 89,45 89,12 87,95
>50 7,08 11,32 10,55 10,88 12,05
Otras ind. Textiles 958 964 993 1.019 982
1-49 96,45 96,58 96,48 97,06 96,95
>50 3,55 3,42 3,52 2,94 3,05
Géneros de Punto 165 181 175 165 157
1-49 96,97 97,24 97,14
>50 3,03 2,76 2,86
Confeccién 983 1.462 872 886 755
1-49 96,95 97,95 96,10 96,28 96,42
>50 3,05 2,05 3,90 3,72 3,58
Total 2.768 3.291 2.671 2.651 2.489
1-49 95,85 96,17 95,47 95,35% 95,53*
>50 4,15 3,83 4,53 4,65*% 4,47*

| Nota: * Porcentajes totales en 2002 y 2003, descontando géneros de punto

Fuente: Elaboracion propia a partir de la Estadistica Industrial de Empresas del IVE

4.3. Empleo y salarios

El nimero de ocupados en la industria textil-confeccién, cuero y calzado, tanto en Espafa como en
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la Comunidad Valenciana, siguié una tendencia creciente desde 1995 hasta el afio 2000, situandose
muy por encima de la evolucién registrada en el conjunto de la industria, especialmente en el caso
valenciano (37% acumulado), que superd en mas de 20 puntos porcentuales el crecimiento sectorial
espanol. A partir de 2000 el nimero de ocupados comenzé a declinar en términos regionales de
manera mas acusada tanto respecto al conjunto de la industria, como a la media sectorial nacional.
Asi, durante los uUltimos tres afos, en la Comunidad Valenciana el nimero de ocupados se redujo en
algo mas de una cuarta parte, mientras que en Espana, desde 1999, esta cifra fue de algo mas del 18%
(figura 10).

Figura 10: Evolucion del Empleo Comunidad Valenciana y Espafa. Industria Textil-confeccién,
cuero y calzado (1993=100)
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Fuente: Elaboracién propia a partir de la Encuesta Industrial de Empresas del INE

Atendiendo sélo alos subsectores textil-confeccion (tabla 23), el nimero de ocupados experimentd un
descenso, a lo largo del periodo descrito (Ultima columna), casi idéntica en la Comunidad Valenciana
y en Espaia (15%). Por tanto, las discrepancias anteriores se explican por la fuerte recesion registrada
por el sector calzado y cuero en la Comunidad Valenciana, que, ademads, tiene una alta incidencia
sectorial nacional (mas de la mitad del empleo).

Tabla 23. Evolucion del nimero de personas ocupadas

Com. Valenciana 1999 2000 2001 2002 2003 % Acum
Fibras, hilos y tejidos 8.628 8.527 8.488 8.426 7.233 -16,17
Acabado de textiles 4.480 5.560 4311 4451 4.033 -9,98
Otras ind. textiles 11.621 11.237 12.097 11.728 11.716 0,82
Géneros de punto 3.077 3.638 2.997 2.846 2.495 -18,91
Confeccién 13.570 14.952 11.679 11.422 9.636 -28,99
Total 41.376 43914 39.572 38.873 35.113 -15,14
a
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Espana 1999 2000 2001 2002 2003 % Acum
Fibras, hilos y tejidos 37.414 36.535 35.263 32.419 30.828 -17,60
Acabado de textiles 15.659 17.880 16.480 15.303 15.000 -4,21
Otras ind. textiles 34.447 33.530 38.698 38.967 36.961 7,30
Géneros de punto 21.571 22.151 23.169 22.291 20.550 -4,73
Confeccién 140.157 134.161 128.709 114.108 107.503 -23,30
Total 249.248 244257 242.319 223.088 210.842 -15,41

Fuente: Encuesta Industrial de Empresas del INE y Estadistica Industrial de Empresas del IVE
Esta reduccion del nimero de personas ocupadas fue especialmente intensa en el sector confeccién,
tanto en Espafa (23%), como en la Comunidad Valenciana (29%), en el de fibras, hilados y tejidos, y en
términos regionales para el de géneros de punto y acabados. Volviendo a considerar la evolucion del
numero de empresas, se aprecia una reduccién del tamano medio de las empresas en un trabajador
para todos los subsectores, excepto en el de acabados. En actividades como las fibras, hilatura y
tejeduria la caida alcanzaba los cuatro trabajadores y para otras industrias textiles los tres.

La contraccion del tamafo medio refleja la estrategia de adaptacién de la mayoria de las empresas a la
actual crisis. Asi, por ejemplo, en el caso de la hilatura, la disminucién del volumen de pedidos ha llevado
areducir los sus tamafos medios a una décima parte en el transcurso de los Ultimos tres afios. Este ajuste
no es puramente lineal, puesto que si con anterioridad a la crisis los pedidos minimos considerados
debian ser superiores a 1.000 kg, en la actualidad se atienden pedidos de 100 kg. Légicamente, el ajuste
en términos de flexibilidad productiva y de costes de fabricacién resulta mucho mds problematico que
la propia reduccién absoluta en su cantidad. A pesar de que muchas de estas empresas han optado por
incrementar el nimero de series fabricadas, la tendencia a la contraccién del empleo, en una actividad
muy intensiva en capital, con procesos muy automatizados, ha resultado insalvable.

Tabla 24: Distribucion del Empleo segtin tamaiio de empresa (%)

1999 2000 2001 2002 2003
Fibras, hilados y tej.
1-49 54,96 53,67 51,19 51,51 53,92
>50 45,04 46,33 48,81 48,49 46,08
Acabados textiles
1-49 58,77 46,43 48,09 50,51 48,10
>50 41,23 53,57 51,91 49,49 51,90
Otras ind. Textiles
1-49 74,96 71,47 69,49 67,70 70,15
>50 25,04 28,53 30,51 32,30 29,85
Géneros de Punto
1-49 51,77 59,15 50,68
>50 48,23 40,85 49,32
Confeccién
1-49 68,73 71,35 62,05 63,23 58,24
>50 31,27 28,65 37,95 36,77 41,76
Total
1-49 65,27 63,78 59,61 60,34* 60,37
>50 34,73 36,22 40,39 39,66* 39,63*

Nota: * Porcentajes totales en 2002 y 2003, descontando géneros de punto
Fuente: Elaboracion propia a partir de la Estadistica Industrial de Empresas del IVE
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Enelcasodelaindustria de acabados, la reestructuracién de laactividad esta llevando a la desaparicion
de las empresas mas pequenas, muy especializadas en procesos concretos, pero incapaces de
sobrevivir en la logica de series cortas, con pedidos medios reducidos también a una décima parte.

Como se aprecia en la tabla 24, efectivamente, el porcentaje de empleados en el sector de acabados
ha tendido a crecer en los ultimos aflos en el rango de empresas con mas de 50 empleados, mientras
que el de fibras, hilados y tejeduria tras un crecimiento puntual en 2000 y 2001, en los rangos de
empleo superiores, volvié en 2003 a la situacién existente en 1999 y 2000. Algo similar ocurrié en
el subsector de otras industrias textiles, mientras que el de la confeccién si parece presentar una
tendencia clara a la concentracién del empleo en las empresas de mayor tamano.

Un aspecto destacable, tradicionalmente, dentro de la estructura del empleo del sector textil-
confeccion, es la presencia de economia sumergida, debido a su caracter intensivo en mano de
obra. Histéricamente en las zonas de fuerte actividad textil resultaba habitual la presencia de
establecimientos clandestinos que, o bien fabricaban sus propios productos, o bien subcontrataban
en sus talleres tareas relacionadas con la confeccién para otras empresas. Estas actividades, muy
habituales como complemento de la renta familiar hasta hace unos afos, estan practicamente en
desuso, debido tanto a la contraccién de la actividad de las industrias finales, como a la aparicion
de fendmenos mas complejos ligados a la deslocalizacién, la subcontratacién extraterritorial v,
recientemente, la incorporacién de mano de obra inmigrante en estos talleres.

Asi, por ejemplo, en el caso valenciano, segun reconocen la mayoria de las empresas, la economia
sumergida ha desaparecido practicamente, debido a los procesos de deslocalizacién directa de las
fases mas intensivas en mano de obra, como la confeccion. Este proceso, en un primer momento,
llevé a algunas empresas a buscar la reduccion de costes en zonas de bajos salarios del interior de
Espafia, como Castilla-La Mancha, para pasar con posterioridad a Andalucia y, més recientemente,
a Extremadura. de ahi la presencia de actividad textil-confeccion practicamente en todo el territorio
espaiol. Cuando los costes laborales han subido en estas zonas y los talleres confeccionistas han
dejado de ser domésticos, para alcanzar una especie de organizacién empresarial, en la que los
intereses de los trabajadores quedaban mejor organizados, se ha trasladado de nuevo la maquinaria
instalada a otros emplazamientos mas baratos, menos organizados y més alejados, aln a costa de
incrementar los costes de transporte. Hoy dia, la reduccién de costes se busca principalmente en
paises emergentes, bien mediante la subcontratacion en perfeccionamiento pasivo, o a través de la
deslocalizacion sin mas.

No obstante, la entrada de mano de obra inmigrante ha provisto a algunas empresas de trabajadores
dispuestos a trabajar en pésimas condiciones de trabajo, que han ayudado a la contencion de
costes en la confeccién (Ministerio de Economia, 2004)%°. De hecho, en la comarca del Barcelonés,
algunas de las empresas de confeccién de capital local que han cerrado en los Ultimos afios, han sido
adquiridas por empresarios chinos y magrebiés, que operan con criterios laborales, fiscales y juridicos
mas parecidos a los de sus paises de origen que a los vigentes en Espafia. Estas empresas, ademas,
han llevado a cabo estrategias de integracion vertical, abriendo sus propios puntos de venta en las
principales calles de Barcelona. La misma situacion se repite en la localidad de Prato, en Italia, donde
la poblacién china residente (unos 7.000 registrados sobre una poblacién de 181.000 habitantes?') ha
realizado compras de empresas locales que cesaron su actividad (CCIAA, Prato, 2004), operando de
forma completamente opaca para el resto del distrito?.

En el caso del textil valenciano, el propio desarrollo industrial y la actual crisis han ido desplazando las
actividades sumergidas; sin embargo, la propia configuracién productiva del sector en sus territorios
tradicionales (Alcoy, Baferes, Ontinyent, Bocairent, Cocentaina, Muro d'Alcoy, etc.) facilita el trabajo

20 El Sector Textil-Confecciéon en Espana. En la pagina Web del Consejo Intertextil Espaiiol: www.consejointertextil.com
(seccion Documentos; seccidon “El Sector Textil-confeccidn frente a la liberalizaciéon del 2005")

21 Unos 20.000, en total, segun datos oficiosos.

22 En 2003 eran unas 2.000 empresas, de las que 1.397 eran de textil-confeccion (118 textiles y 1216 de confeccién).



informal, con la existencia de multitud de micro empresas especializadas en procesos productivos,
pero sin producto final, que subcontratan sus excesos de capacidad productiva al resto de empresas
del distrito. Generalmente, este tipo de empresas familiares, en muchos casos sin empleados,
aprovechan los picos de actividad de las empresas de textil hogar para poner en marcha sus telares,
mediante el trabajo del propietario y del resto de miembros de la familia. Este tipo de actividad,
muy habitual en la tejeduria, conocidos como drapaires, es un complemento de la renta familiar que

necesariamente se sustenta en otras actividades principales. Otro componente importante de la
existencia de relaciones informales en el sector lo constituyen las horas extras, puesto que muchas
empresas trabajan con dos turnos de doce horas, pagando las horas extraordinarias fuera de nédmina.
Igualmente, cuando se producen picos de actividad se suele recurrir a mano de obra externa, sin
mediar contrato, para procesos de manipulacién y empaquetado de tejidos y ropa. Por ultimo,
conviene no olvidar laimportancia, para los fabricantes, de la venta ambulante de textil-confeccion en
los numerosos mercados no permanentes existentes en casi todas las localidades espafiolas. Este tipo
de venta, que sirve para eliminar los stocks fuera de temporada, generalmente implica transacciones
en dinero B.

Tabla 25. Estructura Salarial en el Textil-Confeccion espaiiol

Ambos Sexos Varones Mujeres
Total Industria 19.802,45 22.169,16 15.767,56
17. Industria textil 16.201,62 18.943,23 12.943,03
18. Industria de la confeccion y de la peleteria 13.083,57 20.641,18 10.881,67

Fuente: Encuesta de Estructura Salarial de 2002 del INE

La existencia de este tipo de relaciones fuera de contrato, probablemente, explique que los niveles
salariales medios existentes en el sector textil-confecciéon sean notablemente inferiores a los del
conjunto de la industria espafola (tabla 25), alcanzando algo mas de los 3.500 €/ano para la industria
textil y casi los 7.000 en el caso de la confeccién y la peleteria. Del mismo modo, a pesar de la elevada
participacion de la mujer en el trabajo textil (75,5% en la confeccion y 47% en textil, en términos
nacionales) las diferencias salariales entre los trabajadores varones y mujeres son muy destacadas
(entre los casi 8.000 €/afo en confeccion y los 6.000 €/afo en la industria textil), respecto a la media
de la industria.

La falta de competitividad salarial del sector estd comenzando a ser un grave inconveniente para la
mayoria de empresas textiles, incapaces de incorporar a los jévenes mejor preparados (ingenieros,
técnicos, licenciados con idiomas, etc.) que no se sienten atraidos por un sector que les paga peor
que otros, en los que las condiciones de trabajo no son buenas, y que, ademads, parece tener los “dias
contados”. Esta sensacién, es compartida por la mayoria de paises europeos, puesto que la crisis textil
aparece casi todos los dias en la prensa, contribuyendo a desincentivar la insercion de jévenes en el
sector. Desde el punto de vista de lainnovacion, ésta no es una cuestién baladi, puesto que uno de los
elementos claves de la dinamica innovadora en la empresa y en los territorios es la capacitacién del
capital humano. Ademas, en un momento como el actual, en el que se requiere un cambio radical de
la estrategia empresarial, con una mayor orientacion al mercado tanto de la producciéon como de la
innovacién, esta debilidad puede resultar insostenible para muchas empresas que tradicionalmente
han contado con la suficiente mano de obra de baja cualificacién en sus mercados locales de trabajo,
para afrontar sus procesos productivos.

De hecho, si en los afos noventa fueron los aspectos relacionados con la calidad los que marcaron
la orientacion productiva de estos sectores, convirtiendo a los departamentos de produccién
en las columnas vertebrales de las empresas, la variable fundamental que marca la diferencia
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entre las empresas en la actualidad es la calidad de sus recursos humanos y su direccion eficiente.
Una vez resuelta la cuestion de la calidad y la flexibilidad productiva, parece que la orientacion al
mercado de los productos y de las innovaciones en los mismos, requiere de un profundo proceso
de reestructuracién organizativa, productiva y de los procesos de comercializacion, que abarque
aspectos hasta ahora considerados irrelevantes como la eleccién de alianzas estratégicas regionales,
nacionales e internacionales, cooperando o fusionandose con otras empresas, delimitando el alcance
de los mercados, el modo de penetracion en los mismos, etc. Logicamente, la variable humana en
este proceso toma una relevancia estratégica, que dista mucho de la mera funcién fabril, con la que la
mayoria de las empresas la han considerado.

4.4. Produccion, Ventas e Inversion

Por lo que respecta al crecimiento de la produccion del sector textil-confeccién en Espaia y en la
Comunidad Valenciana, durante el periodo 1993-2003, como se observa en la figura 11 se puede
hablar de dos periodos claramente diferenciados: 1994-1999 (1998 en el caso espaiol) y 1999-2003.
En el primero, la industria textil-confeccién presento, salvo en 1995, tasas de crecimiento interanual
superiores al conjunto de la industria, mientras que en el segundo, éstas comenzaron a ralentizarse y
a ser sustancialmente inferiores a las del conjunto de la industria espafola y valenciana, hasta alcanzar
valores negativos en los dos ultimos afos.

Figura 11: Crecimiento de la produccion en la industria textil-confeccion frente al conjunto de la
industria. Espafia-Comunidad Valenciana 1993-03
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Fuente: Elaboracion propia. Datos Encuesta Industrial de Productos INE.

La generalizacion de la crisis, tanto en Espafa como en la Comunidad Valenciana, comienza a
manifestarse en el paso del 2001 al 2002, afo en el que se registran por primera vez, tras una
desaceleracién continua de los niveles de produccién, tasas de crecimiento negativas en la mayoria
de actividades. Sin embargo, es en el transito de 2002 a 2003 cuando verdaderamente la situacion
se agudiza, con tasas promedio de reduccién en los niveles de produccidn que van desde el 11% y
10% en las fibras e hilados nacionales y valencianos, respectivamente, a los del orden del 5% en otras
industrias textiles y la confeccién de prendas de vestir. (tabla 26).



Tabla 26: Produccion (millones €)

Comunidad Valenciana 1999 2000 2001 2002 2003
Fibras, hilos y tejidos 713,13 781,21 830,84 837,58 756,82
Acabado de textiles 218,74 241,17 254,68 257,81 255,62
Otras industrias textiles 777,71 841,95 855,34 842,64 797,18
Punto y art. Tejidos de punto 127,51 132,80 128,79 118,31 117,04
Prendas de vestir y accesorios. 500,25 525,38 539,13 509,87 482,98
Total 2.337,33 2.522,52 2.608,78 2.566,21 2.409,62
Espana 1999 2000 2001 2002 2003
Fibras, hilos y tejidos 2.591,38 2.741,23 2.780,05 2.662,27 2.376,05
Acabado de textiles 681,85 715,18 745,96 741,83 742,07
Otras industrias textiles 1.908,66 2.021,88 2.052,93 2.108,64 2.077,18
Punto y art. Tejidos de punto 1.192,30 1.278,74 1.235,78 827,85 818,50
Prendas de vestir y accesorios. 5.335,38 5.690,67 6.14580 6.108,15 6.013,80
Total 11.709,58 12.447,70 12.960,52 12.448,73 12.027,60

Fuente: Elaboracion propia a partir de la Estadistica Industrial de Productos del IVE y Encuesta

Industrial de productos de INE.
Comparando la participacion de cada subsector de actividad en la produccion total regional y
nacional, se observa que las diferencias existentes en la especializacién productiva se acenttan
respecto al nUmero de empresas y empleo. Asi, mientras que, en nimero de empresas y trabajadores,
el subsector de la confeccién suponia a nivel regional un 37% y un 27% respectivamente, frente a un
60% y un 56% en Espafa, en términos de produccidn apenas alcanza el 20%. Del mismo modo, los
géneros de punto alcanzan un mayor peso en Espaia (7%) que en términos regionales (5%). El resto
de agrupaciones de productos tiene mayor participacién en términos regionales que nacionales: 33%
frente a 17% para otras industrias textiles; 10% frente a 6% para acabados textiles y, por tltimo, 31%
frente a 20% para hilatura y tejeduria. Esta mayor presencia de actividades intermedias o de cabecera
en la Comunidad Valenciana, tiene que ver con la existencia de un sistema productivo organizado
en red en las comarcas de la Vall de Albaida y I'Alcoia-Comtat, que como se analiza posteriormente,
concentran algo mas del 50% la actividad y del empleo textil-confeccién valenciano.

Figura 12: Evolucion de la produccion Textil-Confeccion por CC.AA. (1993=100)
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Fuente: Elaboraciéon propia a partir de la Encuesta Industrial de Productos del INE
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Al comparar con la situacién existente en otras regiones espafiolas con una elevada especializacion
textil (figura 12), se observa el mismo patrén de comportamiento que en el caso valenciano, es decir,
tras registrarse crecimientos elevados desde comienzos de los noventa hasta 2001, las cifras de
crecimiento comienzan a ser negativas a partir de 2002, para seguir hundiéndose a partir de 2003. A
lo largo del periodo 1993-2003, las comunidades que registraron un mayor crecimiento acumulado
nominal en sus producciones de textil-confeccion fueron Galicia (234%), que duplico su participacion
en el conjunto nacional, la Comunidad Valenciana (111%) y Castilla-La Mancha (100%). Sin embargo,
el sector textil-confeccion valenciano ha sido el que ha experimentado una mayor caida en su nivel
de produccion en 2003 (-6%), por encima de Cataluia (-5%), Madrid (-0,9%), Castilla-La Mancha (-2%)
y Galicia, que experimento un crecimiento del 6%.

Por ultimo, cabe apuntar que durante los afios 2004 y 2005, la industria textil-confeccién valenciana ha
continuado inmersa en la crisis, registrando tasas interanuales de los indices de produccion industrial
negativos para la mayoria de los meses considerados y subsectores de actividad.

Tabla 27: Ventas netas de productos sectoriales (millones €)

Com. Valenciana 1999 2000 2001 2002 2003
Fibras, hilos y tejidos 836,75 864,75 865,89 899,81 798,00
Acabado de textiles 179,70 257,02 229,24 180,67 228,90
Otras industrias textiles 845,52 894,34 952,59 982,45 907,01
Géneros de punto 156,01 160,68 152,79 161,78 147,77
Confeccién 621,08 720,00 559,52 492,32 490,90
Total 2.639,05 2.896,79 2.760,03 2.717,01 2.572,58
Espana 1999 2000 2001 2002 2003
Fibras, hilos y tejidos 3.045,33 3.357,98 3.244,97 3.128,28 3.205,56
Acabado de textiles 563,17 609,83 733,67 639,91 701,35
Otras industrias textiles  2.323,86 2.462,77 2.748,25 2.978,22 2.930,07
Géneros de punto 1.433,33 1.450,80 1.546,42 1.578,24 1.512,10
Confeccién 6.428,05 5.919,37 5.897,13 6.025,72 6.244,79
Total 13.793,74 13.800,76 14.170,45 14.350,36 14.593,87

Fuente: Estadistica Industrial de Empresas del IVE.

Las ventas, por su parte, a lo largo del periodo 1999-2003, han tenido un comportamiento bastante
dispar para el conjunto de la industria en términos regionales y nacionales, como se aprecia en la
tabla 27. Asi, mientras en la Comunidad Valenciana se han registrado en los Ultimos tres afos tasas de
evolucién negativas, que arrojan un saldo acumulado para el periodo en su conjunto del 5%, a nivel
nacional estas tasas, si bien bajas, no llegan a ser negativas ninguin afio, registrdndose un crecimiento
acumulado del 6%.

Por subsectores, fueron especialmente intensos los retrocesos de ventas regionales en la confeccion,
durante los anos 2001 y 2002 (22,3 y 12%, respectivamente en Espafia) y en el subsector de acabados
para el mismo periodo (11 y 21,2%), que, no obstante, en el siguiente afio crecié un 26,7%. Ya en el
ano 2003, en la Comunidad Valenciana, el sector de fibras, hilados y tejeduria registré una reduccion
de ventas superior al 11%, respecto al afo anterior, mientras que los géneros de punto disminuian el
valor de sus ventas en un 8,6% y otras industrias textiles en un 7,7%.

Por ultimo, para acabar este subapartado se ha procedido a calcular la evolucién de las ventas por
subsectores, atendiendo al tamafio de empresa. Como se aprecia en latabla 32, el peso de las empresas
valencianas con mas de 50 trabajadores en las ventas sectoriales ha tendido a incrementarse a lo



largo del periodo de estudio para la mayoria de actividades, especialmente en la confeccién, otras
industrias textiles y géneros de punto. En acabados y fibras, hilados y tejeduria la evolucién ha sido
mas erratica, a pesar de que, cuanto menos en las actividades de acabados, se observa una clara
concentracion de las ventas en las empresas de mayor tamano en los ultimos aios.

Tabla 28: Distribucion de las ventas por estratos de empresas Com. Valenciana

(millones €y %) 1.999 2.000 2.001 2.002 2.003
Fibras, hilados y tej. 836,75 864,75 865,89 899,80 797,00
1-49 46,14 43,13 39,03 43,09 47,45
>50 53,86 56,87 60,97 56,91 52,55
Acabados textiles 179,70 257,02 229,24 180,67 228,90
1-49 64,79 42,53 48,40 50,21 58,53
>50 35,21 57,47 51,60 49,79 41,47
Otras ind. Textiles 845,52 894,35 952,59 982,44 907,01
1-49 64,70 62,44 55,93 57,73 55,15
>50 35,30 37,56 44,07 42,27 44,85
Géneros de Punto 156,.01 160,68 152,79 161,78 147,77
1-49 46,42 46,24 44,52 100,00 100,00
>50 53,58 53,76 55,48 0,00 0,00
Confeccion 621,08 720,00 559,52 492,32 490,90
1-49 60,34 65,12 52,57 49,18 44 41
>50 39,66 34,88 47,43 50,82 55,59
Total 2.639,05 2.896,79 2.760,03 2.717,01 2.572,58
1-49 56,72 54,68 48,69 48,93* 50,39*
>50 43,28 45,32 51,31 51,07* 49,61*

Nota: * Porcentajes totales en 2002 y 2003, descontando géneros de punto

Fuente: Elaboracion propia a partir de la Estadistica Industrial de Empresas del IVE.

El nivel de inversidn del textil-confeccion desde 1999 a 2003, ha descendido en la Comunidad
Valenciana casi un 42%, mientras que en Espafia el descenso ha sido de algo mdas de un 7%. En el
ano 2003, la tasa respecto al afo anterior ha caido en términos regionales un 39%, mientras que
en Espafa lo ha hecho en un 23% (tabla 29). Por actividades, han destacado las caidas registradas
en la confeccion de la Comunidad Valenciana, que ha acumulado una tasa de caida de un 64,82%,
acabados con algo mas de un 60% acumulado, géneros de punto (56,5%), que si bien registré tasas
negativas de crecimiento durante los tres primeros afos de estudio, en 2003 presentd un crecimiento
del 26,4%, y otras industrias textiles (35,25%).

Tabla 29: Inversion en Activos Materiales (miles €)

1999 2.000 2.001 2.002 2.003
Fibras, hilos y tejidos 40.800 67.380 54.965 54,797 35.907
Acabado de textiles 38.894 33.716 19.451 21.520 15.514
Otras ind. textiles 50.128 37.917 65.329 76.111 32.458
Géneros de punto 9.079 8.675 7.221 3.122 3.946
Confeccién 39.979 38.253 12.496 15.773 14.063
Total Com. Val 178.880 185.941 159.462 171.323 103.891

il
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Tabla 29: Inversion en Activos Materiales (miles €)

1999 2.000 2.001 2.002 2.003
Acabado de textiles 64.104 16.289 112.985 55.310 57.142
Otras ind. textiles 90.476 117.707 159.838 210.457 108.507
Géneros de punto 58.058 59.338 65.869 60.920 33.344
Confeccién 132.589 204.193 146.152 155.610 181.105
Total Espana 508.474 568.737 730.097 612.174 471.751

Fuente: Elaboracién propia a partir de la Estadistica Industrial de Empresas del IVE

4.5, Caracteristicas del consumo de textil-confeccion

El gasto en consumo de textil-confeccién en la mayoria de paises desarrollados muestra los rasgos
de comportamiento de un mercado muy maduro. Asi, por ejemplo, la tasa de crecimiento anual
durante el periodo 1995-2001, en la UE y EE.UU., ha oscilado en torno al 4-5% nominal, lo que implica
un estancamiento en términos reales. En Japdn, de hecho, la evolucion del gasto en dicho periodo
resulté negativa.

Otro dato que refleja la tendencia a la contraccion de la demanda interna es que, al igual que ocurre
para otros bienes de consumo maduros, la proporcién del gasto en confeccidn en la mayoria de paises
desarrollados ha sufrido un descenso relativo en el presupuesto familiar, mientras que otros gastos
referidos a salud, comunicaciones, ocio, cultura, etc., han aumentado. En 2000, por ejemplo, en la UE,
EE.UU.y en Japdn el gasto en confeccién se movia en el entorno del 5% de este presupuesto.

En el caso espafiol y valenciano, la evolucion del gasto medio por persona en el grupo de vestido y
calzado?, entre los afos 1998 y 2002, mostré un crecimiento de un 31,5% y un 23%, respectivamente
(tabla 30). Estas tasas se sittan casi un 3% por debajo del crecimiento total del gasto medio en la
Comunidad Valenciana y més de un 8% por encima en el caso de Espafa. En términos regionales,
ademas, el gasto relativo en articulos de vestir y calzado pasé, desde 1998 a 2002, de un 7,1% al 6,7%,
mientras que en Espafia experimenté un ligero ascenso en su participacién sobre los gastos totales,
desde el 9,1% al 9,3%.

Tabla 30. Gasto real medio por persona - Espana-Com. Val. (€)

1998 1999 2000 2001 2002
< Total 4.315,70 4.541,67 5.060,20 5.413,78 5.551,10
E Articulos de vestir y calzado 393,42 427,93 479,43 507,88 517,23
@ % del grupo sobre el total 9,12 9,42 9,47 9,38 9,32
_ Total 5.331,50 5.605,59 6.233,98 6.613,25 6.979,20
§ Articulos de vestir y calzado 379,29 390,87 405,18 442,67 466,31
U % del grupo sobre el total 7,11 6,97 6,50 6,69 6,68

Fuente: Encuesta Continua de Presupuestos Familiares, INE

La elasticidad demanda-renta inferior a uno de este tipo de productos, indica su caracter basico de
bienes de primera necesidad y la importancia que asume la diferenciacion, a través de estrategias
de marca, para alterar esta circunstancia. De hecho, en la actualidad, como se ha analizado en los
apartados relativos a la competitividad externa de la industria textil-confeccién en sus diferentes
ambitos geograficos, la estrategia de marca de la mayoria de empresas europeas y espainolas busca la
eliminacion de este caracter de bien inferior, integrando cada vez mas funciones dentro de la moda y

23 La Encuesta Continua de Presupuestos Familiares, del INE, no permite desagregar estos datos.



el estilo. Asi, las estrategias de marca pueden estructurarse en dos tipos:

a) Las marcas de prestigio, en las que el valor percibido por el consumidor es superior al valor real
debido al trabajo realizado desde el marketing o la personalizacién de servicios. Este tipo de
marca aspiracional “vende por si sola”, generalmente a precios altos, con una deslocalizacion
productiva que proporciona amplios margenes para reinvertir en la creacion de imagen de
marca (Burberry, Hermenegildo Zegna, Hugo Boss, Scada, etc.).

b) Las marcas que basan su competencia en la fijacion de precios percibidos como justos por el
consumidor. Este tipo de marcas se pueden catalogar como de conveniencia y presentan una
inmediatez en el consumo que facilita su rotacién y rdpido desarrollo. Suelen ademas controlar
la distribucién, lo que permite darles un conocimiento inmediato del cliente y sus habitos de
consumo, lo que junto con su integracion productiva en unos casos, o su deslocalizacién en
otros, hace de ellas un duro adversario a batir. Ademads, su desarrollo se ha producido también
bajo el paraguas del negocio inmobiliario, que ha servido de colchén para la actividad comercial
(Inditex, Cortefiel, H&M, etc.).

En este momento, las estrategias de marca son tan claras, que cada vez son menos las empresas que
detentan posiciones intermedias en los correspondientes mercados. Ademds, dada la generalizada
situacion competitiva del sector, parece evidente que aquellas empresas que no sean capaces de generar
marcas potentes o ventajas competitivas via precio, disefo, servicio o cualquier otra diferencia, no tendran
cabida en este mercado. Por ello, junto a las anteriores estrategias de diferenciacién cabria anadir una
tercera, cuya caracteristica esencial es su diferenciacion via precios (Carrefour, Eroski, Leroy Merlin, etc.).

El desarrollo del sector se encuentra en la actualidad marcado por las estrategias de estos tres grupos
de empresas. Primero, las que cuentan con marca propia, que son muy potentes en el sector de lamoda
pero muy débiles en el segmento de hogar, seguidas de las que cuentan con marca de distribuidor
(Zara, H&M, Mango, Springfield, Zara-Home, Ka-International, Lienzo de los Gazules, etc.), que en este
momento lideran sus respectivos sectores y, por ultimo, las que, aprovechando las ventajas de la
deslocalizacién, integran en su linea de negocio principal un buen nimero de productos de textil-
confeccion poco diferenciados, que basan su competencia en precios (grandes hipermercados,
tiendas de bricolaje y decoracién).

Las estrategias de estos grupos enfocanala perfeccion las preferencias delos consumidores actuales que
anteponen la calidad al precio, si bien no consideran que un mayor precio sea un atributo indiscutible
de mayor calidad (Instituto Nacional de Consumo, 2000). Ademads, laimportancia que los consumidores
joévenes conceden a la marca es relevante y se mantendra en el futuro, estando dispuestos a pagar mas
por las marcas que les garanticen calidad, comodidad y disefo diferenciado (Ministerio de Sanidad y
Consumo, 2001). Como se analiza en el apartado 5, esta capacidad de respuesta de los grandes grupos
de distribucion al perfil del consumidor, unido a su creciente cuota de mercado, estda comenzando a
erigirse como una barrera de entrada en el sector, en muchos casos insalvable.

Estos factores también, explican la necesidad de internacionalizacion sectorial, puesto que tanto la
expansion de ventas, como la explotacién de las ventajas de la diferenciacion requieren cada vez
mercados mas amplios, para alcanzar economias de escala, en un sector con mayor variedad de
productos y tiempos de vida util mas cortos.

4.6. Competitividad externa

El comercio exterior de textil-confeccién representaba un 5% del conjunto de las exportaciones
de mercancias espafiolas, en 2004. Este porcentaje se eleva al 49% respecto a las exportaciones de
manufacturas de consumo espafiolas. En términos de importaciones de mercancias su peso tampoco
resulta muy relevante (5%), mientras que sobre las importaciones de cons umo, su porcentaje se
elevaba al 53 %.
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Tabla 31: Comercio Exterior Textil-Confeccion Espaiia (millones € y %)

Crec.
1999 2000 2001 2002 2003 2004* acum.
%
Fibras
Exportaciones 229,90 274,35 288,09 273,18 275,76 256,77 11,67
Importaciones 420,33 417,49 388,70 376,74 344,13 340,95 -18,89
Saldo -190,39 -143,14 -100,61 -103,56 -68,37 -84,18 55,79
Cobertura EX/IM 54,70 65,72 74,12 72,51 80,13 75,31 37,67
Hilados
Exportaciones 672,79 754,85 757,39 716,69 665,55 646,71 -3,88
Importaciones 878,59 1.035,22 1.002,65 918,73 879,13 805,68 -8,30
Saldo -205,80 -280,37 -245,26 -202,04 -213,58 -158,97 22,76
Cobertura EX/IM 76,58 72,92 75,54 78,01 75,71 80,27 4,82
Tejidos
Exportaciones 1.554,53 1.757,07 1.894,15 1.928,14 1.82945 1.750,74 12,62
Importaciones 1.414,67 1.605,94 1.65468 1.63443 1.562,57 152193 7,58
Saldo 139,86 151,13 239,47 293,71 266,88 228,81 63,60
Cobertura EX/IM 109,89 109,41 114,47 117,97 117,08 115,03 4,68
Resto textiles
Exportaciones 653,75 728,14 772,59 772,59 740,21 788,78 20,65
Importaciones 946,25 1.071,37 1.094,21 1.172,53 1.284,99 1.303,63 37,77
Saldo -292,50 -343,23 -321,62 -404,21 -544,78 -514,85 -76,02
Cobertura EX/IM 69,09 67,96 70,61 65,53 57,60 60,51 -12,42
Confeccién
Exportaciones 1.926,37 2.223,71 2516,10 3.055,68 3.146,88 3.306,11 71,62
Importaciones 3.459,32 4.201,73 4.816,54 5311,75 589852 6.571,08 89,95
Saldo -1.532,95 -1.978,02 -2.30044 -2.256,07 -2.751,64 -3.264,97 -112,99
Cobertura EX/IM 55,69 52,92 52,24 57,53 53,35 50,31 -9,65
Total

Exportaciones 5.037,38 5.738,11 6.228,33 6.742,00 6.657,85 6.749,12 33,98
Importaciones 7.119,17 8.331,74 8.956,78 9.414,18 9.969,34 10.543,27 48,10
Saldo -2.081,79 -2.593,63 -2.72845 -2672,18 -3.311,49 -3.794,15 -82,25
Cobertura EX/IM 70,76 68,87 69,54 71,62 66,78 64,01 -9,53

* Dato provisional

Fuente: Secretaria de Estado de Comercio y Turismo, con datos de Aduanas

Por lo que respecta a la evolucién de la balanza comercial espafiola, se puede apreciar en la tabla 31
que en 2004 presentaba un saldo negativo muy importante en su conjunto (3.794,15 millones de
€), a pesar de que las exportaciones acumularon un crecimiento del 82%, desde 1999 hasta 2004.
El problema, obviamente, es que las importaciones crecieron mas durante este periodo (un 48%),
provocando que la tasa de cobertura de las exportaciones sobre las importaciones, disminuyese
desde el 71% en 1999, hasta el 64% en 2004. De hecho, la caida en el saldo comercial viene explicada,
principalmente, por el elevado volumen de lasimportaciones de confeccién, que por sisélo representa
el 33% de lasimportaciones de textil-confeccion espanolas. En este caso, también las exportaciones de



este subsector presentan un elevado crecimiento acumulado durante el periodo (72%), sin embargo,
las importaciones crecieron un 90%, haciendo que la tasa de cobertura cayera ligeramente desde el
56% de 1999 al 50%, en 2004.

Tan solo las actividades recogidas en tejidos presentaron un saldo comercial positivo (229 millones de
€) y un crecimiento acumulado de las exportaciones (13%) por encima de las importaciones (8%). En
este caso la buena salud de la competitividad de este subsector se refleja en que la tasa de cobertura
ha pasado del 110%, en 1999, al 115%, en 2004. Por ultimo, también indicar la buena marcha de las
fibras textiles que han pasado en estos aflos de una tasa de cobertura del 55% al 75%.

Las consecuencias de este progresivo deterioro de la competitividad quedan reflejadas en la figura
13. Asi, desde 1999 a 2001, la tasa de penetracién de todos los productos textiles y de confeccion
ha crecido considerablemente, destacando los de confeccién, con un 138% acumulado durante el
periodo, y textil hogar, con un 133%, a pesar de que partia de una tasa de penetracion muy baja, en
1999.

Figura 13. Evolucion de las tasas de penetracion de importaciones en Espana (%)
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Fuente: Lleonart Llibre, P., et al. (2003)

Respecto al destino de las exportaciones de textil-confeccién espanolas, la gran mayoria (65%), son
expediciones dirigidas a la UE15, fundamentalmente a Portugal (15%), Francia (15%), e Italia (10%).
El 35% restante se enviaba al norte de Africa (10%), destacando Marruecos (7%), América del norte y
central (7%), sobre todo México (3%) y al resto de Europa (7%). El comercio con los nuevos Estados
miembros de la UE, resulta todavia muy pequefo (3%). Por lo que respecta a las importaciones,
el 50,5% procedian de UE15, siendo lItalia (16,5%), Portugal (9,5%) y Francia (8%), los principales
proveedores comunitarios. En terceros paises se importa principalmente de Asia (30,5% del total
importado), destacando China (11%), India (4%) y Bangladesh (2%) y norte de Africa (8%), sobre todo
de Marruecos (7%).

En cuanto a las importaciones textiles, un 65% procedian de la UE, principalmente de Italia (22%),
Francia (11,5%), Alemania (11%) y Portugal (7%). Las compras en paises sometidos a cuota (China,
India, Pakistan y Corea del Sur) o vigilancia (Bangladesh, Brasil y Camboya), representaron el 25% del
total importado, sobre todo de China (6% de las importaciones totales), que es el primer suministrador
extracomunitario, y segundo en términos absolutos para el grupo de productos comprendidos en el
resto de textiles, seguido de India (5%) y Pakistan (4%). Fuera de este grupo de paises destacaba
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Turquia (4%). En el anexo 3 aparece un analisis mas detallado del comercio exterior espafnol en 2003
por subsectores de actividad textil, indicando los paises de destino y origen de estas transacciones
comerciales.

Antes de pasar a analizar la evolucion del comercio exterior de textil-confecciéon en la Comunidad
Valenciana, conviene introducir un inciso para explicar que a pesar del deterioro progresivo de
la balanza comercial de confeccién, la moda espafola lleva unos aios registrando un proceso de
internacionalizacién sin precedentes, favorecido por la mejora de la percepcién en el exterior de la
creatividad de marcas espanolas como Zara, Mango, Springfield, Massimo Dutti, Adolfo Dominguez,
etc. En este momento, algunas de las empresas propietarias de estas marcas, como el Grupo Inditex,
Punto Fa (Mango), o Cortefiel (Cortefiel, Sprinfield, etc.), ocupan las primeras posiciones en el ranking
mundial del textil-confeccidn (véase la tabla 1 del anexo). Por ejemplo, el grupo Inditex?* con mas
de 2.373 establecimientos en 57 paises, ocupa la tercera posicion en el mundo tras la empresa sueca
H&M (Hennes and Mauritz), que con 1.069 tiendas en 21 paises del mundo, y algo més de 45.000
trabajadores, alcanzaba unos ingresos de explotacién, en 2004, superiores a los 6.241 millones de
euros. Tanto en este Ultimo caso, como en el de la empresa espaiola Punto-Fa%, segunda en Espaia
tras Inditex, estas ecomparias no poseen centros de produccién propios, sino que centralizan
el disefo, marketing y gestion de ventas y compras, subcontratando o comprando la produccién
internacionalmente.

La sélida posicion internacional de estas empresas se debe a la estrategia de integracion vertical hacia
delante, mediante franquicia (Cortefiel, Punto-Fa, Adolfo Dominguez) o apertura directa (Inditex), que
han llevado a cabo desde los afios ochenta. La gestidn de sus propios puntos de venta les reporta la
ventaja controlar directamente su estrategia de marketing y expansién internacional.

Para muchas otras empresas espaiolas de menor envergadura que han optado por la
internacionalizacién, ha resultado importante el apoyo prestado por el ICEX, mediante acciones de
promocién sectorial y empresarial, asi como a través del componente internacional del Plan Global de
la Moda. Esto ha supuesto una mejora considerable de la posicion global del subsector de prendas de
vestir espanol en paises como Francia, Italia y Méjico, en los que se encontraba entre los 10 primeros
proveedores internacionales en 2000. En paises de renta mas elevada, como Alemania y Estados
Unidos, a pesar de la mejora global se sigue estando en una posicién poco destacada?. En cualquier
caso, Italia continua siendo el pais imagen por excelencia, ocupando las primeras posiciones en todos
estos mercados citados, excepto en el de los Estados Unidos.

De hecho, todavia persisten muchas de las barreras de entrada a la moda espafola en diversos paises,
debido entre otras razones al bajo nivel de conocimiento de las marcas espafiolas con presencia
internacional; a la falta de interés de las empresas internacionalizadas por identificarse con el “madein
Spain”; o a la ausencia de posicionamiento estratégico a nivel internacional (Ministerio de Economia,
2004). Asi, por ejemplo, en una encuesta realizada por el ICEX a la red de oficinas comerciales en el
exterior?, se pone de manifiesto que las mas conocidas del sector moda a nivel internacional son, por
este orden: Mango, Zara, Camper, Springfield, Adolfo Dominguez, Lois y Panama Jack. En comparacién
con otras marcas, la identificacion del origen espanol de las marcas de moda mas renombradas en el
exterior estd encabezada por Mango (identificada en un 86%), Zara (82%), Sprinfield (78%) y Punto
Blanco (60%). Atendiendo al grado de su reconocimiento internacional, la posicién de las principales

24 Los datos consolidados del grupo INDITEX son sustancialmente superiores a los recogidos en la tabla 1 del anexo, que no
incluye las distintas divisiones del mismo. Asi, en 2004, la empresa contaba con algo mas de 47.000 empleados y una cifra de
negocio superior a los 5.760 millones de €.

25 En este caso, la empresa contaba en 2004 con 5.650 trabajadores, 768 tiendas en 71 paises, y generaba una facturacion a
nivel de grupo consolidado de 832 millones de €. Su sede central esta en Palau-Solita i Plegamans (Barcelona).

26 Entrela30yla40en Alemaniay superior ala 40 en Estados Unidos segun los datos extraidos de las Estadisticas de comercio
internacional por productos. ONU/Pro-Clarity (afhos 1998-2000).

27 ICEX (2001): El conocimiento de las marcas espaiolas en el exterior y su correlacion con la imagen “made in Spain”, en
www.icex.es.



marcas espanolas, en comparacién con las no espanolas, era la siguiente: Mango (11), Zara (23), Punto
Blanco (26), Adolfo Dominguez (27), Lois (28), Sprinfield (29), Massimo Dutti (31), Armand Basi y Don
Algodon (34), Cimarron (35), Pull and Bear (36), Bershka (37) y Mayoral (38).

De manera sintética, la tabla 32 recoge la situacién de la moda espafola frente a sus principales
competidores directos, distinguiendo entre puntos fuertes y débiles y oportunidades y amenazas.

Del segmento del textil hogar resulta mas complicado obtener datos globales, por la dificultad que
supone clasificar el producto final a través del cédigo CNAE y el desconocimiento sobre la situacion
de este mercado en otros paises. No obstante, si bien las estrategias de internacionalizacién no han
sido tan prolijas como en la confeccién, si existe un nimero representativo de empresas espafiolas
que ha llevado a cabo experiencias exitosas en el segmento de la decoracién, mediante férmulas
mas o0 menos similares a las anteriormente comentadas. Asi, por ejemplo, el grupo KA-International,
que abrio su primera tienda en Madrid en 1984, es lider en el negocio de la decoracién de interiores
en Europa, con mas de 450 puntos de venta en mas de 45 paises?. También la firma de articulos
de decoracién y tapicerias Lienzo de los Gazules, fundada en 1992 en la localidad sevillana de Dos
Hermanas, cuenta con 170 puntos de venta, en 7 paises y facturd, en 2003, 19,7 millones de €. Por
citar alguna mas, la firma Intextil, SL.?%, es la propietaria, junto a la firma Pepe Pefalver Internacional
(18%), de la cadena de franquicias Maison Decor, que cuenta con més de 100 tiendas de mobiliario y
decoracién en el mundo.

Tabla 32. La moda espaiola frente a su competencia directa
Puntos fuertes

Puntos débiles

- Debilidad de la imagen internacional de
Espafia como pais creador de moda.

- Capacidad de produccién similar a la
de algunos de los paises directamente
competidores.

- Automatizacion baja del sector.
- Rigidez ante el cambio de los modelos

- Excelente  evolucién internacional

(exportaciones).

- Buena relacién calidad-precio de los

productos de gama media y alta.

-Equiposde creadores con un reconocimiento
internacional.

- Control directo de la distribucion mediante
sucursales y cadenas.

- Estructuracién sectorial y disposicién de
infraestructuras de promocion y de desfiles.

organizativos y de gestion de las empresas
del sector, asi como ausencia de un modelo
global de gestidn del conocimiento.

- Desconocimiento de las marcas de las
empresas espanolas del sector con presencia
internacional.

- Ausencia de interés de las empresas
internacionalizadas por identificarse con el
made in Spain.

-Posicionamientoanivel internacional basado
en propuestas sin identidad de creaciéon
y no existencia de una estrategia para los
segmentos mas exigentes del mercado.

it

28 Esta franquicia pertenece a la empresa Valdepesa Textil, s.l, que en 2003, tenia 100 trabajadores y contaba con unos
ingresos de explotacion de 36,5 millones de €. No obstante, esta empresa presenta participaciones del 100% en actividades
relacionadas, como la prestacion creacién y desarrollo de proyectos de decoracién (Agrupacion de tiendas de decoracion, sl.,
con 135 trabajadores y unos ingresos de explotacion en 2003 de 12,14 millones de €), la consultoria de decoracion (Creacion
y renovacioén de hoteles, sl., con 52 trabajadores y unos ingresos de explotacion de casi 10 millones de €), servicios a través de
internet y otro tipo de actividades. Los ingresos totales del grupo estan préximos a los 60 millones de €.

29 Esta empresa contaba con unos ingresos de explotacion en 2003 de algo mas de 7 millones de € y con 50 empleados.
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Tabla 32. La moda espaiola frente a su competencia directa

Oportunidades

Amenazas

- Mejora de la percepcion de Espafa como
pais y como marca de origen.

- Existencia de un numero reducido de
empresas espafnolas con un excelente
posicionamiento en los mercados
internacionales.

- Consolidacion de numerosas iniciativas de
colaboracién industria-diseno.

- Ventajas competitivas culturales en los
mercados iberoamericanos y en algunos de

la OCDE.

- Posicionamiento de los competidores
potenciales de las empresas espanolas en
los mercados objetivo con una estructura de
marca ampliamente reconocida.

- lrrupcion de nuevos y potenciales
competidores cuya principal ventaja radica
en el precio.

-Barreras culturales, legalesy econémicas para
acceder a determinados mercados objetivo.

Fuente: Elaboracién propia a partir de Montes (2003)

La mayoria de estas empresas, al igual que ha ocurrido en la confeccién que ha tendido a integrar
funciones dentro de la moda (relojeria, joyeria, perfumeria, etc.) y ha integrado en sus estrategias de
negocio funciones dentro de la decoracién, como el mobiliario, el servicio de interiorismo, etc. En
este caso, la mayoria empresas no son productoras directas, sino que tan sélo compran nacional e

internacionalmente y prestan los servicios de confeccion y disefo.

Tabla 33. Comercio exterior textil-confeccion Comunidad Valenciana (millones € y %)

1999 [ 2000 [ 2001 [ 2002 [ 2003 | 2004
Preparacion e hilado de fibras textiles

Exportaciones | 85,95 67,25 73,20 73,72 70,49 70,00
Importaciones | 82,77 101,29 100,50 80,07 63,18 66,21
Saldo 3,18 -34,04 -27,30 -6,35 7,31 3,79
Cobertura X/IM | 103,84 66,39 72,83 92,07 111,58 105,72

Fabricacion de tejidos textiles
Exportaciones | 395,26 456,66 536,04 506,53 459,58 415,13
Importaciones | 140,99 169,22 199,80 194,95 171,86 174,38
Saldo 254,27 287,43 336,24 311,58 287,72 240,75
Cobertura X/IM | 280,35 269,85 268,29 259,82 267,42 238,06

Fab. de otros articulos confeccionados con textiles, ex. prendas de vestir
Exportaciones | 171,53 198,71 209,09 194,76 159,98 155,34
Importaciones |51,56 61,41 65,74 71,83 83,56 110,83
Saldo 119,97 137,30 143,35 122,93 76,43 4451
Cobertura X/IM | 332,68 323,59 318,05 271,16 191,47 140,16
Otras industrias textiles
Exportaciones | 127,01 133,13 128,39 132,95 117,49 109,48
Importaciones | 112,95 147,41 147,17 141,64 144,25 135,73
Saldo 14,06 -14,28 -18,79 -8,70 -26,77 -26,25
Cobertura X/IM | 112,45 90,32 87,23 93,86 81,45 80,66
il
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Tabla 33. Comercio exterior textil-confeccion Comunidad Valenciana (millones € y %)

1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004
Fabricacién de tejidos de punto
Exportaciones |45,67 47,35 32,20 27,21 24,69 20,28
Importaciones | 43,66 53,14 41,25 43,57 42,95 53,18
Saldo 2,01 -5,78 -9,05 -16,36 -18,25 -32,90
Cobertura X/IM | 104,60 89,11 78,07 62,44 57,50 38,13
Confeccién de prendas de vestir en textiles y accesorios
Exportaciones | 102,57 110,18 116,05 105,38 101,29 95,93
Importaciones | 102,48 118,90 130,25 144,11 165,98 214,70
Saldo 0,09 -8,72 -14,19 -38,73 -64,68 -118,77
Cobertura X/IM | 100,09 92,67 89,10 73,13 61,03 44,68
Total

Exportaciones |927,99 1013,28 1094,97 1040,55 933,53 866,16
Importaciones | 534,41 651,36 684,71 676,17 671,77 755,03
Saldo 393,58 361,92 410,26 364,38 261,76 111,13
Cobertura X/IM | 173,65 155,56 159,92 153,89 138,97 114,72

Fuente: Elaboracién propia a partir de los datos de la Estadistica de Comercio Exterior e
Intracomunitario de IVE

Por su parte, en el caso valenciano el modelo de internacionalizacion de la empresa textil, ademas
de tardio®, se ha basado en la gestion mediante agentes comerciales o intermediarios de comercio
internacionales, sin exclusividad?'. La debilidad de esta estrategia es evidente, puesto que el nivel de
fidelizacién de estos agentes resulta muy bajo. De hecho, en la actualidad son muy pocas las empresas
textiles valencianas que han llevado a cabo la apertura de una red de tiendas propias o en franquicia
que supere su ambito local de actuacion. Asi, por ejemplo, una de las pioneras fue la empresa
Comersan, S.A (Alcoy) que participa con un 40% en la cadena de franquicias “Celia la Maison de la
Decoration, S.L.” implantada basicamente en la provincia de Alicante. Otras empresas como Atrium
(Villena) han comenzado a desarrollar esta estrategia, en 2005, con la apertura de una tienda propia
en Valencia. El esfuerzo financiero que supone la integracion vertical unido al riesgo de pérdida de
clientes minoristas que puede suponer, al pasar a ser competidores directos (fagotizacién), ha llevado
a otro grupo de siete empresas valencianas a establecer un acuerdo de colaboracién, impulsado por
Ateval, para liderar un proyecto de apertura de tienda, con servicios integrados de interiorismo y
decoracion, en un gran centro comercial de la ciudad de Méjico. La respuesta tardia a los cambios en
la configuracion de la cadena de valor sectorial, puede ayudar a entender la evolucién reciente del
comercio exterior textil-confeccion valenciano, que es objeto de andlisis a continuacion.

Las exportaciones de textil-confeccién de la Comunidad Valenciana representaron en 2004, algo mas
del 13% de las exportaciones nacionales y el 5% de las exportaciones totales regionales. La situacion
de debilidad a la que se ha hecho mencién anteriormente se pone de manifiesto si tenemos presente
que mientras en Espafa, el conjunto de las exportaciones sectoriales crecieron entre 1999 y 2004 mas
de un 34%, en la Comunidad, durante el mismo periodo, la tasa acumulada descendié en mas de un
7%. De hecho, el crecimiento entre 2003 y 2004 en Espaia ha sido del 1,3%, mientras que en términos
regionales las exportaciones han caido un 7% (tabla 33). Esta tendencia de las exportaciones se ha
manifestado en todos y cada uno de los productos, si bien ha resultado especialmente preocupante

30 En 2003, segun los datos de la base de datos SABI, el 61% de las empresas valencianas no realizaba ningun tipo de
actividad con el exterior, ya fuera importacién, exportacion o ambas. El porcentaje de las que sélo exportaban era tan sélo del
10%, mientras que las que exportaban e importaban alcanzaban un 19,10% del total.

31 Sobre 47 empresas textiles valencianas entrevistadas con formulario estructurado, todas utilizaban este modelo de gestion
comercial.
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en la fabricacion de tejidos de punto, que ha acumulado un descenso de un -56%, preparacion e
hilado de fibras textiles (-19%), otras industrias textiles (-14%), y fabricacién de otros articulos textiles
excepto prendas de vestir (-9%). La Unica categoria de productos que ha presentado un crecimiento
a lo largo del periodo, ha sido precisamente, la de fabricacion de tejidos textiles (5%), que se ha
correspondido, en gran parte, con la especializacién productiva en textil hogar.

Aungque no tiene sentido hablar de las importaciones en el caso valenciano, si que merece la pena
llamar la atencion sobre el fuerte incremento experimentado por todos los grupos de productos (a
excepcion de fibras e hilados) y, en especial la fabricacién de otros textiles (115%) y la confeccién
(109,5%). Esta cuestion es de interés, puesto que podria ser el reflejo de una de la estrategias que
algunas empresas valencianas estan llevando a cabo, consisten en supresién de los procesos
fabricacién, para pasar a comercializar productos importados.

En relacion al destino y origen de este comercio, el nivel de exportaciones a la UE ha supuesto el 62% de
las exportaciones valencianas, en 2004, mientras que las importaciones han representado el 47%. A la
zona del Magreb se exporta el 12% de nuestras exportaciones, mientras que se importa el 6%. La Unica
zona en la que el nivel de importaciones hacia la Comunidad Valenciana es mayor que las exportaciones,
es el grupo de los NIP (Nuevos Paises Industrializados®?). En este caso las importaciones se sitian en un
3%, mientras que las exportaciones suponen un 0,9%, siendo bdasicamente los filamentos sintéticos o
artificiales y los tejidos de punto los que explican estas diferencias. Por paises, segun el IVEX, Francia
es el primer receptor europeo de estos productos valorados en 138 millones de euros (13% de las
exportaciones textiles de la Comunidad Valenciana), en 2002. Portugal e Italia le siguen en importancia,
aglutinando, con el primero, el 33% de las exportaciones de la Comunidad, en 2002 (tabla 34). Fuera
de la UE, los principales clientes eran los Estados Unidos, Marruecos y Méjico. Los 10 principales paises
clientes de productos textiles valencianos aglutinaban un 69% de las ventas exteriores.

Tabla 34. Principales clientes de los productos textiles de la C. Val. (2002)

Posicion Pais cliente Valor (miles de €) % s/ valor

1 Francia 138.447 13,60

2 Portugal 11.109 10,91

3 Italia 84.407 8,29

4 Alemania 76.085 7,47

5 UK 70.892 6,96

6 USA 62.043 6,09

7 Marruecos 55.492 5,45

8 México 35.858 3,52

9 TUnez 33.046 3,25

10 Arabia Saudita 31.228 3,07
Subtotal (69%) 698.588 68,61
Total 1.0181.40 100,00

Fuente: IVEX

Una vez abordado el andlisis de los aspectos estructurales y la situacién actual de la industria textil-

confeccion, tanto en la Comunidad Valenciana, como en Espafa, en el siguiente apartado se va a
analizar la parte que completa la delimitacion sectorial de esta industria, es decir, el comercio y la
distribucién que, desde un punto de vista formal, completan la Ultima etapa de la cadena de valor
descrita en la figura 1y que, en el fondo, son los clientes finales de la gran mayoria de la industria.

32 Singapur, Corea del Sur, Taiwan, Hong-Kong, segun la denominacién empleada en la Estadistica de Comercio Exterior e
Intracomunitario del IVE.



5. Comercio y distribucion textil-confeccion.

Como se puede observar en la figura 14, que completa el ciclo de la cadena de valor textil-confeccion
descrita en la figura 1, actualmente, en la distribucion textil-confecciéon se pueden identificar dos
tipos de mercados:

1. El mercado de la distribucién convencional, enfocado al consumidor individual, e integrado
por el comercio minorista tradicional (pequefio comercio o comercio independiente) y, las grandes
cadenas (grandes superficies, grandes almacenes y cadenas especializadas)® .

2. El mercado de la distribucién fuera del circuito tradicional, delimitado tanto en funcién de los
usuarios finales, que a diferencia de los anteriores no buscan la satisfaccion personal en el consumo,
como de la funcién especial que cubren estos productos debido a sus caracteristicas técnicas.

Figura 14: Canales de distribucion del sector textil-confeccion

Distribucion

Outputs
Distribucion /

Venta al por menor
: e Uso Privado /
» Grandes establecimientos +
: Consumo
» (Cadenas especializadas
Textiles para Ia * Supermercados
decoracion v » Tiendas minoristas
lenceria de hogar
- Servicios * Hoteles
T N\ i
1 extitesy |- textiles N ””‘““.'1"'“ v 1"“". .
ot} ﬁ&icbs s .2} = . Servicios = Industrial /
T diplicads en; '-, piiblicos Institucional
i v e » Ropa laboral b
Distribuciim.fuera « Transporte
de circuito

o Construceion
* Muebles

» Salud e higiene

convencional

» Agricultura, ete.

Fuente: Elaboracion propia.

33 Distribucién comercial de las prendas de vestir “ Cristina lturrioz Landart, Cristina Aragén Amonarriz, Ma José Aranguren
Querejeta. Revista Distribucion y Consumo. Marzo Abril 2002.
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Logicamente, las formas de distribucién no son puras, sino que dentro de los mercados existen
intersecciones en las que la funcionalidad o la utilidad buscada por los destinatarios finales pueden
ser cubiertas indistintamente por cualquiera de los agentes que intervienen en los mismos. Asi,
por ejemplo, aunque los textiles técnicos se enfocan principalmente al uso industrial (automocién,
construccion, proteccién personal, etc.) e institucional (transporte colectivo, hospitales, servicios
publicos, etc.), en alguna de sus funciones, su destinatario final es el consumidor individual, pasando
previamente por la empresa confeccionista. Esto resulta evidente en el caso de algunas prendas
del segmento de deportes, como las de montaia, escalada, para la practica del ski, el ciclismo, etc,,
que aun teniendo un componente técnico elevado, se comercializan en los canales de distribucion
convencional. Esta dicotomia también se presenta para la mayoria de productos del segmento del
textil hogar técnico. Del mismo modo, aunque el consumo industrial e institucional es uno de los
principales demandantes de textil-técnico, no todos los productos consumidos en este circuito
requieren de esta funcién, pudiendo quedar perfectamente cubierta tanto por prendas, como por
textiles para la decoracién y lenceria de hogar de uso convencional. En este caso, ademds existen
muchas empresas de distribucién que operan indistintamente en sendos canales, como el grupo Ka-
International, que ademads de su division tradicional, ha establecido una especializada en decoradores,
hoteles, empresas constructoras, estudios de arquitectura, etc. Otro ejemplo lo constituye el grupo
Induyco, que ademds de operar en los mercados convencionales con sus propias marcas (véase
anexo 4), actia como proveedor de la indumentaria (técnica y convencional) de las Fuerzas Armadas
espanolas.

Por lo que respecta a los datos econémicos del sector de comercio textil-confeccién en Espafia, como
se aprecia en la tabla 35, éste alcanzaba una facturacién de algo mas de 21.000 millones de euros, en
2003, empleando a algo mas de 220.000 trabajadores. El tamafio de estas empresas era muy reducido,
puesto que el 83% ocupaba a dos trabajadores o menos, mientras que tan sélo el 6% superaba los 5
trabajadores. El niUmero de establecimientos comerciales era de algo mas de 83.000, de los que mas
del 85% eran minoristas, con superficies de venta de entre 40y 200 m2.

Tabla 35: Datos basicos del sector comercial de textil-confeccion en Espana

2000 2001 2002 2003
Facturacion (Mill. €) 19.223,64 19.621,57 20.347,56 21.059,73
Empleo (N° Trabaj.) 224.835 219.000 219.569 220.228

Mayorista | Minorista | Mayorista | Minorista | Mayorista | Minorista | Mayorista | Minorista
Na Establecimientos 11.858 70612 | 11.925 | 71.021 12.000 | 70.525 12.020 | 71.100

Fuente: Acotex (Asociacion del Comercio Textil de la Comunidad de Madrid)

En un mercado dominado por la distribucién minorista independiente, los mayoristas actuaban como
intermediarios realizando labores de compra, almacenamiento y venta al por mayor, facilitando el
aprovisionamiento de los comercios independientes, que presentaban una estructura muy atomizada
y dispersa en los nucleos urbanos.

Sin embargo, a partir de los aflos noventa, este formato de distribucion clasica ha entrado en crisis
debido al lento crecimiento del consumo y a la competencia de los nuevos formatos de distribucién
organizada, utilizados en las cadenas especializadas, grandes superficies e hipermercados. Este tipo
de distribuciéon presenta ventajas en costes derivadas del mayor volumen de pedidos y de la gestion
mas eficiente de la logisticay los stocks, apoyada en la introduccion de potentes sistemas informaticos
que conectan el punto de venta con los almacenes o fabricas centrales.



El crecimiento de este modelo tiene que ver con la estrategia de integracién vertical llevada a cabo
por algunas de las grandes empresas de confeccion espafiolas a partir de los afos ochenta (Inditex,
Punto-Fa, Cortefiel). La integracion hacia delante se ha visto reforzada por la apertura de lineas de
negocio en segmentos de mercado cada vez mas especializados (jévenes, hombre, mujer, nifios, ropa
interior, etc.). La creciente concentracién del poder de mercado de estas empresas ha encontrado
en la liberalizacion mundial de los intercambios de textil-confeccién, el complemento perfecto para
explotar economias de escala mediante la subcontratacién en paises de bajo coste de procesamiento.
Su gestidn actual de la cadena de valor se focaliza en centralizar las fases de disefio de producto
y de marketing, estableciendo un férreo control de costes, calidades y plazos de entrega. Por ello,
estas empresas han incorporado a sus tareas habituales como fabricantes (tareas cada vez mas
externalizadas), todo lo relacionado con el disefio de la tienda, la seleccidon de la gama de productos,
la gestion inmobiliaria y, [6gicamente, la venta al cliente.

No obstante, el aspecto mas destacado de este nuevo formato comercial es la introduccién del
concepto de distribucién de ciclo corto. El cambio de filosofia radica en que durante la década de
1980, las empresas del sector de la moda solian sacar dos colecciones por afio, cuyo nivel de éxito
o fracaso dependia del mayor o menor acierto en la anticipaciéon de la tendencia del mercado. En
un mundo como el actual, estas tendencias pueden cambiar en cuestion de dias, por cuestiones tan
dispares como «la indumentaria de un artista en un video clip o concierto, el éxito de un movimiento
social o un fenémeno politico» (Nueno, Mora y Golsa, 2003, pp. 19). El modelo actual, al acortar la
distancia entre productores y detallistas, reduce el time to market, apoyado en tiendas propias o
franquicias, que permiten conocer en cada momento qué clase de producto se vende y cual no.
Ahora, las cadenas especializadas cuentan con laboratorios de mercado de primera mano en los que
realizan pequenas tiradas de productos que, si tienen aceptacién, pasan a producirse a mayor escala.
El sistema permite introducir nuevas colecciones en 10-15 dias, eliminando el indice de fracaso en su
lanzamiento y la gestion de stocks por la flexibilidad productiva de las empresas que lo utilizan.

Figura 15: La distribucion textil en Espaiia (peso sobre porcentaje de venta total)
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Ademas, el desarrollo e implantacion de tecnologias de la informacion y la comunicacién (TIC) en
dichas cadenas, ha mejorado sustancialmente la eficacia en la gestién de la comunicaciéon entre las
tiendas y la sede central, no sélo en la parte relativa a ventas, sino también en la gestion de almacén,
de pedidos, de cobros, devoluciones, la logistica, etc.

La progresion de este modelo de distribucion ha sido espectacular, como muestra la figura 15. En
poco menos de 20 anos, las cadenas especializadas han pasado al 24%, frente al 7%, en 1985.

Las tiendas detallistas independientes multimarca por su parte, a pesar de seguir siendo el formato
mayoritario, han presentado una reduccién de su participacion en la cuota de mercado nacional de
casi el 50% desde el aflo 1985 hasta el 2003.

Otras figuras como los grandes almacenes, que ofrecen mayor variedad de productos a precios
generalmente mas elevados, tras un proceso inicial de pérdida de cuota de mercado, comenzaron
a recuperarse desde mediados de los afos noventa hasta alcanzar un 17% del mercado en 2003. En
la actualidad algunas de estas cadenas, como el Corte Inglés®*, han integrado tiendas especializadas
monomarca en sus propios establecimientos. En este caso también se ha optado por entrar en el
mercado de la distribucién especializada a través de la cadena Sfera3®.

Los hipery supermercados también han experimentado un crecimientoimportante en su participacion
en la cesta de la compra de textil-confeccidn espafiola. Aunque inicialmente, su estrategia se centré en
la comercializacion de prendas como lenceria de algoddn o camiseria a precios bajos, en la actualidad
la mayoria desarrolla sus propias colecciones y abarca casi todos los segmentos de la distribucién
de textil-confeccién. Por ejemplo, Carrefour, en 2002, ya era el quinto grupo de distribucion textil
de Espana (detras de El Corte Inglés, Inditex, Mango y Cortefiel), con una facturacién de seiscientos
millones de euros (casi el 9% de su cifra global de negocios). Otros grandes hipermercados como
Alcampo y Eroski, también han experimentado una progresiéon muy fuerte en la distribucién textil.
Una de las principales ventajas de estos formatos de distribucién es la utilizacién de marcas blancas
o marcas del fabricante, que apenas requieren costes de marketing y publicidad. Estas marcas
que suponian en 2003 algo mas del 27% del consumo de todos los productos en Espaia, podrian
alcanzar en 2007, mas del 40% del total del mercado. Aunque en la actualidad su presencia se
centra principalmente en alimentacién y productos de drogueria y limpieza, su utilizacién en textil-
confeccién es cada vez mas acusada.

Respecto a otros segmentos de distribucién mas minoritarios, las ventas de confeccién en mercadillos
y mercados tradicionales, por ejemplo, alcanzaban una cuota del 6% en 2002. Estos mercados
historicamente han desempeinado un papel relevante para los fabricantes al comercializar los stocks
no vendidos en temporada. La tendencia en estos ultimos afos, se orienta al abastecimiento cada
vez mayor de importadores directos de productos de bajo coste provenientes de los NIC. Por su
parte, la venta por catdlogo y correspondencia, a diferencia de otros paises europeos, no alcanzaba
en Espafa apenas el 1% en 2002. Igualmente, el comercio por Internet, a pesar de los intentos de
muchos fabricantes y entidades nacionales publicas por consolidarlo, sigue siendo practicamente
despreciable®. Por ultimo, indicar que en los Ultimos afios también se ha observado un crecimiento
considerable de las tiendas Outlet (fuera de temporada) que, segun datos de Acotex, ya suponian el
1,5% de las ventas de textil-confeccidon en Espaia en 2003.

34 Esta empresa en 2003, contaba con 81 establecimientos en Espaiia y Portugal, con unos ingresos de explotacién de
14.056,46 millones de € y unos 72.000 empleados.

35 Esta cadena comenz6 su andadura en 2000. A finales de 2004, contaba con 20 tiendas en Espaia que generaron 43,68
millones de €.

36 “Lamarca blanca de la gran distribucién factura 7.000 millones y alcanza el 27% del mercado”. Diario Expansién. 7/06/05.
37 Lacifra de facturacién en 2001 (6,2 millones de €), era comparable a la alcanzada por la cadena Zara en un solo dia. Todos
estos datos provienen de Nueno, Mora y Golsa, (2003): El sector de la distribucion textil en Espaia. Boletin Econémico de ICE,
ne 2768.



Esta evolucion ha hecho que la distribucidn textil-confeccién en Espaia se asemeje cada vez mas a la
existente en la mayoria de paises europeos. Asi, por ejemplo, en el Reino Unido, tan sélo tres cadenas
(M&S, Arcadia y Next) controlaban casi el 30% del mercado en 2003, dificultando de esta manera la
entrada de otras cadenas especializadas. En Francia, al igual que en Reino Unido, el mercado esta
relativamente poco fragmentado puesto que tan sdélo el 25% de las ventas corresponden a tiendas
independientes, mientras que los grandes hipermercados tienen una cuota muy importante en la
distribucién textil (por ejemplo, el 30% de las ventas de ropa interior). Italia es el pais mas atipico
porque presenta la estructura de distribucién mas fragmentada con un 65% de las ventas concentradas
en tiendas independientes. Ademas, la entrada de cadenas internacionales esta altamente regulada
por las autoridades locales por lo que, las alianzas o las adquisiciones de empresas locales, son una de
las vias mds seguras para abordar este mercado. Por esta razdn, las cadenas italianas (Superga, Diesel,
Benetton, Stefanel o Armani, entre otras) son lideres en el mismo. Otra peculiaridad de este sector
italiano es la existencia de un consumidor local que compra productos textiles de marcas de lujo y de
prestigio, efecto que no se da en ningun otro pais europeo y que sostiene, en valor, las ventas textiles
en el pais (Nueno y Mora, 2003).

El creciente poder de los nuevos formatos de distribucion sobre el mercado que, en los ultimos afos
se ha ido extendiendo también al segmento de textil hogar, explica las dificultades que presentan
muchas empresas valencianas para colocar sus productos en el mercado. En primer lugar, porque la
contraccion del numero de detallistas independientes, principal segmento del textil valenciano, ha
reducido drasticamente su participacién en este comercio y, seguidamente, por la disminucién de la
demanda ejercida por los segmentos de distribucién organizada que, tras la liberalizacion mundial,
han pasado directamente a gestionar su cadena de suministro con paises de bajo coste.

Un problema adicional en el caso del textil hogar es la escasa trascendencia que la marca tiene para
el consumidor final que, generalmente, la asocia al establecimiento en el que compra. Lo mismo se
puede decir respecto a la calidad de los tejidos que, dado el escaso conocimiento del usuario final, se
supone garantizada por el distribuidor en el segmento de personalizacién textil (confeccién a medida,
servicios de interiorismo, etc.) y resulta menos relevante en los segmentos de autoservicio. Dichos
factores contribuyen a que la opcidn d e subcontratar externamente presente menos inconvenientes
todavia que en el caso de la confeccién.

De hecho, en la actualidad, muchas de las grandes firmas mundiales y espaiiolas de confeccion han
empezado a integrar en sus estrategias de negocio lineas de productos de textil hogar como Inditex
con la apertura de Zara Home, Burberry, Benetton, Adolfo Dominguez o Don Algodén, entre otras,
aprovechando su renombre en el mercado de la moda. En algunos de estos casos, estas empresas
ceden la explotaciéon comercial bajo licencia de su marca con empresas de paises desarrollados que
presentan buenos pardmetros técnico-productivos. La relaciéon contractual permite a las empresas
licenciadas ademas de explotar economias de alcance, asumir un escaso riesgo comercial puesto
que la consolidaciéon comercial de los nuevos productos corre a cargo de los licenciatarios, que se
benefician al poder incluir en sus muestrarios marcas de prestigio. No obstante, estas estrategias de
diferenciacién, observadas en algunas empresas textiles valencianas, presentan un punto débil al
existir el riesgo de que una vez alcanzado un tamano de mercado suficiente, la empresa licenciada
decida controlar directamente el proceso de distribucién, pasando a subcontratar en paises con
costes de produccion inferiores.

No obstante, la busqueda de diferenciacién resulta clave en este segmento puesto que, la ausencia
de canales de distribuciéon masivos para las empresas valencianas, les lleva a producir una gama de
productos muy amplia en series cortas, en los que las diferencias respecto a la competencia resultan
muy reducidas. Esta falta de diferenciacion favorece también la imitacién tanto de competidore

locales, como de los externos®. Por uUltimo, la falta de conexion fisica entre el cliente y el fabricante,

38 Una situaciéon preocupante, transmitida por algunos empresarios en las entrevistas personales, es la derivada de la
situacion de indefension en la que se encuentran cuando envian muestrarios a ciertos grandes grupos de distribucién, que
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impide explotar las ventajas de la distribucion de ciclo corto, elevando el indice de fracaso en el
lanzamiento de nuevos productos.

Asi, en la encuesta de campo realizada a 84 empresas de la Comunidad Valenciana para la elaboracién
de este informe, se ha constatado que las ubicadas en el textil hogar mantienen un catalogo medio de
productos con mas de 100 referencias por temporada. Por otra parte, el nUmero de nuevos productos
lanzados al mercado con éxito, en los Ultimos 3 aios, fue de una media de 85 mientras que, los que no
lo tuvieron alcanzaron una media de 22. En el caso de la confeccién el problema del acceso resultaba
mas evidente puesto que, mientras unos 29 productos nuevos tuvieron éxito en el mercado, en el
mismo periodo, mas de 47 no lo tuvieron.

Para concluir con el andlisis de la distribucion convencional indicar que, una barrera de entrada
adicional para abordar estrategias de integracion vertical, la constituye la tendencia de las grandes
cadenas de distribucion especializada a abrir sus puntos de venta en las mejores ubicaciones de las
zonas urbanas de expansién comercial, como ha ocurrido en la mayoria de nuevos centros comerciales
inaugurados en los Ultimos afos en Espafia. Estos centros se han convertido en verdaderos polos de
aglomeracion de la venta minorista nacional con algo mas de 23 millones de visitantes semanales
(1.200 millones anuales) y 33.000 millones de euros de ventas (el 22% del comercio minorista en
Espana), en 2003,

Respecto al circuito de distribuciéon no convencional, conviene sefialar que, las principales ventajas
para los fabricantes se derivan de la posibilidad de alcanzar pedidos mas grandes, aunque los precios
suelen ser mas reducidos. Ademas, en este formato valores como el servicio aportado a la venta
cobran gran importancia, haciendo dificil la entrada en el mismo de empresas de reducido tamano.
Precisamente, en la actualidad, existe un grupo de unas siete empresas de textil hogar valencianas que
han establecido un acuerdo de colaboracién, promovido por Ateval, para poder acceder al mercado
de hoteles y administraciones publicas de forma conjunta.

Por otro lado, una parte sustancial del segmento de textiles técnicos queda fuera de los canales
convencionales de distribucién puesto que, a diferencia del textil hogar y de la confeccion, en los
que priman aspectos como la moda, el disefio, la marca y/o el precio, en este circuito se busca la
funcionalidad técnica del producto, lo que implica la posibilidad de obtener un mayor valor afadido.
A pesar de existir una fuerte competencia a nivel internacional, es un segmento que presenta buenas
oportunidades de negocio debido a la posibilidad de explotar economias de alcance, derivadas del
trabajo conjunto entre la empresa textil desarrolladora de productos y el cliente intermedio (gabinete
de arquitectura, empresa de ingenieria civil, etc.).

Este tipo de empresas, segun las encuestas de campo realizadas, no sélo maneja un catalogo de
productos mas reducidos (una media de 20%), lo que indica su mayor nivel de especializacién, sino que
también presenta mejores resultados en la introduccién de nuevos productos al mercado con éxito.
Por ello, aunque entre las productoras exclusivas de textil técnico la media no es nada espectacular (3
nuevos productos con éxito en 3 afos y 2 sin resultado), en aquéllas que combinan textil técnico con
confeccion se alcanza una media sustancialmente mejor que para el resto de segmentos productivos
(50 nuevos productos con éxito y 10 sin resultado). Uno de los problemas que encuentran de hecho,
estas empresas que han optado por diversificar hacia el textil técnico, se deriva del desconocimiento
de los nuevos circuitos comerciales y de la falta de personal comercial con conocimientos para poder
abordar de manera eficiente la venta de estos productos. Esto hace que generalmente, las empresas
utilicen métodos comerciales indirectos, apoyandose en prescriptores como arquitectos, estudios de
ingenieria, constructoras de obra civil, etc.

tras no hacerles ningun tipo de pedido, derivan los tejidos y disefios que les resultan interesantes a paises de bajo coste, que
posteriormente importan.

39 Segun la Asociacién Esparnola de Centros Comerciales, en http://www.aedecc.com/prensa/noticia.asp.

40 Si bien las empresas de confeccion que desarrollan productos técnicos elevan esta media hasta 100 productos.



En resumen, a modo de conclusidn, se puede decir que los importantes cambios que han
operado en el funcionamiento de la distribucién textil-confeccién en los ultimos treinta afos, no
suponen mas que un ajuste a las condiciones de saturacion de este mercado maduro (tabla 36). El
sobredimensionamiento de la oferta de productos, muy por encima de la demanda, ha tendido a
generar una dinamica sistematica hacia la deflacion de precios, que se ha tratado de contener
mediante la creaciéon de nuevos modelos comerciales de negocio que explotan nichos de mercado
mucho mas especializados. En estos segmentos, la ventaja competitiva de las empresas viene dada por
la capacidad para organizar la cadena de valor en torno a un sistema de distribucion que les permite
diferenciarse constantemente de la competencia, dando satisfaccion a la necesidad psicoldgica de
los consumidores de sentirse diferentes. Estas estrategias de renovacion rapida y constante, definen
un tipo ideal de empresa, capaz de combinar en su modelo de organizacién criterios de eficiencia,
calidad, flexibilidad y, sobre todo de habilidad innovadora.

Tabla 36. Evolucion histérica del mercado y la filosofia de la empresa textil-confeccion
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6. El esfuerzo innovador en el sector textil-confeccion

El exacerbado marco competitivo descrito hasta este apartado, refuerza la idea de la necesidad de
renovacion constante a la que las empresas de este sector se ven empujadas. No obstante, siguiendo
a Schumpeter (2002, pag. 70), se puede decir que la situaciéon no es completamente nueva, puesto
que segun sus palabras «lo que domina el panorama de la vida capitalista es... la innovacion, la intrusion
en el sistema de nuevas funciones de produccion». En este dmbito continuo de destruccion creativa, la
innovacion es el resultado de la apariciéon de nuevas empresas y de la incorporacion de nuevos lideres
a compaiias antiguas, que acaban transformando el marco competitivo preexistente. La figura de
emprendedor —entrepeneur-, aporta con su dinamismo e imaginacion, la capacidad de anticipaciény
la habilidad para enfrentarse a la rutina y transformarla (Schumpeter, 1961).

Aunque los trabajos de Schumpeter se cifieran a la empresa, la incorporacion de la innovacion al
estudio del el crecimiento econémico a mediados del siglo XX, empieza a contrastar la evidencia de la
relacién existente entre el papel de los gastos en [+D y los procesos de acumulacidn del conocimiento,
que acaban incidiendo en el cambio tecnolégico (Arrow, K., 1962). Asi, tras un parén que duré
hasta la mitad de los aflos ochenta, debido al predominio de la vision neoclésica del crecimiento
de Robert Solow (1956 y 1957), surgi6 con intensidad una nueva corriente de analisis, denominada
neoschumpeteriana o evolucionista (Freeman, C.), que volvia a colocar a lainnovacion en el epicentro
del crecimiento econdmico. Algunas de las contribuciones mas relevantes de esta corriente se
centraron en la explicacién del proceso innovador en la empresa, la difusion del conocimiento y su
relacién conlainnovaciény laintroduccion de conceptos como el de “sistema nacional deinnovacién”,
que suponia dar el paso desde el nivel micro al mesoeconémico, en la evaluacién de las dinamicas
espaciales y sectoriales de cambio tecnolégico y, por supuesto, del papel de las politicas publicas en
el mismo.

La irrupcién de la teoria del crecimiento endégeno en los aflos noventa (Romer, Lucas, Grossman y
Helpman y Barro y Sala-i-Martin, entre otros), no hizo mas que contrastar la relacién entre innovacion
y crecimiento econdémico a largo plazo, a través de un modelo que introduce el concepto del “learning
by doing”, de Arrow, en los que el conocimiento, como factor productivo, es capaz de generar
crecimiento econémico (rendimientos crecientes de la funcion de produccion o spillover effects).

Desde los afos noventa, esta evidencia ha colocado a la innovacion en el centro del debate de las
politicas publicas de los paises desarrollados. Asi, de la simple asimilaciéon de la innovacién a la
[+D y a la incorporaciéon de conocimientos tecnolégicos, se ha pasado a un concepto mas amplio
que contempla: «producir, asimilar y explotar con éxito la novedad en los dmbitos econémico y social»
(Comision Europea, 2003).

Pero, l6gicamente, la innovacion como fendmeno sistémico no sélo depende de la iniciativa publica.
Son las empresas, las que internalizan el conocimiento disponible en los distintos ambitos de su
actuacion (tecnolégico, cientifico, productivoy competitivo), en sus procesos de produccion, productos
lanzados al mercado, modelos de organizacién empresarial, etc., para generar innovaciones que les

89



90

dote de una ventaja frente a la competencia. En este proceso desempefan un papel muy destacado
otro tipo de factores que facilitan la transmision y asimilacién de conocimiento a las empresas, como
se analiza en el siguiente apartado.

Conviene tener presente que, uno de los principales problemas que presenta la dindmica innovadora
en este tipo de sectores tradicionales esta relacionado con la propia restriccion de recursos (humanos
y financieros principalmente) de la que parten las pymes que integran esta industria, pero también con
la propia dependencia de las innovaciones llevadas a cabo en los sectores proveedores de materias
primas y maquinaria, como ya se indicé en el apartado 1. Esta contingencia, como se desarrolla en
los siguientes apartados, da como resultado un perfil sectorial poco innovador, respecto a otras
actividades industriales y en los diferentes dmbitos geogréficos de andlisis.

6.1. El esfuerzo innovador sectorial en la UE

Partiendo del indice de Innovacién por Sectores de Actividad (ISl), calculado por el Servicio de
Informacion Comunitario sobre Investigacion y Desarrollo (CORDIS), se puede observar que el sector
textil-confeccion presentaba el nivel deinnovacion mas bajoenla UE15,en 2004 (figura 16), por debajo
incluso de sectores de servicios como el comercio al por mayor y los intermediarios de comercio.

Figura 16: indice de Innovacién por Sectores UE15, 2004
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El indice de innovacion del sector textil espafiol se colocaba en la novena posicién respecto a la media
europea, muy por detras de paises como Finlandia, Bélgicay Alemania que ocupaban las tres primeras
posiciones. Italia, el mayor productor europeo, se situaba en la sexta posicion, mientras que Francia
presentaba el mismo nivel de innovacion sectorial que Espana (figura 17). Es destacable el hecho de
que la innovacioén sectorial sea relativamente mas baja en los paises con mayor peso en la actividad
frente a aquellos que, como Finlandia, apenas representa el 0,8% del valor anadido sectorial en la
UE15. Tal como recoge el informe de Cordis, este hecho refleja la diferente especializacion a lo largo
de la cadena productiva (fibras, hilados, tejidos, confeccion, etc.) existente en los diferentes paises,
asi como la presencia de un nimero mas elevado de pequefas empresas tradicionales en los estados
con mayor peso en el sector, que tienden a bajar la media.



Figura 17: Situacion de la Innovacién en el sector textil europeo, 2004
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La desagregacién mas detallada de la composicion sectorial de estos indices se puede observar en
la tabla 37. En primer lugar, dejando de lado aquellos paises con un peso reducido de su sector textil
en la UE, cabe destacar el mayor porcentaje de empresas textiles de Bélgica, Alemania y Holanda
que realizan 1+D internamente, frente a paises como Espana (17%), Italia (20%), Francia (23%) y
Portugal (27%). Tanto en Bélgica como en Alemania, el nimero de empresas que tiene algun acuerdo
de colaboracién con el fin de potenciar su actividad innovadora, estd muy por encima de la que
presentan las empresas italianas (3%) y espafolas (5%), que junto a Grecia (3%) y Austria, muestran la

menor tendencia colaboradora de los paises considerados.

Tabla 37. Indicadores de Innovacion en el sector Textil-confecciéon europeo, 2004
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Respecto al porcentaje de empleados con estudios superiores en el sector, vuelven a destacar
Bélgica (8%) y Alemania (7%), mientras que a nivel nacional este porcentaje supone el 3%y, de forma
sorprendente, en ltalia es cero. De hecho, uno de los puntos fuertes de la industria textil alemana es el
elevado nivel técnico de sus empleados, debido principalmente a la existencia de grandes companias
que ademas realizan I+D interna (Institut Francais de la Mode, 2004, pp. 119).

La proporcion de gastos en |+D sobre facturacion se coloca en valores cercanos al 10% en estos paises,
destacando Portugal que con un 12% es el que mayor esfuerzo en investigacion y desarrollo realiza.
No obstante, poniendo estos gastos en relacién con el valor afadido sectorial de cada pais, destacan
de nuevo Bélgica y Alemania, con un 13% y un 9%, respectivamente, frente a Francia (4%), Espaia
(3%) e Italia con un exiguo 1%.

El mayor crecimiento en los gastos de innovacién en maquinaria y equipamiento, se produjo en
paises como Bélgica (20%), Italia (15%), Grecia (14%) y Portugal (9%). En Espaia, por su parte, tan sélo
alcanzé el 3%.

La importancia de las ayudas publicas sectoriales, puede explicar estas diferencias, ya que tanto en
Bélgica (26%), como en Alemania (19%), el porcentaje de empresas que recibe algun tipo de ayuda
a la innovacion es bastante elevado. Esta variable vuelve a ser sustancialmente inferior en los casos
de Italia (14%) y Espana (12%). Dicha circunstancia pone de manifiesto, igualmente, la tendencia
a que sean las empresas de mayor tamafio con mayor presencia en los paises centroeuropeos, las
principales beneficiaras de la politica de I+D+i de las distintas administraciones competentes. A nivel
europeo, tal como reconoce la Comisién, parece claro que deberia producirse un cambio sustancial
en la configuracién del VI Programa Marco de Investigacién de la UE y otros programas nacionales,
para asegurar un acceso de las pymes en condiciones competitivas.

La eficacia del esfuerzo innovador sectorial varia mucho por paises, segun los nuevos productos
desarrollados se orienten al mercado o a otras empresas. Asi, se observa que de nuevo, en Bélgica el
porcentaje de ventas obtenido por el desarrollo de nuevos productos orientados al mercado y a otras
empresas alcanza valores del 13 y 14%, respectivamente. En Alemania, por su parte, la tasa de las
ventas alcanza un valor mas elevado por nuevos productos orientados a otras empresas con un 19%.
Esto probablemente se explique por la fuerte especializaciéon alemana en el segmento de los textiles
técnicos, en el cual los consumidores finales suelen ser otras empresas. En Espana, el porcentaje de
ventas originado por el desarrollo de nuevos productos orientados a otras empresas (10%) es mayor
que el destinado al mercado (6%), por debajo de Italia, para ambos casos.

A pesar de la dificultad que presenta la proteccién industrial de las innovaciones en este sector, el
porcentaje de empresas que patentan sus innovaciones es muy elevado en Francia (19%) y Alemania
(17%), y, en menor medida, en Bélgica (11%). Logicamente, son estos mismos paises los que
presentan un mejor ratio de patentes por persona empleada. Mientras que, con ratios de patentes
por empleado entre 0y 0,1, en Espaia e Italia el porcentaje de empresas que patenta es tan sélo del
5%. La razén que podria explicar estas divergencias seria el menor componente tecnolégico de los
productos desarrollados por las empresas espafiolas e italianas, en las que la innovacién se orienta
principalmente a aspectos formales como el disefio.



Figura 18: Mecanismos de innovacion por sector en la UE15
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Fuente: Servicio de Informacién Comunitario sobre Investigacion y Desarrollo (CORDIS)

En cualquier caso, conviene tener presente que las pautas de innovacion del sector textil se
asientan principalmente en la difusion mas que en la creaciéon de conocimiento*'. Esto obedece a
la dependencia tecnoldgica de las innovaciones desarrolladas en sectores proveedores de inputs
(quimico) y maquinaria. Tal como recoge la figura 18, los sectores industriales con el ISI mas alto
(el de Bienes de Equipo Eléctricos y Opticos, Industrias Quimicas y sus productos y de Maquinaria),
son también mejores en la creacidon de nuevo conocimiento. Esto significa que el desemperio de la
innovacién de estas empresas depende, en gran parte, de la excelencia en actividades de creacion de
conocimiento. En cambio, las empresas lideres de la innovacion en el sector servicios entrarian dentro
de actividades relacionadas con la informatica, la consultoria, etc., en las que se destinan mas recursos
a la difusion del mismo para lograr la excelencia de la innovacion. Por su parte, la innovacion en el
sector textil, con una escasa capacidad de generacién de nuevos conocimientos, presenta una mejor
performance en el aprovechamiento del conocimiento creado por otros sectores.

Esta ultima apreciacion sugiere que los instrumentos y las prioridades de las politicas de apoyo
publica a la innovacién deberian adaptarse a las condiciones estructurales de los sectores a los que
van dirigidos. De este modo, para aquéllos que basan lainnovacién en la generacién de conocimiento,
principalmente, la manera mas eficiente de mejorar su desempefio podria responder al patrén
tradicional de aumentar el gasto en [+D+i, mientras para los que se apoyan en el conocimiento
ya difundido, aspectos como la cooperacidon interempresarial o la creacidn de mecanismos de
transferencia tecnolégica eficaces, podrian generar un mayor efecto sobre su posicién innovadora.

A este respecto, viene a colacion el trabajo de Landau, R. (1991), que al analizar la situacién de
la innovacién en los Estados Unidos en los afos ochenta, respecto a otros paises, destacaba

41 Este es un ratio construido por CORDIS, en el cual la difusién de conocimiento se pondera por el % de empresas que
cooperan con otras, el % de ventas explicadas por nuevos productos orientados al mercado y a otras empresas y el crecimiento
en investigacion de maquinaria y equipamiento, mientras que la creacion de conocimiento recoge la proporcion de empresas
que patentan, los gastos de innovacion sobre el valor afadido y los indicadores de patentes (tanto de la Oficina Europea como
de la Estadounidense) por persona empleada.
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«La investigacion, en particular en el campo de la ciencia basica, no es el mayor problema de los
Estados Unidos. El problema es la subsiguiente explotacién de nuevos productos que surgen de la
investigacion, especialmente en laingenieria, que es lafase que proporciona beneficios. Los japoneses
han demostrado que, utilizando la base cientifica disponible en todos los paises —particularmente
en Estados Unidos—, es posible estimular considerablemente el crecimiento econémico mediante
ingenieria y procesos de comercializacion de su propia creacion».

6.2. La innovacion sectorial valenciana en el marco espaiiol

El peso del gasto eninnovacion en Espana de las actividades textiles y de confeccién sobre el conjunto
de la industria, la construccién y los servicios, alcanzaba un porcentaje préximo al 4% en 2003 (tabla
38). Este valor, que superaba el 7% al compararlo Unicamente con las actividades industriales, se
correspondia en un 85% con el gasto efectuado por la industria textil. Estos porcentajes se situan
claramente por encima del peso especifico del sector, en la produccién industrial espafola (4%), en
este afno.

Tabla 38: Gastos en innovacion por ramas de actividad en Espaia (miles de €)

% s/
1.994 1.996 1.998 2.000 2.002 2.003 Total
2003
Total 3.727.705 | 4.773.214 | 6.074.255 | 10.174.259 | 11.089.510 | 11.198.505 | 100,00
Total Industria 3.727.716 | 4.773.224 | 6.074.251 | 6.938.008 |6.273.200 |6.212.535 |55,48
1. Indust. extractivas y del
petréleo 105.081 193.171 224755 | 77.935 142.307 176.195 1,57
2. Alimentacién, bebidas y
tabaco 612.606 |508.324 679.859 |701.949 416.944 421.549 3,76
3. Textil, confeccion, cuero y
calz 138.641 148.059 168.812 | 290.957 144.795 466.726 4,17
Textil 70.102 80.962 102.280 | 158.351 88.523 409.328 3,66
Confeccion y peleteria 53.442 44150 32.749 108.834 34.128 34.691 0,31
4. Madera, papel, edicion,
artes graf. 199.735 |317.875 |[559.993 |682.639 316.314 236.512 2,11
5. Quimica 470.226 |651.389 |727.513 |731.143 996.969 995.095 8,89
6. Caucho y materias
plasticas 115478 |148.618 145.487 | 238.484 156.884 158.276 1,41
7. Prod. minerales no met.
diversos 180.292 |198.033 [290.271 |[417.053 340.823 150.034 1,34
8. Metalurgia 88.679 183.579 [188.333 |316.917 139.853 133.187 1,19
9. Manufacturas metalicas 128.905 |193.592 [312.208 |386.306 214.804 345.143 3,08
10. Maquinaria, material de
transp. 1.533.890 | 1.957.263 | 2.560.294 | 2.794.085 | 3.228.898 |2.956.922 | 26,40
11. Industrias manuf.
diversas 63.256 104.828 94.732 213.051 101.446 78.540 0,70
12. Reciclaje 769 2.007 5.680 5.391 7.440 8.557 0,08
13. Energia y agua 90.158 166.486 |116.314 |82.098 65.723 85.798 0,77
14. Construccién nd nd nd 292.534 141.340 236.687 2,11
Total Servicios nd nd nd 2.943.715 |4.674.971 |4.749.283 |42,41

Excluidos Vehiculos de motor y componentes

Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos de la Encuesta de Innovacion Tecnoldgica del INE.



A lo largo del periodo 1994-2003, el comportamiento del gasto en innovacidn, especialmente del
subsector textil, ha sido excelente, tal como se puede observar en la figura 19. Asi, si bien durante 1996
y 1998, los crecimientos acumulados en la industria textil se situaban por debajo de los registrados en
la industria en su conjunto, en el ano 2000 cambié completamente esta situacion, alcanzandose una
diferencia de mas de un 40% a favor de ésta.

En 2002, de nuevo, la situacion se invirtié tras registrarse una caida del gasto innovador, pero en 2003,
se produjo una recuperacion espectacular, acumulando una tasa de crecimiento respecto a 1994,
préxima al 600%. Este crecimiento tan elevado, desde 2002, a pesar de ser evidentes ya los efectos de
la crisis en el sector, parece poner de manifiesto que las empresas textiles espafiolas estan tratando
de afrontar la crisis con una apuesta decidida por la innovacion.

Figura 19: Evolucién del Gasto en Innovacion en Espafia (1994=100)
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Fuente: Elaboraciéon propia a partir de los datos anteriores.

Por el contrario, la industria de la confeccion y peleteria ha mantenido un comportamiento inversor
claramente negativo, registrando un descenso de algo mas del 35% a lo largo del periodo. Este dato
puede encontrar explicacion en el retroceso que la actividad ha tenido en Espaia, en los dltimos
cinco afnos, como se analizd en el punto dos del trabajo. No obstante, también hay que considerar que
el funcionamiento tradicional del sector, en el que la mayor parte de las innovaciones surgen en las
fases previas al proceso de confeccion, esto es, en la industria textil. Ademds, el aumento de poder de
compra de los grandes grupos de distribucién, ha incrementado también su capacidad para trasladar
a la industria textil el esfuerzo innovador que requieren los disefos, incluyendo la forma y calidad
de los tejidos proyectados. Estos pedidos siguen teniendo una elevada incidencia en la industria
textil espanola, a pesar de la creciente importancia de la deslocalizacién en estas grandes cadenas
especializadas, puesto que, de forma estratégica, se mantiene una parte importante de la produccion
en suelo nacional®? para dar respuesta rapida a las demandas de sus tiendas.

Esta forma de organizacién productiva resulta habitual en el sector, especialmente en las zonas

42 60% en el caso de Zara.
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configuradas como distritos industriales, puesto que aquellas empresas que venden producto final,
generalmente, trasladan los requerimientos de calidad y disefio al resto de empresas -hilatura,
tejeduria y acabados- del distrito, que de esa forma aumentan su propension innovadora. La ventaja
de poseer esa base territorial de empresas especializadas en las distintas fases del proceso productivo
dota de flexibilidad y capacidad de respuesta rapida a las que compiten con productos finales. A
cambio las actividades textiles de cabeceray de acabados interiorizan en su propio conocimiento estos
requerimientos de disefio y técnicos, que trasladan al resto de empresas que utilizan sus servicios. Las
grandes beneficiadas de estos procesos de aprendizaje son, principalmente, las empresas de menor
tamano que sélo abarcan una fase del proceso productivo, puesto que, de este modo, aunque realicen
un menor esfuerzo innovador efectivo, disfrutan del know how colectivo. Asi, pues, el aprendizaje y
acumulaciéon de conocimiento compartido genera la mejora de los niveles innovadores conjuntos del
distrito.

Tabla 39: Gastos en innovacion por ramas de actividad en CV (miles de € y %)

% s/ % s/
2000 2000 2002 2002
TOTAL INDUSTRIA 570.753 | 100 362.505 100
Energia Agua y Petréleo 10.101 1,77 26.139 7,21
1 | Industrias Extractivas 3.894 0,68 2.379 0,66
2 | Alimentacidn, bebidas y tabaco 27.629 4,84 23.326 6,43
3 | Textil, confeccién, cuero y calzado 59.938 10,50 44,054 12,15
Textil 44,768 7,84 30.443 8,40
Confeccién y peleteria 4.200 0,74 5.574 1,54
Cuero y Calzado 10.970 1,92 8.037 2,22
4 | Maderay corcho 10.170 1,78 4.156 1,15
5 | Cartény papel 6.030 1,06 14.137 3,90
6 | Edicion, Impresion y reprografia 19.823 3,47 14.434 3,98
7 | Quimica 55.108 9,66 54,548 15,05
8 | Cauchoy mat. Plasticas 39.104 6,85 20.408 5,63
9 | Productos minerales no metalicos (excl. 10) 58.561 10,26 24.107 6,65
10 | Azulejos y baldosas ceramicas 107.867 | 18,90 46.159 12,73
11 | Productos metalicos basicos 36.003 6,31 8.689 2,40
12 | Productos metalicos 19.334 3,39 17.825 4,92
13 | Maquinaria y equipo mecanico 31.491 5,52 21.903 6,04
14 | Equipo informatico e instrumentos de precision | 8.042 1,41 2.315 0,64
15 | Material eléctrico y electrénico 21.038 3,69 6.801 1,88
16 | Equipo Electrénico 13.089 2,29 8.922 2,46
17 | Otro material de transporte 0,00 6.947 1,92
18 | Muebles 31.745 5,56 15.616 4,31
19 | Juguete 8.282 1,45 4.394 1,21
20 | Otras manufacturas diversas y reciclaje 3.504 0,61 2.193 0,60

Excluido Vehiculos de motor y componentes.

Fuente: Elaboracién propia a partir de datos del ACC.

En este sentido, cabe apuntar que la estrategia empleada por las grandes cadenas especializadas
es sumamente similar a la de las empresas ubicadas en distrito industrial que llegan al cliente final,



pues a cambio de poder alcanzar un volumen de pedidos muy elevados, los productores de textiles
de cabecera y acabados asumen acuerdos de suministro, que aportan condiciones de estabilidad y
seguridad a ambas partes. La diferencia radical es la territorialidad, dado que la cadena de suministro
se gestiona en un entorno global.

Enla Comunidad Valenciana, el sector textil-confeccién alcanzaba casi un 10% del gasto en innovacion
efectuado por el conjunto de la industria, claramente por encima del valor registrado en términos
nacionales, con una cifra superior a los 36 millones de euros, en 2002. De esta cantidad, algo mas del
15% correspondia al subsector de la confeccién y el resto al textil.

El 80% de este gasto lo efectuaron las empresas con menos de 250 trabajadores, aunque se
aprecian diferencias importantes entre el subsector textil y el de confeccién y peleteria, dado que
mientras en el primero, éstas aglutinaban el 92% del total, en el segundo, tan sélo alcanzaban el
17%. De hecho, mientras que la intensidad de la innovacién de las empresas textiles valencianas
con menos de 250 trabajadores que realizaron innovaciones en 2002, alcanzé un valor de 5,58, en
la confeccién fue de 0,81, sobre unas intensidades medias totales de 4,24 y 2,13, respectivamente.
Por el contrario, las empresas textiles y de confecciéon con més de 250 trabajadores que realizaron
innovaciones, presentaban una intensidad innovadora de 1,16 y 3,23 respectivamente. La intensidad
de lainnovacién resultaba superior a la registrada en Espafia en ambos sectores de actividad (2,41 en
textil y 1,8 en confeccién).

Al igual que en el caso espafiol, en el transcurso de 2000 a 2002, se produjo una contraccién
importante del gasto en innovacién sectorial (-26%), aunque bastante inferior a la registrada en
términos nacionales (-50%).

Tabla 40. Caracteristicas del gasto en innovacion en Espana y CV (2002)

Espana Com. Valenciana

17 18 17 18
Gastos totales en innovacion (miles de euros) 88.523 | 34.128 | 30.443 5.574
I+D interna 39,61 50,45 18,36 11,53
I4+D externa 417 4,01 5,35 *
Adquisicion de maquinaria y equipo 50,1 30,75 71,03 60,50
Adquisicion de otros conocimientos externos 1,34 8,6 2,60 24,75
Formacion 1,01 1,00 0,10 w
Introduccién de innovaciones en el mercado 1,52 1,30 0,84 4
Disefo, otros preparativos para prod. y/o distribucién 0,79 3,89 1,72 1,40

* Dato sometido a secreto estadistico

Fuente: Elaboracion propia a partir de INEy ACC

Como se aprecia en la tabla 40 existen diferencias apreciables en la distribucién del gasto en innovacion
subsectorial entre las empresas valencianas y espafolas. Asi, en términos nacionales aproximadamente
el44%y el 54% del gasto de laindustria textil y confeccion, respectivamente, se destinaba a investigacion
y desarrollo, mientras que en el caso valenciano, éste apenas llegaba al 24% y 12%. Por el contrario,
la mayor parte del esfuerzo innovador de las empresas valencianas se dedicaba a la adquisicion de
maquinaria y equipo. Teniendo presente que, como se indicé en el apartado primero, la mayor parte
de las innovaciones en maquinaria de los ultimos anos, van orientadas a la consecucion de procesos
mas rapidos y, por tanto, con menor coste, y a la mejora cualitativa de los productos finales, parece
clara la focalizacién de las estrategias de innovacion de las empresas valencianas: contencién de costes
de produccién, mejorando la calidad del producto acabado. Dada la fuerte concentracion territorial de
esta actividad en la Comunidad Valenciana, esta estrategia pone de manifiesto, igualmente, el patron
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del comportamiento innovador en los distritos industriales indicado con anterioridad. Logicamente, la
estrategia es consecuente con el bajo nivel de diferenciacién productiva observable entre las empresas
de producto final y con su escasa penetracion en grandes mercados.

De hecho, las dos ultimas variables recogidas en la tabla anterior reflejan este Ultimo aspecto con
nitidez. Asi, mientras en Espafia las empresas textiles dedicaron un 1,5% del gasto innovador a la
introduccidon de innovaciones en el mercado, en la Comunidad Valenciana ésta era tan solo del
0,8%. Igualmente, el gasto innovador destinado al disefio, otros preparativos para la produccion y/o
distribucién, suponia para las empresas espafolas de confeccién casi un 4%, y en las valencianas
alcanzaba el 1,4%. Para el segmento textil este porcentaje era mayor en la Comunidad Valenciana,
dada la mayor especializacién en productos de textil hogar.

Un ultimo dato acomentar es el elevado peso que la adquisicién de otros conocimientos externos presenta
en las empresas de confeccidn y peleteria valencianas frente a las espaiiolas. Este dato que basicamente
se concreta en la participacion en ferias, tiene una doble lectura. Por una parte puede estar indicando el
mayor esfuerzo realizado por las empresas para darse a conocer y saber qué esta haciendo la competencia,
lo que resulta positivo para mejorar su posicion competitiva. Pero, por otra, puede ser un indicador de la
carencia de una estrategia de marketing mds innovadora y con mayor orientacion al mercado.

Como se aprecia en la tabla 41, el promedio de empresas textiles innovadoras sobre el total suponia
en 2002, un 20% y un 22%, en Espana y la Comunidad Valenciana respectivamente. En la confeccién,
este porcentaje se elevaba en términos regionales a un 20%, mientras que en Espaia era ligeramente
superioral 10%. La evolucion del niimero de empresas a nivel nacional registré un descenso de mas de
300 empresas desde el periodo 1998-2000 al 2000-2002 mientras que, en la Comunidad Valenciana,
el incremento de 26 empresas en la actividad de confeccion, compensé la caida registrada en el textil,
haciendo que el computo global fuera positivo (7 empresas).

En 2002, el numero de empresas nacionales que realizaban innovaciones de producto (72% en textil
y 85% en confeccidn y peleteria) resultaba sustancialmente superior al registrado en la Comunidad
Valenciana (35% y 34%). De nuevo, las empresas valencianas declaraban realizar, principalmente,
innovaciones de proceso (93% en textil y 73% en confeccion y peleteria), confirmando la estrategia
competitiva indicada anteriormente.

Tabla 41. Empresas innovadoras y caracteristicas

2000 2002

17 18 17 18
Espana
Empresas con actividad Innovadora 462 282
% Empresas innovadoras s/ total empresas 20,45 10,5
Empresas con actividad Innovadora (1). 705 600 563 413
. De producto 392 307 318 175
J De proceso 492 525 410 352
. De producto y de proceso 179 232 165 114
% s/. total empresas. 31,88 19,62 24,94 14,72
Empresas que han realizado I+D 252 170 169 45
: Continua 109 134 138 41
. Ocasional 143 36 31 4
% de empresas con I+D continua s/ total emp. 4,91 4,38 6,1 1,47
Empresas EIN 615 422
% de empresas EIN s/. total 27,27 15,01




wil
Tabla 41. Empresas innovadoras y caracteristicas

2000 2002
17 18 17 18
Comunidad Valenciana
Empresas con actividad Innovadora 121 64
% Empresas innovadoras s/ total empresas 21,78 20,04
Empresas con actividad Innovadora (1). 157 41 138 67
* De producto 66 7 49 23
* De proceso 136 35 130 49
* De producto y de proceso 45 * 40 5
% s/. total empresas. 28,5 13,9 24,90 20,68
Empresas que han realizado [+D 57 4 35 *
+ Continua 28 * 25 *
* Ocasional 28 * 10 *
% de empresas con |+D continua s/ total emp. 572 * 4,48 0,93
Empresas EIN 161 68
% de empresas EIN s/. total 29,03 20,99

* Dato sometido a secreto estadistico; (1) Para los periodos 1998-2000; 2000-2002, respectivamente.

Fuente: Elaboracion propia a partir de INE y del ACC

Tal y como se indicaba en el apartado primero de este trabajo, se contrasta que la estrategia de
innovacion empresarial del sector descansa muy poco en la investigacion y el desarrollo tecnolégico.
Ademas, el nimero de empresas que declararonrealizar I+D, principalmente de caracter continuo, tanto
en términos nacionales como regionales, sufrieron una drastica reduccién, en el paso de 2000 a 2002.
Este tipo de empresas alcanzaba mayor peso relativo en Espaia que en la Comunidad Valenciana.

Por ultimo, las empresas que han realizado esfuerzos de innovaciéon tecnolégica durante los periodos
de andlisis (recogidas como EIN en la tabla), tienen un mayor peso relativo en términos regionales que
nacionales, tanto en el caso del textil, como en el de confeccion.

Enlatabla42seapreciaqueenlosdossubsectoresanalizados predominaron lasempresas coninnovaciones
tecnoldgicas de proceso, frente a las de producto, aunque de modo mas acusado en la actividad textil.
El patrén del comportamiento innovador en el sector textil valenciano vuelve a reiterar la importancia
concedida por las empresas a las innovaciones de proceso, ya que mientras en Espafia las empresas con
innovaciones de producto suponian casi el 80% sobre las que realizaron innovaciones de proceso, en la
Comunidad Valenciana esta cifra no superaba el 38%. En el subsector de la confeccion y la peleteria se dio
un reparto casi igualitario entre las empresas que realizaron ambos tipos de innovaciones.

Tabla 42: Empresas Innovadoras segiin innovacion y modo de realizacion (2002)

Espana C Val

17 18 17 18
Empresas con innovacion tecnoldgica de producto: 318 |175 |49 23
% Desarrollados por la propia empresa o grupo de empresas 85,53 |49,14 | 79,59 | 30,43
% En cooperacién con otras empresas o instituciones 4,72 (12,00 |{18,37 |0
% Desarrollados principalmente por otras empresas o instituciones | 10,06 | 38,86 | 2,04 |69,57
Empresas con innovacién tecnolégica de proceso: 410 | 352 130 |49
% Desarrollados por la propia empresa o grupo de empresas 65,12 (61,65 | 48,46 | 10,20
% En cooperacién con otras empresas o instituciones 6,10 |9,09 |4,62 |2449
% Desarrollados principalmente por otras empresas o instituciones | 28,78 |29,55 | 46,15 | 65,31

Fuente: Elaboracion propia a partir de INE y del ACC
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La mayor parte de las innovaciones de producto de la industria textil se desarrollaron por la propia
empresa o grupo de empresas mientras que, en la confeccién y peleteria valenciana el peso de los
productos desarrollados por otras empresas o instituciones ascendié hasta practicamente el 70%,
muy por encima del promedio espafol (39%). Este patrén innovador, de nuevo, manifiesta el escaso
grado de penetracion de la confeccién valenciana.

Resulta destacable el elevado nivel de cooperacién del textil valenciano con otras empresas o
instituciones para desarrollar sus innovaciones de producto (18%), frente a un escaso registrado
5% a nivel nacional. En este caso, la existencia de una fuerte concentracién regional de la actividad,
organizada en fases productivas muy especializadas, y de servicios avanzados de apoyo en las
Comarcas Centrales Valencianas, podria explicar estas pautas de comportamiento. Ademas, el hecho
de que las empresas especializadas en textiles de cabecera y acabados sean habitualmente las que
realiceny apliquen las innovaciones de producto prescritas por los productores de textil hogar, reduce
el riesgo que comporta la cooperacidn en un ambiente con tendencia al mimetismo innovador. Este
fendmeno se explica, igualmente, por la existencia de los acuerdos tacitos indicados en el apartado
4.1,alolargo de toda la cadena productiva del distrito, que actia como garantia para salvaguardar el
valor principal de la innovacién: el producto terminado.

El caso contrario lo refleja la confeccidn valenciana, en la que no existia cooperacién para el desarrollo
de nuevos productos, mientras en Espaia un 12% de las empresas reconocia realizarla. Siguiendo el
razonamiento anterior, si el valor de la innovacion radica en el producto, para evitar la copia del resto
de competidores locales, la mejor opcién es no colaborar, No obstante también hay que apuntar que
la actividad de la confeccién, minoritaria en la estructura productiva sectorial, encuentra dificultades
para aprovechar las ventajas de operar en un distrito industrial fuertemente orientado a la industria
textil en sus diversas fases productivas. Esto provoca también, una baja insercidon en los diversos
mecanismos de articulacién del sistema territorial de innovacién que, por lo general, no canalizan sus
actuaciones hacia esta actividad.

Contrastan estos parametros de cooperacion de la actividad confeccionista valenciana, con el elevado
porcentaje que suponen las innovaciones tecnolégicas de producto desarrolladas por otras empresas
o instituciones, frente a la media nacional. En este caso, hay que volver a tomar en consideracién que
la escasa penetraciéon al mercado de estas empresas, las ubica como meras proveedoras de clientes
intermedios, que tienen capacidad para trasladarles sus desarrollos de producto®. Esta conclusion
parece mas evidente atendiendo al bajo porcentaje que la misma supone en la industria textil
valenciana.

El patrén de comportamiento de las innovaciones de proceso redunda en lo explicado anteriormente,
puesto que mientras en Espana éstas se desarrollan fundamentalmente por la propia empresa o
grupo de empresas, en la Comunidad Valenciana tienen mayor peso relativo las desarrolladas por
otras empresas e instituciones. Por su parte, la confeccion regional presenta un elevado porcentaje
de innovaciones realizadas en cooperacidn con otras empresas e instituciones, lo que remarca el bajo
caracter innovador de la actividad.

43 Una consideracion adicional que habria que tener presente es si la empresa encuestada identifica bien su actividad en la
Encuesta Tecnoldgica del INE, ya que en el distrito también hay una base territorial de empresas especializadas en la confeccion
final de productos textiles, excepto prendas de vestir (CNAE: 174). Este fendmeno es observable en los datos sobre poblacion
ocupada del Censo de Poblacion del INE de 2001, que aporta unos datos de especializacion de la industria textil-confeccion
valenciana completamente distintos a los de otras fuentes estadisticas del propio INE, como la Encuesta Industrial de Empresas
y Productos o los resultados obtenidos por los autores, a través del tratamiento de la base de datos SABI.



Tabla 43: Tipos de innovaciones no tecnoldgicas (1998-2000)

Espana Com. Val

17 18 17 18
Empresas con innovaciones no tecnolégicas 1.116 [1.020 232 |93
Cambios de estrategia corporativa 278 (223 |41 5
Técnicas de gestion avanzadas 527 |320 |68 |47
Cambios en la estructura organizativa 699 612 |153 (56
Cambios en los conceptos o estrategias de marketing 485 (371 |130 (13
Cambios estéticos o de disefio 808 |671 [218 |83
% Emp. con innovaciones no tecnoldgicas sobre el total 50,5 |33,4 (42,2 [31,2

Fuente: Elaboracion propia a partir de INE y del ACC

El tipo preferente de innovaciones no tecnoldgicas desarrolladas por el sector (tabla 43), apenas si
presenta diferencias destacables entre Espafia y la Comunidad Valenciana, salvo en la actividad textil
regional que dada su mayor tendencia a desarrollar innovaciones de proceso presenta una menor
incidencia sobre el conjunto que a nivel nacional. Las principales innovaciones no tecnoldgicas
utilizadas fueron la modificacion estética o de disefio, seqguidas de cambios en la estructura
organizativa de la empresa y cambios en los conceptos o estrategias de marketing. El reducido
numero de empresas de confeccién regional que utiliza esta opcién vuelve a incidir en su escasa
orientacion al mercado. Una ultima cuestién que encuentra su légica en la elevada concentracién
territorial de la actividad textil valenciana y en su organizacién interna como distrito industrial, se
refiere al menor peso relativo que ocupa la introduccién de técnicas de gestion avanzadas respecto a
Espafna (29% frente a 47%). En este caso podria deducirse que las ventajas productivas que aporta el
distrito, provocan una cierta tendencia a generar modelos de empresa con un elevado perfil técnico
pero con perfiles organizativos y de gestién bajos, tal como se extrajo en las conclusiones derivadas
de las casi 50 entrevistas personales con directivos de empresas textiles de las Comarcas Centrales
Valencianas.

Para comprender mejor las caracteristicas de la cooperacién en las empresas innovadoras, la tabla
44 recoge las areas geogrificas y los agentes con los que se han producido estas colaboraciones,
segun el tamano empresarial. Primeramente, destaca la tendencia de las empresas mas grandes,
tanto de textil, como de confeccion, a establecer algun tipo de acuerdo de cooperacion. La misma
es mucho més acusada en el caso valenciano que en términos nacionales (35 y 67% frente a 26 y
14%, respectivamente). Respecto a los dmbitos geograficos en los que se dio la cooperacion, en el
subsector de la confeccidon y peleteria se produjo con otras unidades nacionales, casi en exclusividad,
mientras que en el de textil ademads, existia una intensa cooperacién con unidades en paises de la UE
y la EFTA (58% en términos regionales y 55% en Espana).
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Tabla 44: Empresas EIN que han cooperado en el periodo 2000-2002

Espana Comunidad Valenciana
17 18 17 18

1 2 3 |1 |2 3 |1 2 3 |1 2 3
Emp. EIN que han cooperado. 64 |9 72 |45 |3 48 (24 |4 28 |14 |2 16
con unid. en Espana 49 |8 57 |45 |3 48 |15 |4 19 (14 |2 16
con unid. en otros paises UE/EFTA |36 |4 40 |1 1 (14 14
con unid. en paises candid.ala UE |1 1
con unid. en USA
con unid. en Japon 1 1
con unid. en resto de paises 1 1 ]2 2
con otras emp. de su mismo grupo |3 1 4 1 1 |2 1 3 1 1
con clientes 12 |2 14 5 5
con proveedores 46 |5 51 |15 |2 17 |20 |1 21 |1 2 3
con competid. y/o emp. misma 4 | 6 |29 29 12 12
rama
con expertos y firmas consultoras |14 |1 15 (4 |1 5 |5 5 1 1
con labor. comercial/emp. I+D 6 1 8 1 1 |2 1 3 1 1
con universidades 8 1 9 |3 |3 6 |5 1 6 |1 2 3
con organismos publicos de [+D 2 1 3 |11 |2 3 |1 1 2 1 1
con centros tecnolégicos 9 9 |2 |1 3 |8 8 1 1 2
% s/. Total emp. 29 |258 [32|16(143|1,7 |44 |350|49 |43 [667 |49

1. Empresas con menos de 250 trabajadores; 2. Empresas con mas de 250 trabajadores; 3. Total Empresas

Fuente: Elaboracidn propia a partir de INE y del ACC

Mas interesante resulta, sin embargo, discernir los agentes con los que se produce principalmente la
cooperacion. Asi, para la actividad textil, los elevados niveles de colaboracion con proveedores (71%
de las empresas en Espaiay 75% en la Comunidad Valenciana), reflejan la configuracion especializada
de la cadena productiva y, por tanto, la necesidad de desarrollar innovaciones de forma conjunta
a lo largo de la misma. En la actividad de la confeccién, por el contrario, la cooperacién se dio de
forma mds acusada con competidores y/o empresas de la misma rama (60% en Espafay 75% en la
Comunidad Valenciana), probablemente buscando la mejora de la gestién comercial que representa
la complementaciéon de muestrarios.

Respecto al resto de agentes, para las empresas textiles valencianas resaltaba la cooperaciéon con
centros tecnoldgicos, ldégicamente debido a la proximidad del Instituto Tecnolégico Textil (Aitex) que,
como se desarrolla en el apartado siguiente, provee de un amplio catdlogo de servicios técnicos a las
empresas. Esta posicion en Espafia la ocupaban los expertos y firmas consultoras. La misma razén se
puede buscar al mayor nimero de empresas textiles valencianas que coopera con las universidades
(25% frente a 12% en Espafia). En este caso hay un buen nimero de grupos de investigacion que tiene
una marcada orientacion al sector textil, como ocurre en la Escuela Politécnica Superior de Alcoy, o
bien presentan complementariedades tecnolégicas y de conocimiento con el mismo al desarrollar
su actividad en campos de la ingenieria, especialmente en el caso de la Universidad Politécnica de
Valencia. Esta elevada interactuacion tanto con Aitex como con la Universidad supone que el resto de
agentes como los laboratorios comerciales y las empresas de |+D presenten una menor demanda en
términos regionales.

Otro aspecto importante a la hora de evaluar la tendencia innovadora del sistema de innovacion



sectorial, es el relativo a la percepcion de algun tipo de financiacién publica por parte de las
empresas. Como se aprecia en la tabla 45, el porcentaje relativo de empresas EIN que recibieron
algun tipo de financiacién publica fue sustancialmente superior en la Comunidad Valenciana que
en Espaia, durante el periodo 2000-2002. Esta diferencia se explica tanto por el peso relativo de
estas empresas en términos regionales, como porque las que recibieron algun tipo de ayuda de la
administracion autondémica representaban un mayor porcentaje que a nivel nacional (58% frente a
48% en la industria textil y 46% frente a 40% en la de confeccion y peleteria). De hecho, mientras
que en Espana, la Administracion Central del Estado era la principal fuente de financiacién publica
para las empresas, en la Comunidad Valenciana se observaba un reparto mucho mas paritario con
la autondmica. Ilgualmente casi todas las empresas EIN con mas de 250 trabajadores, accedieron a la
financiacién publica mediante programas nacionales. El nimero de empresas que accedié a fuentes
de financiacién europeas resultaba practicamente testimonial, aunque ligeramente superior en
términos nacionales (3% frente a 1%).

Tabla 45: Empresas EIN que han recibido financiacion en el periodo 2000-2002

Espana Comunidad Valenciana
17 18 17 18
1 2 3 1 2 3 1 2 3 1 2 3
Total EIN 187 | 4 [ 191 | 82 1 83 | 73 1 74 | 31 1 32
De Admon. Local o o1 | 1 |92 (33| 1 |34] 43 43 14| 1 |15
Autonom.
De la Admon. centraldel | 4 o0 4 193] 57| 1 | 52| 39| 1 |40 |18 | 1 | 19
Estado
De la UE 5 1 6 1 1
% s/. total de emp. 31,4(20,1(31,0(198(125(19,7(46,9|20,6 | 45,9 | 46,7 | 50,0 | 46,8

Fuente: Elaboracion propia a partir de INE y del ACC

La importancia de la percepcidon de financiacion publica para las empresas de textil-confeccion
valencianas se pone de relieve en la siguiente tabla (46), en la que los costes elevados de la innovacion,
junto a los riesgos que ésta comporta, representaban los obstaculos con mayores porcentajes de
respuesta, tanto por parte de las empresas innovadoras, como de las no innovadoras.

Tabla 46. Obstaculos a la actividad de innovacion (2000)

% empresas | % empresas no

innovadoras innovadoras

17 18 17 18
Riesgos econdmicos excesivos 9,5 * 17,6 25,7
Costes de innovacion demasiado elevados 31,5 74,0 29,6 24,8
Falta de fuentes apropiadas de financiaciéon 8,7 o 14,0 1,6
Rigideces de organizacién en la empresa 4,0 0,0 12,4 8,8
Falta de personal cualificado 15,8 74,0 18,9 5,0
Falta de informacién sobre tecnologia 0,0 0,0 3,0 13,5
Falta de informacion sobre mercados 4,6 * 6,4 0,0
Insuficiente flexibilidad de normas y reglamentos 4,0 0,0 4,7 58
* Dato sometido a secreto estadistico
Fuente: ACC
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Al margen los anteriores obstaculos, un aspecto como la falta de personal cualificado resultaba
destacado, especialmente en el caso de las empresas innovadoras del subsector de la confeccién y la
peleteria. Como se indicé en el apartado 4.3., éste es un problema comun entre la mayoria de paises
europeos, que se origina por la percepcién de falta de futuro del sector. No obstante, en el caso espafol
se agudiza por las grandes diferencias salariales respecto a otros sectores y sus malas condiciones
laborales. En cualquier caso, el hecho de que esta variable sea percibida como un obstaculo de una
manera mucho mas acusada en la actividad de la confeccion y la peleteria, confirma la presencia de
ciertos gaps formativos y de servicios detectados en la misma, debido a la fuerte focalizaciéon del
distrito a la industria textil.

Esta circunstancia también se concreta en la valoracion como un obstaculo a la innovacion que las
empresas no innovadoras de confeccién efectuaron respecto a la falta de informacién tecnoldégica. De
cualquier modo, la falta de consideracién de esta variable por parte de las empresas innovadoras, parece
indicar el buen funcionamiento de la transferencia tecnolégica en el sistema de innovacién sectorial.

Ligado a lo anterior, en la tabla 47 se recoge la importancia concedida por las empresas de textil
y confeccién y peleteria a las fuentes de informacién para la innovaciéon, en 2000. En primer lugar,
se aprecia claramente que la actividad de la confecciéon y la peleteria obedece al patrén clasico de
dependencia tecnoldgica de Pavitt, respecto a los proveedores de maquinaria, de componentes,
de materiales y/o software. No obstante, el hecho de que ésta fuera la Unica fuente de informacién
considerada por estas empresas revela las graves deficiencias competitivas de esta actividad. En
cambio, el subsector textil valoraba en primer lugar la informacién proveniente de eventos feriales o
de exposiciones, junto a un abanico mas abierto de posibilidades como la propia empresa, los clientes,
otros competidores, y los organismos publicos de I+D o centros tecnolégicos.

Tabla 47. Fuentes de informacion para la innovacion (2000)

% de empresas EIN que consideran de alta importancia Textil |Confeccion
. Internas de la empresa 17,2 *
Fuentes internas .
Otras empresas de su mismo grupo 0,0 0,0
Proveedores equipo, material, componentes o 153 811
. software ! !
e itz Clientes 16,6 0,0
Competidores y otras empresas misma actividad 15,1 0,0
Centros educativos y |Universidades y Institutos ensefnanza superior * 0,0
de investigacion Organismos Publicos de I+D o centros tecnolégicos | 15,8 0,0
Informacion Congresos, reuniones y revistas profesionales 6,1 0,0
g;:lt;!%z?mgnte Ferias, exposiciones 54,8 0,0
* Dato sometido a secreto estadistico
Fuente: ACC

Por lo que respecta a los resultados derivados de la innovacién de productos, se aprecia en la tabla 48 que
el mayor porcentaje de la cifra de negocios en 2002, se explicaba por la venta de productos sin alterar o
ligeramente modificados, tanto en Espafiacomo enlaComunidadValenciana.Noobstante, lasempresasEIN
presentaban mejores resultados en su cifra de negocios explicada por productos nuevos y sensiblemente
mejorados lanzados al mercado, que el conjunto de empresas. Asimismo, aquéllas que tan sélo realizaron
innovaciones de producto mejoraban sustancialmente el porcentaje de su cifra de negocios explicado por
las dos primeras categorias (productos nuevos en el mercado y nuevos o sensiblemente mejorados. Indicar
que el impacto sobre la cifra de negocios de las innovaciones de productos (dos primeras categorias) se



situaba siempre por debajo de la registrada a nivel nacional en las empresas textiles, de confecciéon y
peleteria valencianas, mientras que la explicada por los productos sin alterar o ligeramente modificados
siempre resultaba superior. Las diferencias probablemente recogen la tendencia de la industria valenciana
a innovar en procesos productivos relativamente mas que la espafola y, de nuevo, el menor nivel de

acierto en sus innovaciones, reflejo de su menor grado de penetracion en el mercado.

Tabla 48. Resultados de la innovacion de productos s/. cifra de negocios (2002)

Espana Com. Val

17 18 17 18
% cifra negocios de 2002 debido a prod. nuevos o sensib. Mejorados | 5,49 |3,05 (4,33 |3,19
% cifra negocios de 2002 debido a prod. nuevos en el mercado de la 103 |og1 [187 |1.15
emp.
% cifra negocios de 2002 debido a prod. sin alterar o liger. 9451 19695 |9567 | 96,81
Modificados ! ! ! !
% cifra negocios 2002 EIN debido a prod. nuevos o sensib. 1495 11253 [1047 |758
Mejorados ! ! ! !
;’/;ec:lr;'negoaos 2002 EIN debido a prod. nuevos en el mercado de 526 (334 |452 |274
% cifra negocios 2002 EIN debido a prod. Sin alterar o liger. Modif.  |85,05 |87,47 |89,53 |92,42
% cifra negocios 2002 inn prod debido a prod. nuevos o sensib. 2443 1309111774 |11.60
Mejorados ’ ! ’ !
% cifra negocios 2002 inn prod debido a prod. nuevos mercado de 859 |24 765 |a19
la emp. ’ ’ ! !
% cifra negocios 2002 inn prod debido a prod. sin alterar o liger. 7557 169.09 |82 26 | 8840
modificad. ! ! ! !

Fuente: Elaboracion propia a partir de INE y del ACC

De hecho, la siguiente tabla revela perfectamente la estrategia innovadora de las empresas
valencianas. Asi, los principales resultados de las innovaciones en 2000, fueron el aumento de la
calidad de los productos (63%) y el aumento de la capacidad de produccién (62%). Junto a éstas, la
mejora de la flexibilidad productiva y el aumento de la gama de bienes y servicios, indican el claro

enfoque productivo de la competencia de las empresas valencianas.

Tabla 49: Resultados de la innovacion en la Comunidad Valenciana 2000 (%)

17 18
Aumento de la gama de bienes o servicios 25,6 0,0
Aumento del mercado o de la cuota de mercado 12,7 0,0
Mejora de la calidad de bienes o servicios 63,4 16,6
Mejora de la flexibilidad de la produccién 28,2 0,0
Aumento de la capacidad de produccién 62,3 0,0
Reduccién de costes laborales por unidad producida 4,0 *
Reduccion de material y energia por unidad producida 4,6 0,0
Mejora impacto medioambiental o aspectos de salud y seguridad 154 0,0
Cumplimiento de reglamentos o normas 20,3 0,0

* Dato sometido a secreto estadistico

Fuente: ACC.
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Por ultimo, los resultados relativos a la forma de proteccién de las innovaciones en Espaia y la
Comunidad Valenciana, revelan que es el secreto de fabrica la forma mas habitual de proteccion.
Esta férmula es menos utilizada por las empresas de confeccién regionales, que conceden mayor
importancia a las marcas de fabrica (56% frente a 15% a nivel nacional). Le siguen aspectos intangibles
como la complejidad del disefio, que de nuevo alcanza mayor utilizacién en la confeccién valenciana,
y las marcas de fabrica, mas utilizadas en términos regionales que nacionales por la industria textil,
debido probablemente a su especializacién en textil hogar. El tiempo de liderazgo, por su parte,
registra una mayor incidencia para la industria textil valenciana que para la nacional, mientras que en
la confeccién ocurre justamente lo contrario.

Tabla 50: Forma de proteccion de las innovaciones (2002)

Espana Com. Val.

17 18 17 18
Empresas EIN que protegen su innov. 67 20 213 97
% Mediante patentes 6,15 5,84 41
% Mediante registros de modelos de utilidad, disefio | 20,12 11,28 6,16
% Mediante marcas de fabrica 27,75 15,31 32,43 55,96
% Mediante derechos de autor
% Mediante secreto de fabrica 53,12 84,69 59,49 49,43
% Mediante complejidad en el disefio 51,79 5,00 41,94 32,06
% Mefilante tiempo de liderazgo sobre los 11,05 84,69 2289 2359
competidores

Fuente: Elaboracion propia a partir de INE y del ACC

La utilizaciéon de patentes resulta baja, mientras que la presencia de este tipo de proteccién en la
confeccion valenciana, probablemente, recoge la existencia de alguna empresa confeccionista de
textiles técnicos en la muestra. Finalmente, las llamadas patentes débiles (modelos de utilidad, disefios
industriales, etc.), se utilizan en mayor medida en la industria textil espafiola que en la regional, al
contrario de lo que ocurre en la confeccién.

Una vez abordada la dindmica de la innovacion en el sector textil-confeccién valenciano y sus
principales caracteristicas cuantitativas y cualitativas, en el siguiente apartado se realiza una
prospeccion del Sistema de Innovacién Textil Valenciano (SITV), con el fin de delimitar los distintos
agentesqueintervienenen élmismoy, loque esmasimportante, el tipo deinteractuaciones existentes
entre ellos. Huelga decir que algunas de estas relaciones ya han sido expuestas hasta este punto, sin
embargo, su sistematizacion y ubicacién en el marco completo del sistema, resultard de ayuda a la
hora de entender muchas de las cuestiones relativas al comportamiento innovador de esta industria.
Previamente, se ha considerado oportuno realizar una breve exposicién del concepto de Sistema de
Innovacién, asi como una explicacion mas detenida del enfoque aplicado en este informe.



7.El Sistema de Innovacion Textil Valenciano

Un sistema de innovacion puede definirse como “la red de instituciones, privadas y publicas, cuyas
actividades e interacciones inician, importan, modifican o divulgan nuevas tecnologias” (Freeman,
1987). Como tal, su funcionamiento es el resultado de un proceso heterogéneo, dindmico, abierto
y social (Lundvall ed., 1992), caracterizado por la retroalimentacidn positiva y por la reproduccion
entre todos los agentes que lo integran entre si, y con el entorno que les rodea (den Hertog, Roelandt,
Boekholt, van der Gaag, 1995).

La capacidad innovadora en el mismo suele ser el resultado de un proceso histérico de “causalidad
acumulativa”,generado a través de laacumulacién de conocimientos y de experiencia, que condiciona
las posibilidades futuras de innovacion. Esta evolucién del sistema, conocida como dependencia de la
trayectoria histérica, o path — dependent (Porter, 1990; Den Hertog, Roelandt, Boekholt, Van der Gaag,
1995; Carlsson y Jacobson, 1997; Edquist ed., 1997), es el resultado de la evolucién de su dindmica y
de sus interacciones.

Bajo un enfoque holistico, la innovacién en estos sistemas no depende Unicamente del importe
cuantitativo consignado a la I+D y de sus dotaciones de infraestructura tecnolégica, sino también, de
forma muy acusada, de las externalidades derivadas de la interaccién entre los distintos agentes que
actdan en el mismo. Por su parte, la variable geografica determina el espacio en el que se produce
el intercambio de conocimiento —tacito y explicito- entre los distintos agentes, que comparten
elementos facilitadores para ello, como el idioma, la cultura, los valores, la historia, etc.

No obstante, laimportancia de la proximidad entre productores de conocimientos y usuarios, es decir,
la territorialidad, no siempre resulta determinante para explicar el alcance de la capacidad innovadora
del sistema. Asi, ésta suele resultar muy relevante en las fases iniciales de desarrollo de innovaciones
en tecnologias emergentes cuando estan basadas en la ciencia, en tecnologias con un caracter tacito
importante (know-how) y cuando la cooperacidn entre ambos agentes es necesaria por lacomplejidad
de los objetivos a alcanzar (Koschatzky, 2000). Para muchos sectores cuyas innovaciones de producto
y proceso son de tipo incremental, basadas en tecnologias estandarizadas, como es el caso de de
la industria textil-confeccion y otras actividades manufactureras de consumo, la territorialidad del
sistema es una cuestion menos determinante en la dindmica de innovacién.

De hecho, aunque el andlisis de los sistemas de innovacién se aborde para un territorio concreto -
nacional, regional, local, sectorial-, parece dificil asumir que las fuertes interdependencias existentes
en un mundo global no produzcan interacciones con la dindmica innovadora registrada en estos
territorios. Basta observar la profunda alteracién que la liberalizacion del textil mundial estda implicando
sobre la dindmica de innovacién de muchas empresas ubicadas en paises y regiones europeos, para
entender la necesidad de estudiar este tipo de sistemas de forma abierta. Este nuevo entorno no
elimina la territorialidad del sistema de innovacién, si no que tan sélo lo modifica e integra en un
sistema mas amplio (Niosi y Bellon, 1994). Una visidn interesante sobre esta cuestion es la aportada
por Maskell y Malmberg (1999), al considerar los clusters como “nodos locales en redes globales”,
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puesto que si bien los mercados son mundiales, lamano de obray la mayor parte de la base productiva
continua siendo local.

Respecto al método de andlisis de los Sistemas de Innovacién, existen multitud de criterios de
aproximacién y delimitacion (Méndez, R., 2000, Fernandez de Lucio et al. 1996 y 1999, Buesa, M.,
2003, Porter, 2001, Martinez, C., 2004). En general, partiendo de la idea de que un Sistema sélido
es aquél en el cual los vinculos entre la produccion del conocimiento (universidades y centros de
investigacion), los intermediarios (Gobierno y servicios de innovacién publicos y privados) y las
empresas son sistémicos (Cooke, 1995), se aborda su evaluacion tanto a través del conocimiento del
rol que cada uno de los agentes desempeia en la innovacién, como de la forma en la que la inter
actuacion entre ellos contribuye a mejorar —o limitar- el potencial del sistema. En este trabajo se ha
utilizado el modelo de Sistema Nacional de Innovacién de Arnold y Kuhiman (2001), ligeramente
adaptado, que también emplea la Comisidon Europea en la evaluacion anual de paises del European
Trend Chart on Innovation (figura 20).

Este modelo parte del reconocimiento del caracter sistémico de lainnovacién y la interactividad entre
los procesos que conducen a la misma. Una de sus aportaciones mas interesantes es la inclusion del
mercado como subsistema que interacttia con el resto de agentes induciendo la dindmica innovadora
del sistema en su conjunto. Esta cuestion resulta muy interesante en sectores productores de bienes
de consumo, como el que es objeto de andlisis, puesto que como se ha reiterado en numerosas
ocasiones es la mayor o menor orientacién al mercado la que determina, en gran medida, el esfuerzo
innovador realizado por las empresas.

Ademas, frente a otros modelos que suelen centrarse en el papel e interacciones que representan
los subsistemas tecnoldgico, cientifico y productivo, en éste se aporta una vision mas estructurada
del proceso innovador al realizar una segmentaciéon mayor de estos subsistemas, que generalmente
estan dispersos entre el conjunto de agentes que intervienen en el sistema. Huelga decir que el
tratamiento y papel de estos agentes es similar al que la mayoria de interpretaciones sefialadas arriba
realizan. También lo es la idiosincrasia del marco institucional, politico y econémico en el mismo, asi
como el papel de las infraestructuras de apoyo a la innovacion. Realmente, como ya se ha indicado, su
aportacién mas interesante es la estructuracion del proceso innovador en el sistema.

Primeramente, el nucleo central de la innovacién lo constituye el Sistema Industrial, que comprende
al conjunto de empresas fabricantes de producto final, ya sean prendas de vestir, tejidos para el hogar
o textiles técnicos, a los fabricantes de textiles de cabecera -fibras e hilatura, tejeduria- y sus servicios
complementarios —urdidos, plegados, flocados, acolchados- y, por ultimo, a los proveedores de
servicios de tintura y acabados. Su estructura y especializacion productiva determina la propension
innovadora sectorial, arrastrando al resto de agentes con los que presenta relaciones econémicas,
como los proveedores. Estos, como se analizé en el apartado 1, son los agentes que aportan la mayor
parte de nuevas tecnologias de proceso y de producto, generando, por tanto, las posibilidades de
innovacién sectorial.

En este sistema también se ha incluido a las nuevas empresas de base tecnoldgica (NEBT), entendidas
como aquellas cuya actividad requiere la generacién o un uso intensivo de tecnologias, algunas de
ellas no totalmente maduras, para la generacion de nuevos productos, procesos o servicios (Storey
y Tether, 1998). Aunque son pocas todavia, algunas de las empresas de textiles técnicos que han
aparecido en los ultimos afos, presentan los rasgos de NEBT. Su importancia en el sistema de
innovacion, a pesar de constituir un nimero muy reducido sobre el total, es sumamente relevante,
puesto que, asumiendo un mayor riesgo, aceleran la madurez de las tecnologias, alimentando la
innovacién tecnoldgica. Ademas, también cumplen con otra funcidon importante, puesto que acaban
actuando, por simple mimetismo, como catalizadoras para que otras empresas aceleraren sus
procesos de transformacion y ajuste productivo.

Como ya se ha indicado existe una fuerte con el Sistema de demanda, puesto que la mayor parte de



las innovaciones de producto vienen prescritas impuestas por el funcionamiento del mercado. En este
caso, se ha querido destacar el dispar funcionamiento de la innovacién segun los canales de acceso
al mercado empleados y/o disponibles, como se vio en el apartado 5. Igualmente dada la vinculacion
productiva de textiles de cabeceray la industria de acabados con los fabricantes de producto final, la
propensién innovadora en estas ramas y la existente entre los distintos proveedores, vendra por los
productores finales.

Por su parte, los intermediarios quedarian delimitados por el conjunto de agentes publicos y privados
especificamente dedicados a la transferencia tecnolégica y de conocimientos tanto al sistema
industrial, como al sistema de educacién e innovacion. Dentro de esta categoria se encontrarian las
OTRI (Oficina de Transferencia de Resultados de Investigacién) de los institutos de investigacion de
la Redlt, en especial de AITEX, y de las Universidades valencianas, aunque abarcaria otros agentes
como consultores tecnolégicos, agentes de la propiedad industrial, etc. Sus principales fuentes de
informacion son tanto el conocimiento innovador generado por el sistema de investigacion, como
las innovaciones llevadas a cabo en el propio sistema industrial, por las empresas de textil-confeccién
y por los proveedores. Igualmente,

El doble papel de estos agentes como difusores y desarrolladores de tecnologia capaz de generar
innovaciones en el sistema industrial, hace que sean la parte central del sistema de investigacion.
Del mismo modo, estos agentes, junto al sistema de educacion e investigacion, asumen funciones de
formacion del capital humano.

El capital humano y, por lo tanto, el sistema de educacién y su adecuacién al sistema productivo
resulta un factor sumamente relevante para explicar la capacidad innovadora de una region o
distrito industrial (OECD-TEP, 1988; Lucas, 1988; Romer, 1990; Porter, 1990, 2000, Rosenfeldt, 2002).
La capacidad de aprendizaje y absorcion de nuevo conocimiento en las empresas dependerd de sus
capacidades internas, ligadas a la cantidad de personal disponible y su cualificacién cientifico-técnica,
que en ultimo extremo, adquiere y absorbe la tecnologia. Este personal, como tal, es una fuente de
acumulaciény creacién de conocimiento tacito que, en Ultimo extremo, es el principal input utilizado
por las empresas para innovar (Cohen y Levinthal, 1990).

El papel de las instituciones encargadas de la educacidn resulta clave en el sistema de innovacion
regional, tanto porque define los rasgos y caracteristicas propios del capital humano, como, porque,
especialmente en el caso de las ensefianzas universitarias, este capital es un resultado fundamental,
entre otras cosas, de la actividad de investigacion llevada a cabo por la propia Universidad. De este
modo, la trayectoria, evolucidn y caracterizaciéon de este factor humano ha de entenderse, no sélo,
como un input del sistema, sino también como uno de los resultados claves del sistema de innovacién
(Buesa, M. et al.,, 2004).

En este sentido, dado que parte del stock inicial de capital humano es el conocimiento cientifico basico
o aplicado adquirido en la ensefanza superior, se puede entender que éste actia como «el cemento
que mantiene unido los sistemas de conocimiento e innovacién» (O'Doherty, D. y Arnold, E., 2004).
De hecho, junto a los instrumentos formales, como podrian ser las becas o las practicas en empresas,
los contratos de investigacion, cursos de postgrado y masters, o la direccion de tesis doctorales,
etc., que posibilitan las relaciones entre el sistema productivo y las instituciones encargadas de la
educacién y la investigacion, es la propia insercion en las empresas del personal formado por estos
centros su principal nexo de unién y lo que puede hacer que la dindmica de interrelaciones aumente
(o disminuya).

Los sistemas industriales regionales o locales basados en el aprendizaje son capaces de generar
modelos de innovacién mas flexibles y dindmicos que los que confinan el aprendizaje en cadaempresa
individual, al posibilitar la circulacion de la informacion, el aprendizaje mutuo y las economias de
escala. Por ejemplo, Robert Putnam (1993), al comparar el impacto del Silicon Valley y la carretera 128
de Estados Unidos, indica que el éxito del primero se debe principalmente a las redes horizontales
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de cooperacion informal y formal que se crearon entre las nuevas empresas recién establecidas en
la zona, posibilitado por la inserciéon de investigadores de las universidades locales en las empresas
a través de acuerdos de colaboracién. Por el contrario, en la carretera 128 en las afueras de Boston,
la falta de capital social, dio lugar a una forma mas tradicional de jerarquia corporativa, secretismo,
autosuficiencia y territorialidad.

No obstante, siguiendo las conclusiones sobre las politicas de innovacién en paises de la UE del grupo
IRCE (Impact of Research on Competitiveness and Employment)*, debe tenerse presente que la idea
lineal y simplista por la cual que las universidades crean conocimiento, mientras que otros lo usan,
no es una aproximacion completamente fiable del modelo de innovaciéon existente en la actualidad
en muchos sectores. Esta consideracion lleva a la asignacion de un estatus elevado a la produccién
de conocimiento, mientras que su uso, el desarrollo acumulativo y a la imitacién creativa, ocupan un
escalafén inferior.

De hecho, partiendo de la idea del sistema de innovacién basado en el aprendizaje, a priori, se puede
establecer que ninguno de los actores integrados en el sistema posee el monopolio de la producciény
uso del conocimiento. Precisamente, muchos de los problemas que hoy dia presentan en los sistemas
de innovacién tienen que ver con el monopolio existente en la recepcién de fondos para realizar
investigacion bésica y aplicada por parte de las Universidades y centros publicos de investigacion.

La escasa movilidad de investigadores y personal cualificado dentro del propio sistema de innovacién
es una de sus consecuencias mas palpables. La movilidad, condicionada por el marco institucional y
socio-econdmico, es uno de los aspectos mas destacados de la ineficiencia de estos sistemas, si se
tiene presente que gran parte de los descubrimientos e innovaciones de los tltimos afios, se producen
en las fronteras entre campos del conocimiento.

Otras cuestiones como la centralidad de gran parte de las politicas de I+D+i constituye un problema
adicional del marco legal en el que se desenvuelve la innovacién, puesto que tienden a generarse
modelos poco trasladables a la idiosincrasia tanto estructural como territorial de muchas empresas.
Este, por ejemplo, es el caso de las deducciones por I+D+i sobre la cuota del Impuesto de Sociedades,
poco utilizado por las pymes debido a la gran cantidad de requisitos burocraticos que representa. Otro
tanto podria decirse de aspectos enmarcados en la politica de proteccién de la propiedad industrial.

En todas estas cuestiones se pone de manifiesto la importancia del sistema politico, que a través de
sus actuaciones puede corregir o cambiar el marco en el que se desenvuelve la innovacion. Ademas,
otro de los aspectos destacados de la intervencion publica tiene que ver con la creacién o la mejora
de la infraestructura tecnoldgica publica. Igualmente, las administraciones publicas desempefan un
papel central en la educaciéon y la formacién y en el apoyo financiero a las actividades innovadoras.

Del mismo modo, partiendo del reconocimiento de que la innovacién se produce en un espacio
geografico determinado, la presencia de infraestructuras de innovacién es un factor adicional para
explicar la dindmica innovadora en el mismo. Estas infraestructuras comprenderian como el conjunto
de entidades de muy diversa titularidad concebidas para facilitar la actividad innovadora de las
empresas, proporcionandoles medios materiales y humanos para su |+D, tanto propios como de
terceros, expertos en tecnologia, capital riesgo, soluciones a problemas técnicos y de gestioén, asi
como informacién y toda una gran variedad de servicios de naturaleza tecnolégica (COTEC, 1998).
Estas infraestructuras normalmente actian también como instrumento de articulacién del sistema
de innovacién, al situarse como interfaces entre las empresas y las administraciones y los centros
publicos y/o privados dedicados a la investigacién cientifica y tecnoldgica.

44 En O'Doherty, D.y Arnold, E., 2004.
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Evidentemente, en este esquema los agentes institucionales, como los sindicatos, asociaciones
empresariales, asociaciones de consumidores, etc., se interrelacionan a través del sistema politico y
como intermediarios, principalmente, en el sistema industrial, haciendo que la dindmica innovadora
vaya en un sentido u otro.

Un ultimo aspecto a sefalar estaria relacionado con la propia capacidad de correccion de los diferentes
agentes de los cuellos de botella existentes en el funcionamiento del sistema. Esta capacidad vendra
condicionada tanto por la propia existencia de mecanismos de interlocucion entre los distintos
agentes, como por su propia capacidad para establecer mecanismos de benchmarking, que a través
de la comparacién con otros entornos y sistemas permita la discusion y correccién interna. En este
caso, cuestiones como la existencia de indicadores de I1+D+i, foros de discusion, participacién tanto de
los centros de investigacion y universidades, como, en especial, de las oficinas de desarrollo regional
y local en redes extrarregionales, pueden servir como elementos coadyuvantes a la hora de poder
corregir el caracter de las intervenciones politicas.

Loégicamente, resultaria descabellado plantear un enfoque tan amplio como el expuesto hasta este
punto en el andlisis de la dindmica innovadora del Sistema de Innovacién Textil de la Comunidad
Valenciana (SITV). Sin embargo, en la medida de lo posible se va a tratar de abarcar, aunque sea de
manera breve, todos y cada uno de los aspectos aqui indicados. Debe tenerse presente que muchos
de los aspectos integrados en el SITV ya han sido analizados en los apartados precedentes. Por esta
razén, este apartado se centrard en la descripciéon de los diferentes agentes que engloban el sistema
y en las relaciones de comportamiento que presentan con los demas.

7.1. Marco socioeconémico, legal e institucional

La actividad innovadora de cualquier sector no puede abstraerse del entorno econémico general
en el que se desenvuelve. Partiendo de la complicada situacién competitiva por la que atraviesa la
industria textil-confeccion, no sélo en la Comunidad Valenciana, sino en términos generales en Espafa
y la UE, parece I6gico pensar que el entorno econémico esté actuando como un factor limitador de su
propension innovadora. De hecho, lainnovacion, al igual que la inversién empresarial, es un indicador
de la confianza que las empresas tienen en su capacidad futura de generar flujos monetarios positivos
que le compensen del esfuerzo realizado.

Tabla 51. Valoracion de las perspectivas del sector textil-confeccion

Ne TOTAL 1 2 3 1-2 1-3 1-2-3
Muy pesimista 20 23,81 20,51 38,89 28,57 20,00 |16,67 |25,00
Pesimista 36 42,86 46,15 27,78 57,14 60,00 |50,00 |25,00
Estable 23 27,38 28,21 22,22 14,29 20,00 (33,33 |50,00
Positiva 5 5,95 5,13 11,11 0 0,00 0,00 0,00
Muy Positiva 0 0,00 0,00 0,00 0 0,00 0,00 0,00

Notas: 1. Hogar; 2. Confeccion; 3. Técnico; 1-2: Hogar-Confeccidn; 1-3: Hogar-Técnico; 1-2-3: Todos

Fuente: Elaboracién propia mediante encuesta a 84 empresas de la CV.

En la tabla anterior, se aprecia la valoracion que un grupo de 84 empresas valencianas realizaron
respecto a las perspectivas futuras del sector, seguin el segmento de mercado al que orientaban sus
productos.

Las valoraciones pesimistas y muy pesimistas fueron las que un mayor numero de empresas
senalaron (67%), mientras que las valoraciones positivas sobre el futuro apenas supusieron el 6% de



las respuestas. Por segmentos, destacé la valoracién muy pesimista de las empresas de confeccion
(39%), si bien sumando el porcentaje de la categoria siguiente, su valoraciéon resultaba muy similar
al de la media sectorial. Es resefable la peor valoracién del futuro de las empresas del segmento de
textiles técnicos (3), que en casi un 85% de las respuestas sefalé la opcion pesimista y muy pesimista.
Esta respuesta probablemente explique el mayor esfuerzo realizado por estas empresas en los tltimos
anos por diversificar su produccién. De hecho, en combinacién de textil hogar con textil técnico,
la mas significativa por numero de empresas, también se presenta la opcidon pesimista con mayor
valoracion que la media. Otro de los segmentos que valoré la situacion de forma mas negativa que la
media fue el que combinaba la elaboracion de prendas de vestir con la de textil hogar, debido a que
basicamente recogia empresas proveedoras y de acabados que trabajaban para ambos segmentos
a la vez. Por ultimo, las empresas que trabajaban en los tres segmentos, presentaban un mayor
numero de respuestas en la categoria estable, pues se recogia exclusivamente la opinién de dos
empresas con una gran implantacién en el sector®, mientras que las otras dos categorias sefaladas
se correspondian con otras dos empresas productoras de hilados. Conviene destacar también que
el mayor porcentaje de empresas de confeccién que valoraron el futuro como positivo, recogia la
presencia de una empresa de confeccion infantil con una fuerte proyeccion en los tltimos afios y una
pequena comercializadora de prendas de vestir en género de punto que importaba la mayor parte
de sus productos.

En esta primera aproximacion, se puede ver con claridad la dificultad que plantea en este momento
para la mayoria de las empresas valencianas destinar recursos econémicos a un sector al que le ven
un futuro muy incierto. De hecho, como ya se indicé con anterioridad, la compleja situacion sectorial
unida al espectacular crecimiento de los precios de la vivienda en Espafia (mas de un 140% desde 1997
hasta hoy) ha generado una tendencia clara hacia la diversificacidon de inversiones a la construccion
y a otros sectores del terciario, proximos a la costa. Esta diversificacion, observada en otros sectores
productivos valencianos, se explica por el elevado coste de oportunidad que implica la comparacion
con otras actividades, mas la prima de riesgo que la inversién en este sector comporta. La combinacion
de estos dos elementos hace que las tasas de interés de retorno (TIR) de las inversiones productivas
sectoriales sean sustancialmente inferiores a las existentes en la construccién o el turismo.

El propio sistema financiero haimpulsado esta situacién al tratar, por ejemplo, de forma mas ventajosa
los créditos hipotecarios que los destinados a la creacién de empresas (generalmente 1 punto por
encima, con mayores garantias personales). Otra cuestiéon que representa una restriccién adicional
a la capacidad actual y futura de inversién en innovacién sectorial, se deriva del cambio tacito de la
valoracion del riesgo que la mayoria de bancos y cajas de ahorro han efectuado conforme la situacion
de crisis se ha ido consolidando. Esto no quiere decir que se haya bloqueado la financiacién al sector,
sino que la mayoria de entidades financieras estudian con mayor profundidad las solicitudes de
crédito, con lo que tacitamente se han incrementado las garantias de las operaciones.

Por otra parte, la elevada concentracién de la industria textil-confeccion en el area conocida como
Comarcas Centrales Valencianas, puede explicar otro estrangulamiento estructural para la dindmica
innovadora sectorial observado en los ultimos afos y relacionado con la capacidad de atraccién y
retencién de capital humano.

45 Unade ellas entré en proceso de quiebra en el mes de junio de 2005. A pesar de proveer a todos los segmentos, su principal
cliente era el textil hogar.

113



114

Tabla 52. Distribucion de la poblacién seguin estudios (2001)

Segundo Grado Tercer Grado
1 Total |2 3 4 5 Total |6 7 8
ALICANTE 29,31 |59,14 |36,96 | 13,71 |458 (3,89 |[11,55 |597 |[520 |0,38
Alcoy 29,84 | 5895 36,63 |12,12 |562 |[458 |[11,20 |6,07 [491 |[0,22
Alicante 23,50 | 58,41 (3191 |17,49 |459 |[442 [18,10 |842 (895 |[0,72
Banyeres 27,75 | 64,83 (47,93 |9,52 3,80 3,57 7,43 4,11 3,24 0,07
Cocentaina 35,06 | 5524 (3694 |12,12 |357 [262 [970 |594 |3,54 0,21
Crevillente 33,42 |58,73 [42,36 |944 |414 2,78 |786 |430 [342 [0,13
Muro d’Alcoy 37,45 | 53,11 |34,32 [9,61 4,31 4,87 944 |524 |400 (0,21
VALENCIA 28,42 |55,74 |31,68 | 12,94 |586 (526 |1584 |745 |7,73 |0,66
Agullent 29,46 |60,35 |43,26 |819 |561 (3,29 [10,19 |471 |[542 |0,06
Aielo de Malferit 37,83 | 54,13 [39,51 |818 3,32 (3,12 [805 |486 (3,12 [0,07
Albaida 39,05 | 51,61 [3469 |[11,40 |253 (299 [934 |425 (470 [0,38
Atzeneta d'Albaida | 36,12 | 55,64 |38,20 |950 [480 (3,13 [825 |459 (3,55 |[0,10
Bocairent 35,00 |53,93 [3500 |10,62 |4,72 |[3,58 |[11,07 |647 |[450 |[0,10
Canals 41,42 (49,71 |3369 932 [361 [3,09 [887 |49 (3,78 |0,13
Enguera 31,81 | 5541 |34,73 (12,01 |4,68 |[4,00 12,77 | 8,15 444 10,18
Montaverner 31,29 | 62,20 |4518 |9,73 |392 (337 |651 |369 (267 |0,16
Ontinyent 29,66 |60,26 (38,15 |11,92 |594 |[426 |[10,07 |525 [462 [0,20
Valencia 21,57 | 5543 |27,64 |16,25 |588 |[566 |[23,00 |9,73 |[12,05 |[1,22
COM. VALENCIANA | 29,25 56,84 |33,87 |12,94 (530 [4,73 |1391 |680 |6,59 |0,52

1. Primarios; 2. ESO, EGB, Bachillerato Elemental; 3. Bachillerato Superior; 4. FP Grado Medio; 5. FP
Grado Superior; 6. Diplomatura; 7. Licenciatura; 8. Doctorado
Fuente: Elaboracién propia a partir del Censo de Poblaciéon 2001, de INE

Esta drea, caracterizada como una regién intermedia por la OCDE (2001)#, a caballo entre una gran
conurbacién como Valencia y su drea metropolitana y el levante alicantino, presenta una dindmica de
desarrollo econdmico y social con fuertes altibajos derivados de los problemas ciclicos en la actividad
textil desde los anos setenta y las dificultades territoriales para diversificar la hacia otros sectores
economicos. Este proceso generd una tendencia hacia la pérdida de habitantes, que se vio frenada con
el fuerte crecimiento sectorial de finales de los aflos noventa y, de modo mas acusado, en los ultimos
cuatro anos debido al fenémeno de la inmigracién. En cualquier caso, la polarizacion del crecimiento
espacial valenciano hacia las grandes ciudades y la costa, que se ven favorecidas por la existencia de
unas infraestructuras de servicios mas atractivas para la poblacion joven y mas cualificada, actia como
una fuerza centripeta que dificulta la atraccion y retencién de los profesionales mejor formados en
estos territorios. Al problema de la dinamica de desarrollo territorial hay que sumarle otras cuestiones
laborales y de perspectivas de futuro profesional descritas con anterioridad.

Tal como ponia de manifiesto el “Examen de la OCDE sobre las Comarcas Centrales de la Comunidad
Valenciana”, hasta 1996, «Los importantes flujos migratorios negativos de I'Alcoia y La Vall d’Albaida
muestran, mas que una redistribucion de la poblacién en el drea, una pérdida neta, reflejando de este
modo problemas econémicos recientes...Ademas, la pérdida de habitantes en las comarcas de interior
atafe sobre todo a jovenes y a gente cualificada (55,3% con estudios secundarios o universitarios)»
(OCDE, 2001, pp. 63). Efectivamente, como se observa en la tabla 52, los porcentajes de poblacion con
estudios superiores (tercer ciclo), segun el tltimo censo de poblacion del INE, resultaban inferiores

46 Criterio utilizado por el Servicio de Desarrollo Territorial de la OCDE, que clasifica a las regiones de este modo cuando entre
el 15y el 50% de su poblacion vive en comunidades rurales.




a las medias provinciales, autondmica y de las cabeceras provinciales, en todos los municipios con
una fuerte participacién en la produccion de textil-confeccidn. Por el contrario, los porcentajes de
poblacién con estudios primarios eran mayores en estos territorios.

De este modo, a la falta generalizada de movilidad del capital humano tanto en términos espaciales
como entre el sistema de cienciay tecnologia (universidadesy centros tecnolégicos y de investigacion)
y el sistema productivo, observable en el Sistema de Innovacién Nacional y Regional, a este subsistema
sectorial se le suma la desventaja de concentracion territorial de la actividad en una zona que presenta
dificultades de atraccién y retencién de personal altamente cualificado. De hecho, la dificultad para
atraer comerciales, técnicos, e ingenieros, necesarios para afrontar los cambios estructurales que se
estan produciendo en este momento en el sector, fue sefialada como una de las debilidades mas
relevantes que afronta el sistema empresarial en los diversos trabajos de campo efectuados para este
proyecto y otros en los que han participado los autores de este informe®’.

Sin embargo, la casi totalidad de las 45 empresas entrevistadas con motivo de la realizacién de
los Planes Estratégicos Textiles de las Comarcas Centrales Valencianas desconocia la existencia
del programa Torres Quevedo del Ministerio de Educacién y Ciencia, que facilita la insercién de
tecnologos y doctores a las empresas, con el objetivo principal de fomentar la transferencia de
resultados de investigacion del sector publico al privado y su implantacién en el mismo mediante
la movilidad de personal altamente cualificado. A través de la revisiéon de todas resoluciones de las
distintas convocatorias del este programa desde su inicio en 2001, se ha comprobado que de todas
las instituciones y empresas que engloban el Sistema de Innovacion Textil Valenciano, tan sélo dos
empresas recibieron una valoracién positiva de su solicitud*®.

Otro aspecto interesante a la hora de evaluar el marco general de la innovacién sectorial tiene que
ver con la adecuacién y conocimiento sectorial del marco legal que regula las deducciones por
[+D+i en el Impuesto de Sociedades (IS)*. En primer lugar, casi el 25% de las empresas reconocia
desconocerlo o tener un conocimiento insuficiente del mismo no observandose diferencias
destacables por subsectores o por tamafo de empresa>. Sin embargo, el problema real no se deriva
exclusivamente del desconocimiento, sino que resulta mucho mds preocupante su aplicacién, puesto
que tan sélo el 17% de las empresas de textil-confeccidon valencianas reconocia haber hecho uso
de tales deducciones. Entre los problemas que se aducen para no aplicarlas destaca la complejidad
del sistema, especialmente respecto a la necesidad de acreditacién por un organismo reconocido
(AENOR, AEDIT, IVAQ), cuyo coste lleva a que en la mayoria de casos no compense el importe de la
deduccién aplicada. Un factor adicional es que la mayoria de empresas realizan innovaciones en sus
disefos y tejidos (presentacionales) que no entran en el marco actual de los supuestos de deduccion
por I+D+i recogidos por la Ley del IS. No obstante, generalmente, la mayoria de empresas encuentran
una via para deducirse el 25% de estos gastos en el IS mediante la participacion en ferias de caracter

47 Concretamente para este proyecto se enviaron 350 cuestionarios con los que se pretendia valorar la posicién de las
empresas respecto la innovacion y otros aspectos relacionados con la articulacién del sistema de innovacion. Ante la baja
respuesta (45 empresas) se decidié realizar una segunda vuelta mediante visitas personales a las instalaciones de las empresas
y en la Feria Textil hogar en de Valencia, en enero de 2005. Finalmente se recogieron 84 cuestionarios validos. Ademas, los
autores participaron en la realizacion de los Planes Estratégicos Textiles de las Comarcas Centrales Valencianas, en los que
se entrevisto a 45 empresas y a otros agentes institucionales del distrito como AITEX, ATEVAL, Sindicatos, Caixa Ontinyent,
Depésito Aduanero de La Vall d'Albaida, Institutos de FP, Escuela de Artes y Oficios de Alcoy y el Departamento de Ingenieria
Textil y Papelera de la Escuela Politécnica Superior de Alcoy. En el marco de este trabajo también se efectuaron dos paneles de
expertos empresariales e institucionales que validaron el DAFO efectuado por el grupo de trabajo, y puntuaron sus aspectos
mas importantes. Por otra parte, los autores de este trabajo han efectuado otro sobre aplicabilidad y valoracion de las empresas
textiles y de confeccion de las deducciones por I+D+i del Impuesto de Sociedades, financiado por la Conselleria de Empresa,
Universidad y Ciencia, del que se han aprovechado algunos resultados para este trabajo.

48 Gonzalo Ferri (Ontinyent) y Penalba Soler (Albaida), del segmento de textil hogar, ambas para la incorporaciéon de un
tecndlogo.

49 Ley 43/1995 del 27 de diciembre del Impuesto de Sociedades.

50 Estos resultados se derivan de otro trabajo de campo realizado por los autores. El nimero de encuestas contestadas fue
de 95 entodalaCV.
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internacional®'.

Una ultima consideracidn, relacionada con lo anterior, es la proteccién otorgada por las leyes
que regulan la propiedad intelectual e industrial en Espafa a las innovaciones sectoriales.
En este caso, dado que la mayor parte de las mismas se centran en la renovaciéon de
temporada de los muestrarios de productos, la forma de proteccion mas habitual suele ser
la contenida por la Ley 20/2003, de 7 de julio, de proteccién juridica del disefio industrial.

Esta Ley se derivadelaadopcién el 12 diciembre 2001, en el Consejo de Ministros de la Unién Europea
del Reglamento relativo a los Dibujos y Modelos Comunitarios. Recoge aspectos importantes como
la proteccién del disefio no registrado durante un periodo de tres aios. Igualmente, a diferencia
de lo que ocurria hasta la entrada en vigor de la nueva Ley, no resulta necesario que los disefios
industriales sean inéditos, sino que se contempla un periodo de gracia de doce meses para poder
registrar el disefio a partir del momento en que haya sido divulgado. Esta cuestién resulta de
sumo interés para sectores como el textil-confeccion en los que la diferenciacién es un elemento
competitivo fundamental, debido a la alta rotacién de los productos que presentan ciclos de vida
muy cortos. Otra modificacion interesante de la Ley es que se permite a través de una sola solicitud
ante la Oficina Espafiola de Patentes y Marcas (OEPM), pedir el registro de hasta cincuenta disefos,
cuyo coste es proporcionalmente decreciente al nUmero de disefios, como se recoge en la siguiente
tabla (53):

Tabla 53. Costes de registro de disefos industriales en Espaia

Tasa de solicitud de registro: | 80,67 euros

Disenos adicionales incluidos en la misma solicitud de registro a partir del décimo:
De 11 a 20 disefnos: 64,54 euros

De 21 a 30 disefnos: 51,63 euros

De 31 a 40 disefnos: 41,31 euros

De 41 a 50 disenos: 33,06 euros

Por solicitud de un disefho comunitario o

internacional 24,04 euros

Fuente: OEMP

En cualquier caso, a pesar de la existencia de este marco legal, es conveniente apuntar que
este mecanismo de proteccién resulta débil, puesto que es relativamente sencillo introducir
modificaciones en los disefios que dejen sin validez su proteccién. A este problema se le anade
el de la fuerte pirateria a la que se ven sometidas las marcas mas notorias de confeccién. Asi, por
ejemplo, del total de intervenciones realizadas por los cuerpos de seguridad del Estado en 2003, por
violaciones sobre el derecho de la propiedad industrial en Espaia, las que afectaban al sector textil-
confeccion acaparaban mas del 79% del total, si bien en términos de valor sélo suponian el 15%.
La preocupaciéon empresarial por esta cuestion se puso de manifiesto por los participantes en los
dos paneles de expertos organizados en la elaboracion de los Planes Estratégicos del Sector Textil, al
valorar la proteccion del disefio como uno de los factores mas destacados del entorno competitivo
general al que se enfrenta el sector®2.

Para concluir este subapartado, a modo de resumen, se puede decir que la influencia del marco socio-

economico y legal en la dindmica innovadora del SITV, no resulta positiva, puesto que al margen de
factores de tipo coyuntural (perspectivas de futuro, TIR sectorial y sistema financiero), se observan

51 No necesariamente son las que se celebran en el extranjero, sino todas, incluidas las celebradas en Espaia, las que tienen
este caracter.
52 3,96 de media sobre 5. La categoria 3 significaba algo de influencia, la 4 bastante y la 5 mucha.



otro tipo de factores estructurales (dindmica del territorio de aglomeracion), y legales (aplicabilidad
de las deducciones por I+D+i contempladas en el IS y proteccion juridica del disefo), que explicarian
la existencia de una baja propensién a la innovacién, derivadas tanto de las posibilidades de
aprovechamiento, como de apropiabilidad por parte de las empresas.

7.2. Las infraestructuras de apoyo al sector

Las infraestructuras de apoyo a la innovacion son particularmente importantes en el sector textil-
confeccidn dada la acusada existencia de pymes, que por el hecho de serlo, parten de una serie
de restricciones importantes a la informacion, a los recursos humanos cualificados, a los recursos
financieros y a las instalaciones necesarias para desarrollar por si mismas procesos de innovacion.

En este sentido, las infraestructuras se configuran como entidades de servicios avanzados orientadas
a complementar los recursos que la empresa necesita en su funcién innovadora. Una buena
infraestructura regional de soporte a la innovacién actia como un mecanismo de aglomeracién de
actividades innovadoras en el territorio, al poner a disposicién de las empresas oferta de servicios
relacionados con la innovacion que complementen sus propios conocimientos y necesidades

Un factor sumamente relevante a la hora de aprovechar al maximo las externalidades que este
tipo de infraestructuras generan, se deriva también de las interacciones que presentan los agentes
encargados de su gestion con el resto de agentes que componen el Sistema de Innovacién, pero en
especial, con el sistema industrial. Generalmente, cuestiones como la existencia de mecanismos de
transferencia tecnoldgica desempeian un papel crucial para facilitar esta interrelacion, pero también
existen otra serie de mecanismos de baja intensidad como la organizacién de jornadas, charlas, la
participacion en foros empresariales, etc., que suelen tener efectos dinamizadores relevantes sobre el
sistema. Este tipo de eventos normalmente actian en el plano psicosocial puesto que al acercar a los
interlocutores de los distintos sistemas, mejora su capacidad de interrelacion, a la vez que aumenta el
conocimiento de las diversas funciones, métodos de trabajo, idiosincrasia, etc., de cada uno de ellos.

Como se desarrolla a continuacion, en el SITV, este tipo de infraestructuras estan basicamente
representadas por la figura del Instituto Tecnoldgico Textil (AITEX) que aglutina la mayor parte
de actividades de soporte a la innovacion, incluida su transferencia, y la prestacién de servicios
tecnoldgicos al sector textil valenciano. Igualmente, AITEX también desempefa un papel relevante
para el sector textil-confeccion de la Comunidad Valenciana en aquellos aspectos indicados como
normas y estandares en la figura 20, a través tanto de su participacién en distintos comités de
normalizacién nacional y europeos, como de la creacién la creaciéon de sus propios estandares.

Por su parte, la Asociacién Textil Alcoyana, aunque como tal no constituye realmente parte de las
infraestructuras de soporte a la innovacién, su fuerte implicacion con las empresas, dotandolas
de servicios avanzados como la gestion de subvenciones para la [+D+i, asesoria laboral y juridica,
medioambiental, etc., hace que su papel se encuentre mas préximo a este tipo de factores que al de
agente institucional, con el que muchas empresas lo identifican.

Dentro de estas infraestructuras también se describe el papel de los Centros Europeos de Empresas
Innovadoras (CEEIs), en especial el ubicado en Alcoy, que como tales, no constituyen agentes de
tipo sectorial sino horizontal. Este tipo de centros apoyan iniciativas empresariales que suponen una
innovacién o diversificacion empresarial, mediante la prestaciéon de multitud de servicios que abordan
desde la propia instalacion fisica en el CEEI, hasta la ayuda para la realizacién del plan de empresay el
estudio de su viabilidad y la busqueda de financiacion para la puesta en marcha del negocio.

Igualmente, y aunque su papel no resulta necesariamente asimilable al de una infraestructura, puesto
que desempena funciones mas préximas a los mecanismos de intermediacién, se analiza el papel
de las diversas ferias profesionales de muestras de caracter textil, organizadas en la Comunidad
Valenciana.
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Por ultimo, ante la practica ausencia del capital riesgo entre los mecanismos de financiacién del
sistema industrial regional, se analiza de forma breve el papel de las entidades de crédito regionales
en actividades sectoriales, que hasta cierto punto, sobre todo cuando existe una vinculacion
territorial de las mismas con la industria local, asumen ciertas funciones relacionadas con este tipo
de financiacion.

7.2.1. Instituto Tecnolégico Textil (AITEX)

El Instituto Tecnoldgico Textil, AITEX, fue creado por la Generalitat Valenciana con la cooperacién
de las empresas del sector, en 1985. Se trata de una asociacién de caracter privado sin animo de
lucro adscrita a IMPIVA, e integrada en la RedIT (Red de Institutos Tecnolégicos de la Comunidad
Valenciana). Como el resto de Institutos Tecnoldgicos valencianos, AITEX esta integrado por el
conjunto de empresas textiles y afines asociadas, que constituyen su principal drgano de gobierno: la
Asamblea General, que a su vez elige al Presidente y al Consejo Rector. Este Ultimo designa al Director
de Investigacion de la Asociacion con la aprobacion del IMPIVA y de la Comision Interministerial
de Ciencia y Tecnologia (CICYT). Ademas, el Consejo Rector aprueba las nuevas incorporaciones de
asociados y define las lineas generales de actuacién del Instituto.

Su sede principal se ubica en Alcoy, en el antiguo edificio de la sede de Papeleras Reunidas, donde
actualmente también se encuentra el CEEI. AITEX también posee unidades técnicas en las localidades
valencianas de Ontinyent y Valencia, y en la alicantina de Crevillente. Ademas, es el Unico de los
Institutos de la Redlt que posee una unidad de cardcter extrarregional, en la Comunidad auténoma
de Galicia, aunque sin sede fisica.

En 2004, sus ingresos ascendieron a 7,2 millones de euros, con una autofinanciacion del 65%. En
los ultimos cuatro aios, éstos experimentaron un crecimiento acumulado del 81 %. Actualmente su
plantilla es de unas 80 personas, la mayor parte de ellos técnicos especializados, a las que hay que
sumar 8 trabajadores mas entre becarios y personal de FP en précticas.

Sus inversiones en infraestructuras y en nuevos equipos para realizar investigacién y ofrecer
servicios de laboratorio, en el ejercicio de 2004, resultaron ligeramente superiores a 800.000 euros,
con un incremento del 37% respecto 2003. La financiaron de estas inversiones correspondié a la
Administracion Autondmica en un 70%, seguida de los fondos propios del Instituto (16 %) y el resto
por la Administraciéon Central. En 2005, de los 7,4 millones de euros aprobados en presupuesto, se
prevé destinar 925.000 a inversiones en infraestructura.

El crecimiento del nimero de empresas asociadas presenta una progresion considerable desde su
creacion. De hecho, como se aprecia en la tabla 54 desde 1998 hasta 2003, éste ha experimentado un
crecimiento acumulado superior al 90%. Segun el ultimo informe del Consejo Rector del Instituto, en
2004 se superaron las 800 empresas asociadas.

Tabla 54. Empresas Asociadas y clientes (2003) de AITEX

Asociadas Clientes

ZONA 1998 2002 2003 2003
Alicante 162 199 195 390
Valencia 92 146 157 310
Castellon 6 8 8 22

Cataluna 61 203 218 337
Resto Espafa / extranjero 57 129 140 366
Total 378 685 718 1425

Fuente: AITEX



Por lo que respecta a su distribucion geogriéfica, ésta ha ido cambiando sustancialmente en los
ultimos anos. Asi, si en 1998, la mayoria de asociados se ubicaba en la Comunidad Valenciana, en
especial en la provincia de Alicante (comarcas de I’Alcoia-Comtat y municipio de Crevillente), en 2004,
la proporcidn de empresas de fuera de la Comunidad suponia el 53% (29% de empresas catalanas y el
249% restante repartido entre el resto de Espana y el extranjero).

Tabla 55: Pertenencia a AITEX y ubicacién geografica

Actividades y % NO S| Si'y proximidad*.
Acabados 0,00 100,00 100,00
Hilatura y urdidos 37,50 62,50 100,00
Hogar y tejeduria 20,51 79,49 64,86
Técnico 12,50 87,50 87,50
Prendas de vestir y punto 46,67 53,33 40,00
Comerciales 66,67 33,33 100,00
Total general 32,14 67,86 57,14

* Empresas que pertenecian a AITEX y estaban ubicadas en el drea de las CCV (incluyendo las
comarcas de La Costera y La Canal de Navarrés dedicadas a los géneros de punto y confeccion,
principalmente) y al municipio de Crevillente en el que existe una delegacion de AITEX.

Fuente: Elaboracién propia mediante encuesta respondida por 84 empresas de la CV.

Por actividades, como se aprecia en la tabla 55, el nivel de asociacionismo al Instituto resulta mucho
mas elevado entre las empresas de tejeduria, incluido textil hogar y técnico, en las hilaturas y los
acabados, mientras que las empresas dedicadas a la fabricacion de prendas de vestir y géneros de
punto y las de tipo comercial presentan unos niveles de asociacionismo bajos. Ademas, existe una
fuerte correlacion entre la pertenencia a AITEX y la proximidad territorial a su area de influencia. Del
mismo modo, el porcentaje de empresas asociadas resulta creciente con el tamafo de la empresa:
Asi, mientras un 90% de las empresas con mds de 50 trabajadores que respondieron la encuesta

pertenecian al Instituto, entre aquellas con 10 0 menos trabajadores este porcentaje alcanzaba tan
s6lo el 37%.
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Figura 21. Valoracion media empresarial del papel de AITEX
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Fuente: Elaboracion propia mediante encuesta respondida por 84 empresas de la CV.

Como se apreciaen lafigura 21, lavaloracién por parte del sistema industrial del papel que desempena
AITEX, resulta generalmente positiva, con un valor medio de 3,23 (importante) que aumenta hasta
3,63 entre las empresas asociadas. La valoraciéon de hecho aumenta, entre casi todas las empresas
asociadas a AITEX, aunque de un modo mds intenso entre las de textil hogar, prendas de vestir y
géneros de punto, tejeduria y las de comercializacion.

Porloquerespectalaactividad del Instituto tecnolégico, lamayoria de sus servicios se cubren mediante
la emision de informes técnicos y la realizacién de pruebas laboratorio. Dentro de los primeros, se
incluyen la elaboracidn de certificaciones sobre el cumplimiento de las condiciones de normalizacién
y calidad fijadas legalmente tanto a nivel nacional como internacional. Esta actividad se deriva de la
labor llevada a cabo por AITEX en diversos comités técnicos de certificacion y normalizacién europeos
y nacionales, en los que se regulan tanto los pardmetros técnicos de aplicacion a los productos,
como de realizacion de las pruebas para su concesion. Entre estos certificados emitidos por AITEX se
encuentran actualmente:

+ Fine-Tex: Garantiza la calidad al uso de los productos textiles para tapiceria de interior,
incorporados a los muebles tapizados. Contempla tres niveles de garantia, Blue, Green y Rose,
segun su aplicacién se destine al uso publico (tapicerias de hoteles, museos, establecimientos
de ocio, salones de actos, etc.), al uso doméstico en general o sean productos de uso doméstico
que requieran una utilizacién cuidadosa, respectivamente. Entre las pruebas de fisico-quimicas
que se realizan a este tipo de tejidos se incluyen aspectos como la resistencia a la traccion, al
rasgado, a la abrasién, a la formacién de pilling (bolillas), la solidez de las tinturas a la luz, al roce
en seco y en hiumedo, etc.

+ Oeko-Tex: Esta norma de tipo medioambiental tiene dos niveles de aplicacion: la 100y la 1000.
La primera garantiza unos criterios y valores limite para el control de las sustancias nocivas en
articulos textiles que se certifican en funcién de su uso posterior (Clase I: Articulos para bebé;
Clase Il: Articulos en contacto directo con la piel; Clase llI: Articulos sin contacto directo con la
piel.; Clase IV: Material para decoracién). Por su parte la norma Oeko-Tex 1000, de la que AITEX



es el Unico Instituto Auditor autorizado en Espafa por el Secretariado Internacional Oeko-Tex
(Testex), garantizaque laempresa que laobtiene cumplelalegislacién medioambiental vigente,
asi como la existencia de adecuadas practicas de gestion, tanto de la calidad y organizacion,
como medioambientales.

+ Eco-label: Se trata de una Etiqueta Ecolégica Europea para textiles creada por la Comunidad,
que garantiza unos criterios ecoldgicos para todo tipo de articulos textiles y su proceso de
elaboracion.

+ Certificaciones de Equipos de Proteccion Individual (EPI’s): Garantiza unos criterios analiticos
para el control de vestuario y guantes de proteccién laboral, incluyendo verdugos, delantales
y chalecos protectores, segun la Directiva Comunitaria 89/686/CEE, transpuesta por el Real
Decreto 1407/1992, en el que se establecen las exigencias minimas esenciales que deben
cumplir los Equipos de Proteccion Individual.

+ Ultravioleta Estandar 801: Se dirige a tejidos para la confeccién de articulos textiles cuyo uso
se produce en situaciones de exposicion prolongada a la luz solar, tipo bafadores, gorras, ropa
deportiva, etc. (clase 1), asi como a tejidos utilizados en articulos de sombreado: sombirillas,
toldos, etc. (clase Il).

Precisamente, la entrada creciente de productos provenientes de paises de bajo coste, con pardmetros
de calidad mas que dudosos y etiquetajes poco claros, implica una revalorizaciéon de la actividad
certificadora de AITEX y de su capacidad para crear certificaciones que garanticen al consumidor
todos estos aspectos. Asi, en la actualidad, fruto de la demanda ejercida por las diversas asociaciones
textiles para levantar barreras de tipo administrativo a estos productos, el Instituto esta preparando
una nueva certificacion que incluye de una sola vez, condiciones de calidad de los productos, el
cumplimiento de la normativa medioambiental y, el cumplimiento de unos pardmetros minimos en
las condiciones laborales de fabricacion.

Por lo que respecta a los servicios de laboratorio, constituyen el grueso de la actividad del Instituto
y van orientados tanto a la realizacién de exdmenes para la emisidn de las certificaciones anteriores,
como para la determinacién de propiedades especificas de los productos, ya sea por prescripcion
legal o simplemente por demanda de los clientes. En la actualidad este tipo de servicios se dividen
en dos areas:

* Area de laboratorio 1: En el que estarian incluidos:

- Laboratorio Microbiologia: Andlisis y asesoramiento para la determinacién del comportamiento
microbiolégico de los tejidos. Entre otros, se llevan a cabo ensayos para la determinacion de la
actividad antibacteriana y antimicética en los textiles; ensayos de resistencia a la formacion de
moho y putrefaccién en los materiales textiles o; ensayos de inhibicion de dcaros. También se
incluye el control microbioldgico para articulos destinados a la higiene de los bebés, tanto en
lo relativo a las condiciones higiénicas de las distintas etapas del proceso productivo, como a
las condiciones higiénico-sanitarias del producto final acabado.

- Laboratorio Estampacion Digital: AITEX dispone de una maquina de estampacion digital Textile Jet
TX 2 - 1600, que permite trabajar hasta con 8 colores de tintas y es apta para colorantes reactivos,
acidos y dispersos, asimismo cabe la posibilidad de trabajar en un futuro con tintas pigmentarias.
También dispone para el acabado de las prendas, de un steamer de la casa RIMSLOW, de alta
versatilidad que permite el fijado de tintas reactivas, cidas y dispersas. Los servicios asociados a esta
tecnologia incluyen la elaboracién de muestras sobre disefios aportados por las empresas, realizacion
de muestrarios de produccién y laimparticion de formacién sobre el uso de esta maquinaria.

- Laboratorio Automocién: Ofrece diversos servicios para el control de los requerimientos
exigidos por la industria de la automocién a los textiles y materiales poliméricos. Dentro de
esta area también se incluyen diversos servicios de andlisis y asesoramiento técnico para la
determinacion de la emision de Compuestos Orgénicos Volatiles (COVs) que son liberados

121



122

por parte de diversos materiales, como alfombras, tapicerias, moquetas, recubrimientos
textiles, espumas, pinturas, etc., que estan emplazados en la zona directa de influencia del
compartimiento de los pasajeros y que dotan a la atmésfera del automavil de cierto grado de
contaminacion, con efectos nocivos para el organismo.

Laboratorio Filtracion: Ofrece servicios de evaluacion de los requisitos que deben cumplir los
tejidos para ser utilizados en el drea de aplicacién de la filtracién textil, concretamente en los
filtros textiles industriales para la separacién sélido-gas y sélido-liquido.

Laboratorio Quimica Textil: Ofrece servicios muy diversos relacionados con la normativa
textil vigente y con distintos ensayos de caracterizacion de productos quimicos aplicables
a las materias primas textiles. Ademas, se realizan andlisis fisico-quimicos al completo para
determinar causas de defecto en muestras con problemas suministradas por las empresas.

Laboratorio Aguas: Realizacion de analisis de caracterizacion, tanto fisicos como quimicos
y microbioldgicos, de las aguas procedentes de muy diversas fuentes, aunque de modo
destacado, de las aguas de vertidos industriales y urbanos. Igualmente, AITEX también
aporta asistencia técnica analitica para el control del funcionamiento y mantenimiento de las
instalaciones de saneamiento y depuracién de aguas residuales.

Laboratorio de Fisica Textil: El laboratorio fisico ofrece a las empresas todos los servicios
necesarios para que de forma objetiva, comprueben que sus productos cumplen diversas
propiedades fisicas exigidas tanto legalmente como en términos de calidad. El laboratorio
de Fisica Textil estudia principalmente los pardmetros estructurales y de comportamiento de
los textiles respecto a fibras, hilos y tejidos, en cualquier campo de la industria textil (hogar,
confeccion, etc.), realizando sus ensayos de acuerdo a la normativa existente, tanto en el
ambito nacional como en el dmbito internacional. También ofrece asesoramiento técnico a las
empresas para la realizacion de dictdmenes sobre el tratamiento de muestras problema donde
se proporcionen alternativas y tratamientos de recuperacion.

Laboratorio de Geotextiles y Geosintéticos: Ofrece ensayos y asesoria en este tipo de materiales,
con la finalidad de satisfacer las necesidades de la industria en el area de aplicacién. Este
laboratorio, de creacién reciente, oferta servicios de asesoramiento a los fabricantes de este tipo
de productos, sobre los sistemas de trabajo, calidad, y controles de produccion, para obtener la
certificacién de producto CE. En este laboratorio se realizan ensayos mecanicos, hidraulicos y
de durabilidad, para la determinacion de las caracteristicas de uso, de todo tipo de geotextiles
y productos relacionados, en funcion de la aplicacidon de la normativa existente.

Laboratorio 48 horas: Ofrece servicios especificos de urgencia destinados a todas aquellas
solicitudes especiales, anteriormente concertadas con los clientes, para el desarrollo continuo,
periddico y rapido de control de calidad de los textiles.

+ Area de laboratorio 2: Que englobaria las siguientes actividades:
- Laboratorio de Reaccion al Fuego: Ofrece ensayos en diversos tipos de materiales, con la

finalidad de satisfacer las necesidades de la industria en el area de proteccion al fuego. En este
laboratorio se realizan ensayos relativos al comportamiento al fuego de materiales en general, ya
sean textiles o no textiles, segun la norma UNE 23.727-90 12 Rev., en funcién del uso final de los
mismos y ensayos de Euroclasificacion de Revestimiento de Suelos segun la norma EN 13501-1.

Laboratorio de Equipos de Proteccidn Individual (EPI's): Ofrece servicios de Certificacién de
Equipos de Proteccién Individual contra riesgos mecanicos, térmicos, quimicos, baja visibilidad,
frio, intemperie, etc., de acuerdo con la Directiva Europea 89/686/CEE.

Equipamiento avanzado de investigacion y ensayo para conforty EPI's: AITEX también dispone
del equipamiento (skin model, maniqui térmico, cdmara climatica y equipo motosierra) para
llevar a cabo la determinacién de las cualidades de este tipo de productos.



El nimero de informes técnicos y pruebas de laboratorio realizados por el AITEX dentro de este marco
de actividad, ha experimentado una progresiéon muy relevante en los ultimos anos, pasandose de 4.460
informes en 2000, a los mas de 12.000 efectuados en el ejercicio de 2004. Esta evolucién ha estado
estrechamente ligada al proceso de diversificacién hacia los textiles técnicos del sector textil valenciano.

Al margen de estas tareas, que constituyen una parte sustancial de su actividad, el Instituto dispone
actualmente de una serie de herramientas tecnoldgicas, orientadas a la gestion de la informacion y
transferencia tecnoldgica al tejido productivo, entre las que destacan: el Observatorio Tecnoldégico, el
Observatorio de Mercado y el buscador de productos y empresas del sector, Buscatex.

El Observatorio Tecnolégico, que entré en funcionamiento en mayo de 2002, ofrece a sus usuarios la
posibilidad de consultary conocer con mayor detalle los escenarios tecnolégicosy de nuevos productos
que pueden presentarse a medio y largo plazo, ayudando al mismo tiempo a definir y concretar sus
objetivos empresariales con menores niveles de riesgo e incertidumbre. Su medio de difusion es
internet, con acceso desde los portales www.observatoriotextil.com o www.innovaciontextil.com,
creados especificamente para tal fin.

El Observatorio esta estructurado de forma que se pueda acceder a él desde tres perspectivas
distintas: En funcion del tipo de informacion que se requiera, que corresponde a los diferentes tipos
de productos catalogados en la actualidad en el mismo; desde la ficha técnica del conocimiento
del estado y evolucién de determinados desarrollos técnicos y; desde su aplicabilidad actual o su
prevision de futuro como oportunidad. Igualmente, el portal permite la obtencién de “mapas de
evolucion tecnoldgica” a partir del tratamiento de grandes volimenes de datos, con los que se
obtienen una vision global de las tendencias tecnoldgicas de los temas tratados (por ejemplo, fibras),
dando como resultado una serie de informes, en los que se describen los antecedentes, el estado
actual, las posibilidades y limitaciones y las tendencias de evolucién a corto y medio plazo de una
determinada tecnologia o proceso.

Tabla 56. Grado de utilizacion del Observatorio Tecnolégico de AITEX

2002 2003
Asociados 117 569
Clientes 61 72
USUARIOS REGISTRADOS Otros Profesionales 32 651
TOTAL 210 1.292
Oportunidades 417 528
PRODUCTOS INTRODUCIDOS Mapas 38 >0
Informes 11 16
TOTAL 520 594
Oportunidades 459 2.925
Mapas 161 748
(LOREORTS Informes 245 2.585
TOTAL 865 6.258
Patentes 53 1.769
Mapas 127 376
DESCARGAS Informes 280 1.618
TOTAL 460 3.763

Fuente: Elaboraciéon propia a partir de las Memorias de Actividad de AITEX.
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Como se aprecia en la tabla 56, el grado de utilizacion del Observatorio Tecnolégico Textil durante
sus dos primeros aios de funcionamiento crecié espectacularmente hasta alcanzar casi los 1.300
usuarios, en 2003, que realizaron mas de seis mil consultas.

Por su parte, el Observatorio de Mercado, puesto en funcionamiento en 2003, en colaboracién
con ATEVAL, consiste en un estudio semestral de mercado realizado sobre un panel de 8.000
consumidores en toda Espafa, especificamente orientado al segmento de textil hogar. El informe,
subcontratado externamente, es confidencial y sélo se entrega a las empresas que lo solicitan y
satisfacen el correspondiente pago por el mismo. En este momento, dado su elevado importe (en
torno a los 54.000 € por informe), tan sélo lo utilizan 12 empresas.

Por ultimo, dentro de estas actividades de vigilancia tecnoldgica y competitiva, Buscatex permite
la busqueda, no soélo de productos, sino de empresas relacionadas con el sector. Este proyecto
desarrollado en colaboracién con la Agrupacion Empresarial Textil Alcoyana, funciona con
informacion propia del sector textil, obtenida a través de las paginas publicadas directamente por
distintas empresas y asociaciones. Sus ventajas son que aporta informacién actualizada y controlada,
por que ha sido previamente filtrada por AITEX. De este modo, se convierte en un buscador avanzado
sectorial.

Dentro de los servicios desarrollados para las empresas del sector textil-confeccion, también merece
la pena destacar Textil@org, que es una iniciativa liderada por AITEX desde 1998, que cuenta con el
apoyo de la Subdireccién General de Tecnologias y Servicios Avanzados de Telecomunicaciones del
Ministerio de Fomento a través del programa ARTE / PYME y del IMPIVA. Este proyecto surgié por
iniciativa conjunta de un grupo muy numeroso de entidades entre las que se encuentran: ATEVAL;
Agrupacién Espaioladel Género de Punto (AEGP); Agrupacién Empresarial Textil Alcoyana; Asociacion
de empresarios del Género de Punto de la Comarca del Maresme (ASEGEMA); Fabricantes de Género
de Punto de Igualada (FAGEPI); Centro de Informacién Textil y de la Confeccidn (CITYC) y; el Centro de
Tecnologia Empresarial de Mataré y Maresme (CETEMMSA).

Textil@org se concibe con un centro servidor de servicios avanzados de telecomunicacién, cuyo
objetivo consiste en la creacién de un espacio telematico comun para el sector textil espafiol, con
enlace a los principales centros europeos de interés. El portal ofrece informacion sobre empresas
y productos. Ademas, las empresas participantes en el mismo tienen la posibilidad de integrar sus
paginas web a través del portal, participar en foros, en conferencias entre usuarios, recibir y enviar
informacion, gestionar cuentas de correo electrénico, etc. Del mismo modo, el servicio incluye una
feria virtual, que integra todos los productos de las empresas participantes. Dentro de este servicio se
integran otros aspectos mas técnicos como la personalizacién telecomunicaciones y otras cuestiones
como el asesoramiento personalizado y asistencia técnica individualizada.

En la actualidad este proyecto cuenta con la participacion directa de mas de 200 empresas textiles
en toda Espafa, aunque parte con una limitacion importante debido a que la mayoria de grandes
empresas ya cubren este tipo de servicios de forma individual.

Otra de las actividades destacadas tradicionalmente del Instituto es todo lo que concierne a la
imparticion de formacion adaptada a las necesidades de las empresas y del trabajador textil. En el
ano 2003, por ejemplo, se realizaron 111 actividades formativas, con un total de 6.889 horas lectivas
y una asistencia de 1.758 alumnos. En 2004, por su parte, el nimero de cursos fue de 100, con mas
de 7.700 horas lectivas y mas de 1.200 alumnos. Ademas, AITEX mantiene un programa de becas de
especializaciéon con IMPIVA, AVCYT (Agencia Valenciana de Ciencia y Tecnologia) y la Universidad
Politécnica de Valencia y otra serie de Programas de Cooperacion Educativa, mediante los cuales los
alumnos, generalmente de FP y otras ensefianzas técnicas, realizan practicas en alternancia en los
centros de trabajo.

El otro pilar en el que descansa la actividad de AITEX es el relativo a las actividades de |+D+i. En 2004,
se realizaron mas de 40 proyectos de investigacion e innovacion tecnoldgica, en los que participaron



165 empresas textiles, 7 asociaciones empresariales textiles espafiolas, 3 universidades, otros 5
centros tecnoldgicos espanoles, y mas 40 socios extranjeros en proyectos internacionales entre
centros tecnoldgicos, empresas y asociaciones empresariales de la Union Europea.

Actualmente, el Instituto trabaja en 15 lineas de investigacion propia relativas a: plasma a baja
presién; laminados; recubrimientos, microencapsulacion; estampacion digital; confort y aislamiento
térmico; proteccion contra el frio y mal tiempo; proteccion balistica y ante arma blanca; vision
artificial; aplicaciones con laser; tintura en prenda; textiles inteligentes para el hogar e indumentaria;
microbiologia; legionella y; la aplicacion de las tecnologias de la informacién y comunicacién a las
pymes. En su Plan de Actividades, para 2005, se planteaban como lineas prioritarias de investigacién
cuestiones ligadas a la aplicacion de nanotecnologias al textil, textiles médicos y para la higiene,
materiales compuestos y textiles inteligentes.

Entre sus resultados de investigaciéon en 2004, destaca el registro de dos patentes, resultado de
sendos proyectos de investigacion:

* La “Alfombra de Presencia”, desarrollado en colaboracién con UNIFAM (Asociacidon de fabricantes
de alfombras) y la Universidad La Salle de Barcelona;

+ Un sistema para detectar y evitar mezclas de hilado en crudo en linea de produccién, mediante
la aplicacion de vision artificial, en colaboraciéon con Hilaturas Miel S.A. y el Departamento de
Informatica de la Escuela Politécnica Superior de Alcoy.

Ademas, AITEX presentd durante 2004, varios trabajos de investigacion, entre los que destacan un
estudio para mejorar la resistencia a la abrasion de los tejidos de tapiceria en funcién del tipo de
ligamento, composicion y acabado y, otro para aumentar la vida util de los hilos de las monturas
jacquard.

Por otra parte, también, entre 2003 y 2004, se llevaron a cabo diez planes de innovaciéon a medida
para empresas de la Comunidad Valenciana, orientados a la diversificacién de su produccion hacia
textiles técnicos.

Dentro de sus tareas de difusion el Instituto suele participar en ferias, como visitante o expositor,
congresos, a la vez que realiza jornadas de difusién tecnoldgica. En 2004, por ejemplo, asistié a 5
certdmenes con stand propio; sus técnicos visitaron otras 6 ferias; participaron en 13 congresos
internacionales como ponentes; realizaron 7 jornadas de difusién tecnoldgica en el propio Instituto y;
asistieron a 34 congresos y seminarios técnicos textiles.

El conocimiento y utilizaciéon de todos los servicios del Instituto, anteriormente descritos, es por
término general muy elevado entre las empresas valencianas que respondieron a la encuesta
realizada para este proyecto (figura 22). De manera muy acusada, los servicios mas utilizados son
los laboratorios quimico (81%) y fisico (79%), seguidos del Observatorio Tecnoldgico (47%) y el de
Mercado (44%)>3 y de la formacion (40%). En general, atendiendo al elevado grado de conocimiento
de sus servicios (excepto para el de estampacion digital), también se puede concluir que las labores
de difusién de AITEX resultan adecuadas®.

53 Contrasta el elevado nimero de empresas que indico utilizar este servicio, cuando, realmente, segun la informacion
facilitada por AITEX, sélo 12 empresas participan en la elaboracion de este panel. O las empresas que contestaron el cuestionario
confundieron el servicio o mintieron, o, realmente, existen canales de acceso al mismo distintos de los “oficiales”.

54 Légicamente, teniendo en consideracién las limitaciones que una muestra tan reducida presenta y de que entre las
empresas que respondieron el cuestionario se apreciaba un sesgo claramente favorable tanto a la pertenencia a AITEX, como
alainnovacion, como se explica posteriormente.
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Figura 22. Conocimiento y Utilizacion de la actividad de AITEX (%)
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Fuente: Elaboracién propia mediante encuesta respondida por 84 empresas de la CV.

Una cuestién mencionada anteriormente, pero que merece mayor atencion, se refiere al papel
del Instituto en los diversos comités técnicos de normalizacién relacionados con el sector textil-
confeccidn. En este momento, AITEX participa en 14 comités que abordan distintas cuestiones
relacionadas con la homologaciéon de materiales textiles, materiales de construccién, equipos de
proteccion, tejidos de tapiceria, etc. La participacion en este tipo de comités resulta muy importante
para la industria, puesto que del sentido que adapten las normas, puede depender el grado de
necesidad de ajuste productivo que las empresas deban realizar. La presencia en estos comités puede
hacer que los ajustes a las normas resulten menos intensos, teniendo presente que generalmente
se tratara de pactar un criterio normalizador y unas pruebas para verificar su cumplimiento, acordes
con la experiencia previa y los equipos e instalaciones disponibles. Indicar también que al margen
de AITEX, otros institutos de la RedIt, como AIDIMA, suelen participar en comités relacionados con la
industria textil (tapicerias).

Otro aspecto interesante relacionado con esta actividad normalizadora, es que la ausencia en Espaia
y en la Comunidad Valenciana, hasta el momento, de organizaciones empresariales y profesionales
que aglutinen empresas de textiles técnicos supone una debilidad de cara a alcanzar una posicion
sélida en muchos de los comités europeos de homologacion. De hecho, en la mayor parte de paises
europeos en los que se esta produciendo esta diversificacion hacia el textil técnico, se han creado
este tipo organizaciones especializadas, que tienen una presencia importante en estos comités.
Algunas de ellas son Clubtex de las regiones de Pas de Calais y Rhone-Alpes (Francia), TexClubtex
de Italia, aunque también en Alemania, Bélgica y Reino Unido funcionan este tipo de organizaciones
sectoriales.

Parece claro que la posicion central de AITEX en el SITV es indiscutible. Esta situacién comporta
que su nivel de interrelacién con la practica totalidad de agentes institucionales y del sistema de



investigacion, resulte muy intensa. Generalmente, las relaciones son fluidas y de cooperacion, si bien
con la Universidad y, mas concretamente, con la Escuela Politécnica Superior de Alcoy, se aprecia que
podria darse un mayor aprovechamiento de las sinergias potenciales que una actuacion conjunta de
ambas entidades podria generar.

Un ultimo aspecto, en el que se profundiza més adelante, es el proceso incipiente entre algunas
empresas textiles técnicos o que estan en proceso de diversificacién, hacia la ampliacién del nimero
de Institutos Tecnoldgicos de la RedIT a los que acuden para solicitar servicios asesoramiento
tecnolégico, establecer proyectos de I+D+i u obtener certificados de calidad sobre sus productos.
Igualmente, estas empresas suelen recurrir en mayor medida a la Universidad, especialmente en su
busqueda de socios tecnoldgicos para abordar proyectos de I+D+i.

7.2.2,. Agrupacion Empresarial Textil Alcoyana

Esta entidad es la heredera de la antigua Real Fabrica de Pafos de Alcoy, que entre otras funciones
representaba los intereses del gremio textil y desarrollaba acciones para la defensa y mejora de
la actividad. En la actualidad, se trata de una asociacién de empresas textiles que presta servicios
especializados, entre otros, de naturaleza laboral, juridico, medioambiental y administrativos, a mas
de 600 empresas clientes, de los que 138 tienen la condicién de asociadas.

Presenta una fuerte especializacion en la Gestién de Subvenciones, habiendo conseguido en los
ultimos tres ejercicios, subvenciones para sus clientes préximas a los 20.500.000 €, provenientes de las
administraciones Autonémica, Central y Europea. Al margen de la gestion directa de las subvenciones
también realiza tareas de consultoria sobre proyectos de inversién.

Su implantacion es mucho mas fuerte en la comarca de I'Alcoia-Comtat, en la que, segun datos de
la entidad, su departamento laboral (néminas y pagos a la Seguridad Social) gestiona el 85% de las
empresas textiles existentes.

Respecto a sus relaciones con el resto de agentes territoriales, decir que, al margen de las empresas,
éstas son muy intensas con AITEX, con el que participa de forma conjunta en la implantacion de
proyectos de mejora para el sector, y con ATEVAL, de quien asume las funciones laborales y de gestién
de subvenciones para sus asociados.

7.2.3. Los CEEls

Los Centros Europeos de Empresa e Innovacién (CEEls), o Business and Innovation Centre (BIC), se
crearon en 1984, por la Direccidon General de Politica Regional de la Comision Europea (D.G. XVI), con
el fin de promover el desarrollo endégeno de las economias regionales, constituyendo asi un factor
clave para su modernizacién y desarrollo industrial. Los CEEls como tal se configuran como centros de
apoyo a empresarios y pymes innovadoras en fase de desarrollo. Sus actividades se dirigen a impulsar
la creacién de nuevas empresas, fomentar nuevas lineas de actividad entre las empresas existentes y
apoyar a los emprendedores en el proceso de puesta en marcha de su proyecto. La idea que subyace
en esta filosofia esta relacionada con el papel que desempeian en los procesos de cambio tecnolégico
las Empresas de Base Tecnoldgica (EBT).

Para el cumplimiento de sus fines, se contemplan la prestacién de un conjunto muy amplio de
servicios, que proporcionan una serie de ventajas competitivas a las empresas que apoyan, entre
los se pueden destacar: identificacion de nuevas iniciativas y proyectos empresariales; orientacion
e informacion empresarial sobre mercados, tecnologia, financiacién, trdmites legales, etc.; ayuda a
la elaboracién del plan de empresa para analizar las posibilidades de las empresas y planificar su
desarrollo; formacion para la adquisicion de los conocimientos y habilidades necesarias para la
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gestién empresarial; puesta en marcha y acompanamiento durante los afios iniciales; infraestructuras
y alojamientos con servicios logisticos, administrativos y locales de alquiler; y desarrollo empresarial
para la consolidacion de las empresas.

En las dos principales dreas de actividad textil-confeccién regional, L'Alcoia-Comtat y Elche (muy
préximo a Crevillente) se ubican dos de los cuatro CEEl's existentes en la Comunidad. Ademas, segun
el compromiso de IMPIVA con ATEVAL, en la localidad de Ontinyent se ubicard un nuevo CEEl, que
vendra a complementar la descentralizacion de servicios, que en los ultimos afos se ha venido
realizando desde el municipio de Alcoy.

En el caso del CEEl de Alcoy, de los 46 proyectos de creaciéon de nuevas empresas realizados en 2003, 6
supusieron la puesta en marcha una actividad empresarial textil. Entre ellos se encontraba el proyecto
de la empresa Carbongen, S.A., que se analiza mas adelante. Por su parte, en el CEEI de Elche existen
cuatro empresas-CEEIl de caracter textil, dos relacionadas con la fabricacién de alfombras y otras dos
con las etiquetas textiles.

En ninguno de los dos casos, las empresas se ubicaron en los locales disponibles por los CEEls. Una
cuestion interesante que surgié de este analisis, se deriva del bajo nivel de ocupacién de locales
que presenta el CEEl de Alcoy en comparacién el de Elche. Asi, en 2003, el porcentaje de locales
desocupados alcanzé al 50%, (14), mientras que en Elche, actualmente, de 29 locales, tan sélo hay tres
disponibles. Estas diferencias tan acusadas parecen incidir de nuevo en las cuestiones analizadas en el
apartado 7.1, respecto a las dificultades de atraccion que presenta el area de las Comarcas Centrales
Valencianas.

Dentro de otras actividades desarrolladas por los CEEls, destacan también las de caracter formativo,
que si bien en términos generales no tienen un enfoque directo de aplicacién a la industria textil-
confeccion, contribuyen a la mejora capacidad de aprendizaje territorial a través del desarrollo
enddgeno del capital humano. En el caso concreto de Alcoy, en 2003, se impartieron un total de 8
cursos de creacion de empresas, un seminario de generacién y maduraciéon de ideas y dos cursos
sobre los sistemas de gestion medioambiental y gestién de la calidad, por los que pasaron un total de
250 alumnos. Ademas en el marco del programa Ide@, para la difusion de la cultura emprendedora,
se celebraron un total de 9 jornadas desarrolladas en distintos centros formativos, con un total de 218
asistentes.

Otro aspecto interesante de la labor del CEElI de Alcoy, se deriva de la aplicacién del proyecto
QUALITAT 2003, subvencionado a través del Plan de Consolidacién y Competitividad de la PYME, en
el que participaron 34 empresas para iniciar su proceso de certificaciéon en ISO 9000:2000.

En cualquier caso, se observa que los CEEl’s, en especial en Alcoy, tras el intenso proceso de expansion
que experimentaron con su creacion, han perdido gran parte de su finalidad original, debido
entre otras razones a la falta de una direccion estratégica en los mismos. La ausencia de empresas
innovadoras ha terminado por hacer el resto. Asi, en la actualidad, gran parte de sus actividades han
derivado hacia la creacién de empresas de tipo generalistas, o enfocadas a colectivos con dificultades
para encontrar empleo (mujeres, jovenes) en las que suelen entrar en competencia con las Agencias
de Desarrollo Local, de caracter municipal.

Otro de los problemas destacables que explican, igualmente, el deterioro de la imagen de estas
infraestructuras y la pérdida de enfoque de su objetivo original, se deriva del tratamiento politico, en
lugar de técnico, que se ha tendido a hacer, de forma generalizada de ellas, cuando ha cambiado el
color politico de los diferentes gobiernos de turno.

7.2.4. Las Ferias

La feria de muestras sectorial mas importante que se organiza en la Comunidad Valenciana, es
TEXTILHOGAR (Feria Internacional de Manufacturas Textiles para el Hogar y la Decoracién), que



se celebra anualmente en la Feria de Valencia. En la ediciéon de 2005 (36 edicién,) participaron 403
expositores (20 mas que el ano anterior), de los que el 22% eran extranjeros. Generalmente, suele ser
la Feria de referencia para las empresas valencianas junto a HEIMTEXTIL, en Frankfurt.

En los ultimos anos, el considerable incremento de expositores de paises del sureste asiatico y de
comercializadoras este tipo de productos, instaladas en Espaia, ha llevado a la institucién a introducir
una limitacién al nimero de expositores de esta procedencia que pueden incluirse por certamen.

En su dltima edicidn de 2005, la feria conté con 15.000 visitantes profesionales (un 7,8% mas que el
ano anterior), de los que el 10% eran extranjeros. Por paises, destaco la presencia de miembros de la
UE (Portugal, Italia, Francia, Reino Unido, Alemania y Bélgica), junto a la de compradores de México,
Rusia y Turquia.

Segun el informe que INMERCO Marketing realizé durante esta ultima edicion de la Feria, entre los
motivos de los visitantes para asistir a TEXTIL HOGAR, tienen predominio cuestiones relacionadas con
la observacion de tendencias y obtencidn de informacion (el 80% para conocer novedades y un 43%
para conseguir informaciéon de mercado), mientras que otras razones tradicionales como el contacto
con proveedores y la negociacion de contratos o realizacidon de pedidos, apenas si tienen relevancia
en la actualidad (28,7% para conocer proveedores, y un 18,2% para comprar/hacer pedidos). Por
tanto, TEXTIL HOGAR mads que un punto de encuentro para cerrar negocios, se caracteriza por ser una
fuente de informacién de tendencias y mercado para los profesionales.

Enlos dltimos afos,al margen delos pabellones de exposicién, también se organizan diversos espacios
especializados que cubren aspectos como la presentacion de escaparates, muestras de tendencias en
tejidos, tendencias de grandes editores, etc.

Desde 2002, también se celebra, en la Feria de Valencia, un certamen, de caracter bianual, dedicado
en exclusividad a los textiles técnicos: APLIMATEC (Feria Internacional de Aplicaciones Técnicas de los
Materiales Textiles).

En el certamen de 2002, participaron 63 expositores directos y 111 indirectos, de los que el grupo mas
numeroso era el espaiol (42%) y dentro de éstos catalanes (55%) y valencianos (37%). Del resto de
paises, el mayor porcentaje de expositores lo ocuparon los italianos (24%), seguidos de los alemanes
(9%). Su nivel de visitantes, no obstante, resulté muy reducido (104 empresas y 189 particulares).

La exposicion se divide en dos secciones: el d&rea MATEX, que integra a empresas de produccién de
materias primas, productos auxiliares y textiles semielaborados y; el drea APLITEC, que Unicamente
contempla empresas de productos finales. Esta divisiéon lleva a que mientras en la primera area,
los principales visitantes sean empresas textiles, en la segunda, lo sean usuarios finales (empresas,
arquitectos, ingenieros, etc.) y prescriptores.

Ademas de estas dos ferias, también se celebra dos veces al afo, en la Feria de Valencia, FIMI (Feria
Internacional de Moda Infantil y Juvenil), que hasta 2004 acumulaba 60 ediciones. En su Ultima edicién
(otofo-invierno, 2004), contd con 195 expositores nacionales, 74 extranjeros y 395 marcas. Ademas,
recibié la visita de casi 10.500 personas, de los que la gran mayoria eran nacionales.

7.2.5. El capital riesgo: Las entidades financieras locales

Para acabar con este apartado dedicado a las infraestructuras de soporte a la innovacion, indicar
brevemente que si bien, como se ha comentado anteriormente, la presencia de entidades de capital
riesgo en el SITV resulta nula, si que se observa la asuncién, hasta cierto punto, de estas funciones por
parte de Caixa Ontinyent.

La fuerte implantacion territorial de esta entidad, principalmente en La Vall d’Albaida, y su tradicional
vinculacién con la industria textil, ha supuesto de manera histdrica, asumiera funciones del capital
riesgo, aportando fondos a los proyectos de inversion empresarial de base local. Los mecanismos que
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posibilitan este funcionamiento se derivan claramente del estrechamiento de relaciones en un marco
territorial reducido y del conocimiento personal de las trayectorias empresariales.

La vinculacién de esta entidad con las empresas es tal, que en la actualidad, cuando algunas de ellas
tienen problemas de caracter financiero que le afectan directamente como acreedora, se implica no
s6lo en la elaboracion de planes de refinanciacion de las deudas, sino que también estd ayudandolas
a elaborar planes de negocio que les permitan seguir subsistiendo en el futuro. En alguna de las
entrevistas mantenidas con las empresas, se puso de manifiesto que el sector estaria en una situacion
infinitamente peor de la que esta en la actualidad, si esta entidad le retirara su apoyo.

Al margen de este caso, el resto de entidades financieras valencianas no presentan una relacién tan fuerte
con el sector, debido principalmente a la ampliacién de sus territorios de influencia. No obstante, tanto
la CAM como Bancaja, en su operativa local, mantienen esas mismas relaciones de préximidad con las
empresas que, en muchos casos, posibilitan una cierta asuncién de funciones de capital riesgo.

7.3.Los Agentes institutionales

Unavezabordada la descripcion de las infraestructuras de soporte alainnovacion en el SITV, siguiendo
con el esquema de la figura 20, a continuacion se presenta el papel desempenan los diversos agentes
institucionales, en la dinamica innovadora sectorial. Este tipo de agentes entre los que se van a
analizar ATEVAL y de forma muy breve los sindicatos y la Cdmara de Comercio de Alcoy, a través
de sus tareas de representacion se interrelacionan, principalmente, con el sistema politico, aunque
debido a su presencia en el territorio, actian como estructuras de interfaz que afectan a la dinamica
de interrelaciones entre los distintos agentes y sistemas que conforman el Sistema de Innovacion.

Antes de pasar a describir el papel desempenado por ATEVAL en el SITV, conviene tener presente que
la dilatada tradicion e historia del sector textil-confeccidon hace que existan multitud de asociaciones
de representacién de cada sector y subsector de actividad. Asi, por ejemplo, en la actualidad uno de
los mas importantes grupos sectoriales de presion europeos es ACTE (Asociacién de Colectividades
Textiles Europeas), que guarda una relacion estrecha con las diversas asociaciones nacionales.

En Espafa, la entidad que agrupa el conjunto de asociaciones sectoriales y subsetoriales es el
Consejo Intertextil Espanol (CIE). Dentro de ésta se engloban las entidades siguientes: la Agrupacion
Espafola de Género de Punto (AEGP); la Asociacién Industrial Textil de Proceso Algodonero (AITPA); la
Federacién Nacional de la Industria Textil Lanera (FITEXLAN); la Federacién Espafiola de Empresarios
de la Confeccién (FEDECON); la Federacién Nacional de Acabadores, Estampadores y Tintoreros
Textiles (FNAETT); la Federacion Textil Sedera (FTS): y la propia ATEVAL. Generalmente, a su vez,
dentro de éstas se integran otras entidades con menor implantacion.

7.3.1. Asociacion de Empresarios Textiles de la Comunidad Valenciana (ATEVAL)

ATEVAL, fundada en el afio 1977, cuenta actualmente con mas de 570 empresas asociadas. Al margen
de su papel de representacion sectorial y e informacién a las empresas, ofrece también servicios
de tipo juridico y gestiona una parte sustancial de la formacion sectorial. Igualmente, coordina las
acciones llevadas a cabo por el Consejo Intertextil Espaiol, bajo el nombre de “Home Textiles from
Spain”y negocia el convenio colectivo con las centrales sindicales.

Igualmente, ATEVAL, en su vertiente comercial organiza participaciones agrupadas en ferias, misiones
comercialesy de estudio en mercados exteriores, generalmente coordinadas a través de “Home Textile
from Spain”. Dentro de esta vertiente, también se encarga de tramitar las subvenciones sectoriales
por parte del ICEX, asi como de la elaboracion de diversas actividades de informacion, entre las que
se encuentran también la realizacion de encuestas y estadisticas de comercio exterior, organizacién
de jornadas, seminarios, etc.



Otra de las funciones destacadas de su actividad se refiere a prestacién de servicios a sus asociados
para la elaboracion de proyectos de adaptacion medioambiental, de planes de minimizacion de
residuos y vertidos, asi como la firma con las distintas Administraciones Publicas de convenios para la
introduccion de mejoras medioambientales sectoriales.

En el plano juridico-laboral, mantiene un acuerdo con la Agrupacién Textil Alcoyana, por el cual
le deriva este tipo de funciones junto a las administrativas. También gestiona de forma directa un
amplio catdlogo de servicios para sus asociados (tarifas telefonicas, seguros sanitarios, servicios de
consultoria y asesoria, entidades financieras, agentes de la propiedad industrial e intelectual, etc.),
normalmente subcontratados de forma externa, en los que se negocian condiciones algun tipo de
ventaja comercial.

Del mismo modo, en la actualidad mantiene en funcionamiento una central de compras de suministros
no estratégicos (agua, luz, gas, teléfono, etc.) en la que participan diecinueve empresas y, también, ha
promovido la creacion de un grupo de interés entre siete empresas que han realizado una inversion
conjunta para la apertura de una tienda propia de decoracién, con servicios integrados de disefio, en
un centro comercial de la ciudad de Méjico.

La grave situacion de crisis que atraviesa el sector textil-confeccién, ha colocado, de hecho, a la
cooperacion empresarial en el punto de mira de las actuaciones de ATEVAL. Dado su elevado
reconocimiento entre las empresas, la potenciacion de la dindmica de cooperacién, tradicionalmente
baja en el sector, éste puede ser el principal papel que, de cara al futuro, podria desempenar.

Por lo que respecta a sus relaciones con el resto de agentes y sistemas del SITV, ya se ha indicado con
anterioridad la existencia de acuerdos de colaboracién tanto con AITEX, como con la Agrupacion
Textil Alcoyana. Al margen, ATEVAL mantiene un convenio de colaboracién con la Escuela Politécnica
Superior de Alcoy (EPSA), con el objetivo de potenciar la realizacién de estancias, practicas y proyectos
finales de carrera en empresas e instituciones del sector textil valenciano.

A pesar de la importancia de la formacion reglada para el sector y aunque de forma esporadica se
producen contactos tanto con los Institutos de Formaciéon Profesional, como con la EPSA, para valorar
la adecuacion de los perfiles formativos a los profesionales, generalmente, la Asociacién tiene una
escasa participacion en su posterior definicion.

Igualmente, en ATEVAL también se integra la Union Nacional de Fabricantes de Alfombras, Moquetas,
Revestimientos e Industrias Afines y Auxiliares (UNIFAM), ubicada en la localidad de Crevillente, que
cuenta con 37 empresas asociadas. Sus funciones son similares a las de ATEVAL y, ademas, gestiona la
imagen de marca “Alfombras de Crevillente”.

En este caso particular, la ubicacién fuera de la zona de mayor aglomeracién textil hace que esta
industria presente, en conjunto, un bajo grado de integracién y de interrelacion con el resto de
agentes del SITV. Si bien UNIFAM y algunas empresas de forma individual, mantienen acuerdos de
cooperacion, tanto con ATEVAL, como con AITEX.

7.3.2. Camara de Comercio de Alcoy

Sibien, sus funciones son de caracter horizontal y a pesar de que esta horizontalidad se ha ido marcando
de manera acusada conforme han aparecido instituciones sectoriales textiles especializadas y la ciudad
de Alcoy ha diversificado su tejido productivo, se puede entender que esta institucion actia como un
medio facilitador de las relaciones entre el tejido productivo y otras entidades a través de sus actuaciones,
que en la actualidad basicamente se centran en la realizacion de actividades de informacion.

En el caso concreto, por ejemplo, de la legionelosis, que de manera ciclica ha golpeado al sector, la
Cdmara de Comercio ha mantenido en los ultimos afos, un intenso papel de mediacién entre las
empresas textiles y las distintas administraciones, para tratar encontrar soluciones al problema.
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Uno de los principales problemas que se detectan respecto a esta institucion es el relativo a la
indefinicion de funciones especificas, y la dificultad de encontrar un nicho de actuacién en un entorno
tan saturado de instituciones y agentes.

7.3.3. Centrales Sindicales

Uno de los aspectos que tradicionalmente han caracterizado el drea de mayor concentracién de la
industria textil-confeccion valenciana, es su bajo nivel de conflictividad laboral. La escasa dimensién
de las empresas, unido a la buena coyuntura econémica que ha marcado la evolucién del sector en
los ultimos diez anos, ha generado un clima de consenso laboral entre los diferentes agentes que, de
momento, a pesar de la irrupcién de la crisis, no se ha truncado.

Las dos centrales sindicales mayoritarias, UGT y CCOO, mantienen una actitud comprometida con
la salvaguarda del empleo, pero comprensible de la situaciéon por la que atraviesan la mayoria de
empresas. En este sentido, la ausencia de un clima de confrontacion laboral esta siendo un elemento
coadyuvante para que los procesos de reestructuracion empresarial, que contemplan en ultimo
extremo el cierre, puedan llevarse a cabo sin mayores sobresaltos.

7.4.Educacion y Sistema de Investigacion

Como se ha indicado con anterioridad, tanto AITEX, como ATEVAL, participan en el sistema de
formacion industrial, mediante cursos de formacidon continua y especifica para las empresas y
trabajadores. Al margen de esta formacion, la reglada ocupa un papel destacado en la dotacién de
capital humano al SITV.

En el siguiente apartado, primeramente, se analiza la oferta formativa de caracter publico existente en
la actualidad, para pasar con posterioridad, a la descripcién del Sistema de Investigacion.

7.4.1. El Sistema publico de educacion

Por lo que respecta a la formacién profesional (FP), en los ultimos afos ha habido una adaptacién
importante de los planes de estudio para tratar de responder a las necesidades del sector, combinando
horas lectivas de teoria, con un plan de practicas en empresas. Como se puede apreciar en la tabla
57, en el area de las Comarcas Centrales Valencianas se da la mayor aglomeracién de especialidades
textiles, de grado medio y superior, que, a priori, abarcan todas las posibles demandas de las empresas.
Al margen de estas titulaciones, en la Escuela de Artes y Oficios de Alcoy, se imparten, actualmente,
los cursos de técnico superior en estilismo e indumentaria y técnico superior en arte textil.



Tabla 57. Titulaciones de FP Textiles y de Confeccién impartidas en la Com. Valenciana

Instituto Cotes Baixes (Alcoy):

Técnico superior en procesos de hilatura y tejido de
calada

Técnico en operaciones de ennoblecimiento textil
Técnico textil en hilatura y tejeduria

Instituto Pare Eduard Vitoria (Alcoy):

Técnico superior en quimica

IES Serra Mariola de Muro de Alcoy:

Técnico en confeccion

IES La Torreta (Elda):

Técnico Superior en Patronaje

IES Sixto Marco (Elche):

Técnico Superior en Patronaje

IES Candnigo Manchén (Crevillente):

Técnico textil en hilatura y tejeduria

IES Sivera Font (Canals):

Técnico en confeccion
Técnico en patronaje
Técnico superior en procesos de confeccion industrial

Institut F.P.Superior Ciudad del Aprendiz
(Valencia):

Técnico en confeccidon
Técnico superior en procesos de confeccion industrial

IES Jaume | (Ontinyent):

Técnico en produccion de tejidos de punto

Técnico superior en procesos de ennoblecimiento
textil

Técnico superior en procesos textiles de hilatura y
tejeduria de calada

IES Izquierdo (Castell6 de la Plana):

Técnico en confeccion

IES Vilafranca:

Técnico en produccion de tejidos de punto

Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos de la Conselleria de Educacion.

Por lo que respecta a las ensefianzas universitarias, la Unica Universidad que imparte una titulacion
especificamente textil en la Comunidad Valenciana, es la Universidad Politécnica de Valencia, en la
EPSA. Esta Escuela cuenta en la actualidad con cerca de 2.500 alumnos, que cursan sus estudios en
alguna de las diez titulaciones impartidas. De estas, seis son Ingenierias Industriales de primer ciclo
con distintas especializaciones (textil y papelera, quimica industrial, mecanica, electrénico industrial,
electricidad y disefio industrial), a las que se suman una ingenieria de primer ciclo no industrial
(informatica de gestion), administracion y direccion de empresas y dos ingenierias de ciclo superior

(materiales y organizacidn industrial).
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Figura 23: Evolucion de la oferta-demanda en la titulacion de Ing. Textil
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Fuente: Elaboracién propia a partir de datos de la EPSA

La titulacion de Ingenieria Técnica Textil basicamente aborda el estudio de materias primas textiles
(fibras, colorantes, productos de preparacion, aprestos, etc.) y del sistema productivo de los distintos
subsectores de actividad, desde la hilatura hasta los textiles técnicos. La situacion de esta titulacién
resulta muy complicada, puesto que como se puede apreciar en la figura 23, a pesar de la importante
reduccién del numero de plazas ofertadas, la demanda de los alumnos de nuevo ingreso ha caido
constantemente en todos estos anos. Esta tendencia, que se ha mantenido hasta la actualidad, hace
que en este momento, se esté poniendo en seria duda la continuidad de la titulacién.

No obstante, esta situacion no es particular de la EPSA, sino que también los otros dos centros
espafoles en los que actualmente se imparte la titulacién (Béjar en Salamancay Terrassa en Barcelona),
se encuentran en la misma tesitura. De hecho, la caida general del nimero de estudiantes en las
especializaciones textiles no se ha presentado exclusivamente en las titulaciones universitarias, sino
que también las de FP, han experimentado una notable reduccién en los ultimos afos.

Respecto, al resto de titulaciones, la fuerte orientacion tradicional de la EPSA hacia el sector textil,
hace que la mayoria de ellas presenten bloques de intensificacion en materias relacionadas con la
industria textil.

Otro aspecto destacado de las interrelaciones entre la EPSA y el mundo empresarial lo constituye la
Unidad de Practicas en Empresa, creada como tal en el curso académico 1997/98. El crecimiento de
esta actividad, en los Ultimos afos, ha sido exponencial tanto respecto al nimero de convenios de
cooperacion educativa (que pasaron de 3 en el curso 92/93 a 525 en el curso 02/03), como en relacion
al nimero de empresas colaboradoras (3 en el curso 92/93 y 306 en el curso 02/03).

Igualmente, el otro mecanismo de interrelacion con las empresas lo constituyen los proyectos
finales de carrera, de caracter obligatorio para todos los alumnos de la EPSA, que suelen realizarse
principalmente en empresas. Estos, generalmente, conllevan la aplicacién de conocimiento teérico
adquirido durante los estudios universitarios a alguna necesidad concreta de las empresas. Por
ejemplo, en el afo 2003 se presentaron un total de 263 trabajos finales de carrera, de los que 46
supusieron algun tipo de aplicacién al sector textil (un 17,5%).

Porultimo, los cursos de postgradoyjornadas técnicasy cientificas, constituyen otro de los mecanismos
formales mediante los que se produce interrelacion entre el mundo universitario y el empresarial.

Logicamente, a esta actividad realizada por la EPSA, habria que sumar la efectuada por otras
universidades valencianas, que por afinidad de perfiles formativos, presentan esquemas similares
de funcionamiento. Entre éstas, las mas importantes serian las actividades formativas de los otros



campus de la UPV, asi como las realizadas por la Universidad Miguel Hernandez de Elche, que también
presenta una fuerte especializacién en ingenierias industriales y, que de hecho, tras su creacién ha
restado un nimero de alumnos crecientes a la EPSA.

En general, la valoracion del mundo empresarial respecto a la formacion suele ser positiva, si bien,
existe una queja generalizada debido a la poca experiencia practica de los alumnos al terminar
sus estudios. Ademas, como ya se ha indicado con anterioridad, las empresas estan encontrando
problemas para contratar a personal altamente cualificado, tanto para dreas comerciales, como en las
areas de ingenieria.

7.4.2. El Sistema publico de Investigacion

Tal como se analizé en el apartado dedicado a AITEX, este Instituto constituye en este momento, el
principal agente encargado de llevar a cabo, no sélo la transferencia de tecnologia a las empresas,
sino también la mayor parte de la investigacién aplicada al sector.

En cualquier caso, dentro de las cinco universidades valencianas, existen numerosos grupos de
investigacién que en la actualidad, desarrollan proyectos conjuntamente con empresas del sector o
con el mismo Instituto Tecnoldgico.

Primeramente, por proximidad geografica, tanto en la UPV, como en especial en la EPSA, se detectala
mayor cantidad de grupos de investigacion que en su oferta tecnoldgica se refieren especificamente
a laindustria textil. Entre estos grupos se pueden destacar los siguientes:

« Grupo de electrocatdlisis, sintesis electroquimica y caracterizacién de polimeros (GESEP):
Este grupo esta especializado en el disefio de polimeros para el recubrimiento de superficies
metdlicas frente a la corrosion y en la decoloracién mediante oxidacion electroquimica de
colorantes textiles.

+ Grupo de gestién integral de la industria textil (GITEX): Sus actividades mds que orientadas
a la investigacion, se pueden catalogar de prestacion de servicios a la industria, puesto
que sus lineas de actuacién se contempla; el disefio e implantacion de sistemas de calidad
en la industria Textil, basado en la Norma ISO 9000-2000; la evaluacidn inicial y andlisis de
riesgos laborales y propuestas de mejora en la industria textil; la adecuacidn e implantacion
de la Ley de Prevencion de Riesgos Laborales en la industria textil; la realizacién de ensayos
de laboratorio, peritaciones, desarrollo de software, informes y asesoramiento; el desarrollo
de programas informaticos para la gestién de la industria textil y; el desarrollo de nuevos
productos y aplicaciones en el sector textil.

+ Grupo de investigacion en dispositivos y sistemas acusticos y épticos (DISAO): Este grupo
dedica su actividad a la evaluacién de propiedades acusticas de materiales textiles para su
aplicacién en acustica arquitecténica. En la actualidad mantiene un acuerdo de colaboracién
con una empresa que esta diversificando su produccion hacia los textiles técnicos.

+ Departamento de ingenieria quimica y nuclear (GRUPO PROMETEO - GRUPO DROA):
Especializado en procesos para la reutilizacion de agua en la industria textil.

+ Grupo de procesos de oxidacion avanzada (AOP): Su trabajo se centra en el estudio de la
depuracién de aguas residuales industriales por tratamiento con luz solar; el desarrollo de
nuevos fotocatalizadores heterogéneos y; el analisis de las posibilidades de depuracion de
efluentes industriales mediante procesos de oxidacion avanzada.

+ Grupo de desarrollo de aplicaciones telematicas avanzadas (D@TA): Dentro de las actividades
de este grupo destacan el desarrollo de prototipos de Vision Artificial Industrial integrados; el
desarrollo de sistemas con microcontroladores comunicados mediante bus CAM; el disefio e
implantacion de planes directores de telecomunicaciones y de sistemas de comunicaciones
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industriales; la integracién de aplicaciones multimedia y de control en redes WAN vy; la
supervision avanzada de procesos de control.

+ Grupo de desarrollo de aplicaciones informaticas industriales (GEDAII): cuyas actividades se
orientan a la deteccién de defectos en la industria basado en la vision por computador; el
disefio de software para aplicaciones industriales usando técnicas de graficos por computador
y; el disefio de software para el procesamiento de sefales usando técnicas de reconocimiento
de formas.

La caracteristica principal de estos grupos de investigacion es el desarrollo de funciones que en
muchos casos recaen dentro de la prestacién de servicios avanzados a la industria, mas que en el
terreno de la investigacion. Por lo general, la mayoria de ellos presenta interrelaciones fuertes con la
industria textil o con el resto de instituciones que componen el SITV.

Senalarigualmente, que otros grupos de investigacion con una filosofia de actuacidon mas generalista,
presentan también una intensa interrelacién con la industria textil. Como, por ejemplo ocurre con el
Centro de Investigacion Gestion e Ingenieria de la Produccion (CIGIP), que es el grupo de la EPSA que
mayor numero de proyectos de investigacion en 2004 (158). Del mismo modo, el grupo del Cluster
del Conocimiento Territorial de la Comunidad Valenciana (CCT-CV), mantiene en la actualidad una
de sus lineas preferentes de actuacién en el sector textil-confeccidn, en el que ha realizado diversos
trabajos con financiacién publica y privada.

Asi, el nUmero de proyectos de investigacion y asistencia tecnolégica desarrollados por estos grupos
de investigacion en 2004, alcanzé la cifra de 330. Pese a este gran nimero de proyectos, el nimero de
patentes solicitadas resulté nulo.

Porlo querespectaaotros grupos de investigacion en otras universidades valencianas, se ha detectado
la presencia de un grupo en el Departamento de Quimica Inorgénica, especializado en procesos de
obtencion de tejidos de carbono activo. Este grupo desarroll6 un proyecto conjunto con INESCOP, del
que resulté una patente que en este momento, explota la empresa Carbongen, SA.

Un aspecto negativo, que pone en duda la capacidad de comunicacién de las Universidades y sus
OTRI’s, se refiere al bajo o nulo nivel de conocimiento que la mayoria de empresas del SITV afirman
tener de la oferta tecnoldgica y formativa existente en la Universidad. De hecho, salvo algunos casos
puntuales relacionados mas con la prestacién de servicios avanzados, la mayoria afirma no haber
mantenido ningun tipo de relacién con la Universidad. Respecto al resto de agentes, existe una
colaboracion esporadica de estos grupos con AITEX y la Agrupacidn Textil Alcoyana, con los que se
han desarrollado proyectos de forma conjunta.

7.5. El Sistema Industrial

Tal como se indicé en la introduccién de este apartado, el Sistema Industrial constituye el nucleo
central de la dindmica innovadora del SITV. Factores como el tamafio empresarial y la marcada
especializacién en procesos concretos a lo largo de la cadena productiva, observable en el area
que acapara la mayor parte de la actividad regional, condicionan la posicién innovadora de estas
empresas.

En ambos casos, la industria se caracteriza por la presencia de empresas de muy reducido tamafio
(20 trabajadores de media) que o bien se especializan en procesos relacionados con las actividades
de cabecera, como la hilatura y sus procesos relacionados (urdidos y plegados) y la tejeduria, o
en acabados, confeccién y productos finales. En este caso, la existencia de empresas en todos los
procesos necesarios a lo largo de la cadena de produccién y la tendencia a la externalizacién de
ciertas fases del mismo, permite que muchas de estas pymes con menos de 10 trabajadores puedan
especializarse en nichos de mercado muy especializados, generalmente como proveedores de las
industrias finales, aunque también se dan casos de pymes que externalizando partes de sus procesos



alcanzan las posiciones de los productores finales en la cadena de valor. Conviene remarcar que la
externalizaciéon no es unidireccional, es decir, de las empresas grandes a las pequenas o de las de
producto final a las de cabecera y acabados, sino que también existen algunas grandes empresas
que integran un mayor numero de procesos productivos internamente, que ponen a disposicion
de las mas pequenas y especializadas su exceso de capacidad productiva, permitiéndoles, de facto,
integrarse horizontalmente hacia adelante.

Lafuerteinterrelacién delasempresasalolargo de todala cadena productiva llevaa que se incremente
la capacidad de innovacion conjunta del distrito industrial, debido a la acumulacién de conocimiento
innovador en todas y cada una de las que intervienen en los procesos de transformacion requeridos
para alcanzar el producto final. De este modo, el distrito industrial textil-confecciéon se configura
como una organizacién que crea conocimiento, y con ello procesos de innovacién por medio de una
espiral permanente de produccién a partir del conocimiento nuevo que se va incorporando a sus
procesos, productos, servicios y al propio sistema (Nonaka y Takeuchi, 1995). En este tipo de sistemas,
la especializacion de procesos descansa en la tecnologia, entendida en su sentido mas amplio como
el know-how, que permite aumentar la circulaciéon de informacion y las oportunidades para crear y
reforzar los espacios de aprendizaje.

Légicamente, aunque la innovaciéon hay que entenderla como un proceso sistémico dentro de la
organizacion espacial de la actividad, la posicion innovadora de las empresas resulta sumamente
condicionada por su propia ubicacién en la cadena productiva y, en especial, por su tamano. Asi, del
analisis de las encuestas sobre esfuerzo innovador destaca el hecho de que la mayoria de empresas
asume tener un gasto en I+D+i muy superior al que resulta del andlisis de la Encuesta de Innovacion
Tecnoldgica efectuado en el apartado anterior. Sélo el 37% de las empresas recocié no realizar ningin
gasto en |+D+i, en los Ultimos tres afos. Este sesgo puede deberse a que de los 350 cuestionarios
remitidos, principalmente contestaran las empresas que si realizaron algun esfuerzo innovador. Como
se observa en la tabla 58, los promedios de gasto en los tres Ultimos afios fueron sustancialmente
superiores entre los dos tamafios mas grandes de empresas, si bien las de mas de 100 trabajadores
consignaron unos gastos medios menores a los registrados en el grupo inmediatamente inferior que,
ademads, destinaba un porcentaje muy superior de sus ventas a [+D+i.

Sin embargo, se aprecia que el nivel de ventas explicado por nuevos productos en las empresas de
mayor tamano fue sustancialmente superior. Este resultado probablemente recoge el hecho de que
entre estas empresas se encontraran aquéllas que presentan una imagen comercial mas consolidada
y, por tanto, con un menor esfuerzo en innovador relativo pueden alcanzar mejores resultados en la
explotacién de sus innovaciones.

Tabla 58. Resumen Encuesta de Esfuerzo Innovador por tamaio de empresa

5 . Promed|‘o (€D % Gasto medio de % . el
Tamano .empresa No IQV|rt|eron en | enl+D+i P e vET e explicado
(n° trabajadores) I+D+i (% s/total) (3 afos en miles (3 afios) por  nuevos

de €) productos
1-10 41,67 62,08 3,82 37,07
11-20 58,33 40,20 2,00 59,17
21-50 33,33 92,17 7,07 38,75
51-100 0,00 397,29 11,50 47,78
> 100 33,33 154,29 1,05 76,43
Total 37,04 116,41 5,04 48,32

Fuente: Elaboraciéon propia
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De hecho, se efectud un analisis de correlaciones para determinar qué factores podian explicar mejor el
comportamiento innovador de las empresas y se encontrd que mientras el tamano empresarial guardaba
una relacion muy estrecha con variables como el porcentaje de productos documentados sobre CAD, el
numero de productos nuevos introducidos en los ultimos 3 afos debido a la adquisicion y/o desarrollo
importante de tecnologia, el nimero de proveedores externos de conocimiento y tecnologia reconocidos,
el porcentaje de empleados que trabajaban con ordenadores y los que tenian acceso a TIC, otras cuestiones
como la pertenencia al distrito industrial de las Comarcas Centrales (73% de las empresas) o el segmento
de mercado en el que se ubicaban resultaban irrelevantes, indicando, por tanto, que no existia una relacion
de comportamiento clara, explicada en base a estas dos Ultimas cuestiones.

Este fendmeno, a priori, no era de esperar debido a que, por ejemplo, las empresas de textil-técnico
y las de hogar, con mayor orientacién al mercado, segun los resultados cualitativos de las entrevistas,
parecian presentar mejores pardmetros de innovacién. No obstante, teniendo presente el elevado
peso del distrito industrial en la organizacion productiva de la actividad, parece légico que se dé
esta paradoja, ya que la posibilidad de operar en un segmento o microcluster no guarda relaciéon con
el tamano empresarial, debido entre otras razones a la posibilidad de subcontratar externamente
parte de los procesos no integrados en la empresa. Asi, por ejemplo, la mayoria de empresas que
figuran como tejedores, podrian indistintamente ubicarse en el segmento de textil hogar, puesto
que mas que realizar las operaciones subcontratadas por otras empresas, fabrican productos finales
como telas, cortinas, tapicerias, etc., que acaban gracias a la posibilidad de subcontratar este tipo de
servicios entre el resto de empresas. En este caso particular, la diferencia fundamental respecto a las
empresas clasificadas como textil hogar, es que estas ultimas ejercen el control sobre el producto
final hasta que llega al cliente intermedio (tienda minorista u otro canal de distribucion), mientras que
las de tejeduria generalmente lo suministran a una empresa final que se encarga de su confeccidn,
preparacion y distribucion.

Figura 24: Gastos medios en innovacion s/. ventas (3 afos), segtin actividad

Actividad* o1 2 5 10 >10 Media NR Total
Acabados 1 2% 1 2
Cilindros de estampacion y

diseno NR 2 2
Comercial 3 0% 2 5
Hilatura 1 2 1 6,67% 1 5
Hogar 514 2 1 1 4 15,68% 6 21
Hogar, prendas de vestir y

punto 1 1 1% 1 2
Hogar-Técnico 1 0,30% 1
Maquinaria 1 0% 1 2
Material Auxiliar 1 1 0,30% 1 3
Prendas de vestir y punto 4 1 2 3 14,33% 4 14
Software NR 1 1
Técnico 1 2 2 1 1 6% 7
Tejeduria 4 1] 3 1 2% 1 9
Urdidos 1 5% 1 2
Total general 20 8 | 10 9 3 | 8 9,2 22 76
* Intervalos de gasto desde el nimero anterior hasta el siguiente indicado.

NR: Fueron empresas que no respondieron a la pregunta

Fuente: Elaboracién propia mediante encuesta respondida por 84 empresas de la CV.




El tratamiento de esta informaciéon de forma desagregada permite tener una idea mucho mas
precisa de la posicion de cada una de las actividades en la dindmica de innovacién sectorial (figura
24). Conviene resaltar que el reducido nimero de respuestas en algunas de las actividades hace que
no sean trasladables los resultados a nivel general. No obstante, las grandes diferencias observadas
en los niveles medios de gasto por actividades hace mas comprensible la distribucién del esfuerzo
innovador en las empresas de textil-confeccion valencianas. Asi, se aprecia claramente que las
actividades de textil hogar y de prendas de vestir y géneros de punto destinaron un mayor porcentaje
de sus ventas durante los Ultimos tres anos a innovar, seguidas de lejos por las actividades de hilatura
y las de textil-técnico. Los bajos porcentajes alcanzados en el resto de actividades, en especial, en
las de tejeduria, seguramente indica que el modelo de innovacion sectorial descansa en el esfuerzo
realizado por las empresas que compiten con producto final en el mercado. Estas son ademas, las que
tiran de la innovacién en actividades como la hilatura, los urdidos y los acabados, al incorporarla en
sus productos.

Respectoalasdiferencias existentes en laformade afrontarlainnovacion en cadaunadelasactividades
que integran la cadena de valor sectorial, generalmente viene condicionado por un nimero muy
elevado de aspectos entre los que, como ya se ha indicado, se encontrarian el tamafio empresarial,
la capacidad tecnoldgica, los ciclos de vida de los productos, los mercados en los que se compite, la
tipologia de clientes finales, etc. Logicamente, este elevado nimero de factores dificulta la realizacion
de una sintesis para el conjunto de la industria, por ello se ha considerado mas oportuno analizar este
tipo de cuestiones para cada una de las actividades de forma separada en el siguiente subapartado.

7.5.1. Los subsistemas Industriales: estrategias de innovacidn e interrelaciones con el
sistema industrial.

7.5.1.1. Hilatura

En el caso particular de la hilatura, se trata de un subsector dual, con presencia de muchas empresas
de menos de 10 trabajadores, aunque existen algunas empresas lideres que cuentan con mas de 100
trabajadores. Es una actividad con mucha intensidad tecnoldgica, en la que la fuerte innovacion de
maquinaria proveniente principalmente de Italia, Alemania, Bélgica, Francia o Suiza, ha reducido la
incidencia de los costes de la mano de obra hasta algo menos de un 20%, aunque entre las empresas
mas automatizadas éstos no alcanzan el 10%.

Generalmente, lo que hace que estas empresas se diferencien unas de otras es la posibilidad de
especializarse en distintos tipos de hilo (algoddn, lana, sintéticos, etc.), en distintos procesos para su
obtencién y en distintos usos finales. Si bien, la innovacién esta incorporada como una funcién mas
a la empresa, en la mayoria de los casos, suelen ser los clientes los que a través de una necesidad
productiva concreta impulsan el desarrollo de un nuevo producto o la introducciéon de un proceso
para su desarrollo. Para las hilaturas esta colaboracién, ademads de la existente con proveedores, es
fundamental puesto que les facilita estar al dia de las innovaciones que se introducen en el mercado,
pudiendo incorporarlas en sus catalogos.

Eneste sentido,aunque es habituallacooperacién conlosclientesfinales paradesarrollar susdemandas
de productos, la misma no suele darse entre las empresas hiladoras, puesto que, en la medida de lo
posible, cada una se reserva para si misma sus pequefos descubrimientos o ventajas competitivas,
haciendo suyo el know how adquirido. Asimismo, se suele dar una importante colaboracién con
instituciones como AITEX, tanto para el desarrollo de productos como para la prestacion de servicios
de laboratorio, como se vio en el apartado 7.2.

De cualquier manera, en un ambiente tan competitivo, lo normal es que este tipo de ventajas tengan
una vida muy corta debido a la tendencia rapida a la imitacién del resto de competidores. No obstante,
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en especial para las grandes empresas, lo habitual es mantener una reducida rotacion de clientes, ya
que lo normal es que éstos no tomen sus decisiones de compra exclusivamente por el precio, sino
gue otras cuestiones como la estabilidad en los aprovisionamientos y, sobre todo, el servicio y ajuste
productivo personalizado, tienen una incidencia muy elevada en éstas.

Los ciclos de vida de estos productos cambian, dependiendo del uso del hilo tras su procesado. Por
una parte, existe una amplia gama de productos basicos con una duracidn de entre 5 a 10 afios, en
los que Unicamente se cambia de color atendiendo a las tendencias existentes en el mercado. Los
productos de fantasia, por su parte, tienen una duracién maxima de 2 afos, pues estan mas expuestos
a factores como la moda y el disefo. En otros casos el producto tiene, incluso, un ciclo de vida mas
corto, apenas 5 6 6 meses, sobre todo cuando se destinan a grandes cadenas especializadas que
renuevan sus colecciones cada 25 6 30 dias.

7.5.1.2. Acabados

Las actividades de acabados ocupan un papel central en la cadena productiva, al ser las que incorporan
aquéllos procesos que confieren las caracteristicas diferenciales a los productos acabados, desde
la tintura a la estampacion, pasando por algunos procesos especiales de recubrimiento (ignifugo,
hidréfobo, etc.) para el segmento técnico. Este tipo de empresas son relativamente mas grandes,
puesto que sus procesos requieren una mayor utilizacion de mano de obra y, ademas, su instalacién
ha estado més controlada debido a sus necesidades hidricas y los vertidos que efectian. De hecho,
las empresas mas grandes de la industria textil-confeccién valenciana se ubican en este sector, entre
las que destaca Colortex (Ontinyent), con unos 500 trabajadores.

En este caso, al igual que en la industria de hilados, existen muchas empresas especializadas en
procesos concretos dentro de la actividad de ennoblecimiento, aunque la tendencia mostrada por las
empresas lideres en los Ultimos afos se ha orientado a integrar servicios de mayor valor afadido para
el cliente, como el disefio. De este modo, al margen cuestiones tradicionales como el desarrollo de un
color, una combinacién de colores, un fijador, un apresto, etc., el cliente en la actualidad puede acudir
con la idea de un producto en la cabeza, para que los servicios de disefio y dibujo la desarrollen, y
posteriormente se apliquen las pertinentes operaciones de acabado. La extensiéon de este tipo de
servicios es un factor mas de fidelizacién del cliente que, normalmente, no busca en las empresas de
acabados el precio y suele presentar una relacién méas o menos estable con éstas.

La extension de estos servicios personalizados y la creciente importancia de las fases de disefo, ha
supuesto también un cambio radical en la orientacion de la actividad. La cuestion es que si hasta
ahora aspectos como el conocimiento de los productos quimicos, los colorantes, o los procesos de
estampacién adecuados para obtener la mejor calidad funcional y estética en los tejidos constituia la
funcién basica de esta actividad, hoy dia algunas empresas lideres desarrollan sus propios muestrarios,
con lo que los ciclos de vida de los procesos desarrollados en su obtencién, se ven mdas expuestos a
los cambios ciclicos de temporada.

Esta nueva forma de funcionamiento implica un mayor esfuerzo innovador, puesto que lo normal
es que de cada muestrario que se presenta cada medio ano, tan solo entre el 20 y el 25% del mismo
permanezca para otras temporadas. Ademas, muchas de estas empresas, estan realizando un esfuerzo
adicional paraadaptarse alasdemandas del segmento técnico, en elque pueden desempefar un papel
fundamental, debido a la gran cantidad de operaciones que confieren esta naturaleza a los tejidos,
que se desarrollan en los procesos de acabados (laminados y recubrimientos, principalmente).

Por lo que respecta a la tecnologia, estas empresas suelen incorporar maquinaria muy moderna,
aunque su renovacion se ha frenado con la actual situacion de crisis. Los proveedores generalmente
se ubican en paises como Alemania, Italia, Suiza, Austria y Espafa, aunque el mantenimiento y los
ajustes puntuales se efectian internamente. Estos procesos entendidos como parte del know-



how de las empresas, se encuentran supeditados a la confidencialidad de los suministradores, que
generalmente, cuando acuden a las instalaciones por que las maquinas sufren algun problema técnico
o para realizar sus revisiones periddicas, aprovechan para observar las modificaciones introducidas en
la maquinaria y, cuando resultan interesantes, incorporarlas en sus nuevos modelos. Esto en muchos
casos, teniendo presente la gran similitud de las fuentes de suministro de maquinaria existentes en la
zona, conlleva que la diferenciacién tecnoldgica entre las empresas resulte baja.

Por su parte, los proveedores de productos quimicos y colorantes son grandes multinacionales
europeas como Bayer, Ciba o Basf, que en los ultimos afios también han llevado a cabo una importante
deslocalizacion de su produccion hacia paises como China o la India. El suministro se efectia a través
de las delegaciones comerciales que generalmente se ubican en Catalufa, aunque también se
detecta una presencia muy reducida de distribuidores locales. Los tiempos de suministro son cortos,
y cuando surgen problemas puntuales de abastecimiento, las empresas proveedoras suelen acudir a
otros clientes locales que puedan cubrir mediante su stock esa necesidad.

La gran mayoria de las empresas dedicadas al ennoblecimiento textil no tienen asignado un
presupuesto fijo para el desarrollo de proyectos de investigacion y desarrollo e innovacién, aunque si
reconocen destinar cifras elevadas a este concepto. De hecho, la innovacioén la calidad, la reduccién
de costes de produccidn, la mejora de servicios, la incorporacion del disefio y la flexibilidad productiva
son las principales estrategias que estan adoptando estas empresas en la actualidad.

La valoracién de la cooperacién empresarial suele ser muy positiva entre estas empresas y aunque
suele serintensaconalgunos clientes, todavia destacan la existencia de una barrera muy relevante para
explotar todas sus posibilidades, debido a un cierto ostracismo en la cultura empresarial dominante en
la zona. La mayoria de empresas reconoce haber realizado algun acuerdo de cooperacién con AITEX,
de cuya labor suele destacarse, tanto la provision de servicios de laboratorio, como su informacién
sobre nuevos productos y procesos innovadores.

7.5.1.3. Tejeduria y textil hogar

El subsector de textil hogar, mayoritario en la Comunidad Valenciana, es el que presenta realidades
empresariales mas dispares: un muy reducido nimero de empresas con un alto grado de integracién
vertical; una gran mayoria especializadas en las Ultimas fases del proceso de tisaje que fabrican sus
propios productosy, dentro de éstas; una minoria, con una tendencia clara a desaparecer, entre las que
se engloban las que actuaban como subcontratadas (drapaires). Dentro de este tltimo grupo, aunque
de modo mas acusado entre aquellas empresas con productos poco diferenciados y segmentos de
mercado muy reducidos, comienza a observarse un progresivo abandono de la actividad para pasar a
operar como comercializadoras de producto importado. También empieza a hacerse habitual que las
empresas importen tejidos en crudo, a los que incorporan sus disefios y los procesos de acabado.

La competitividad para la mayoria de estas empresas, se basa en la capacidad para adaptarse a
los requerimientos de producto que el cliente desea, fundamentalmente a través de una elevada
flexibilidad productiva y la incorporacidon creciente de disefio y diferenciacién en productos de
elevada calidad, que se renuevan constantemente, debido al drastico recorte de sus ciclos de vida
util. Aunque existen un grupo nutrido de firmas con marcas notorias como Reig Marti, Mora, Rasilan,
Revert, Paduana, Atrium, Comersan, etc., en muy pocos casos las estrategias de marketing se asientan
en la realizaciéon de campanas de publicidad en medios de comunicaciéon de masas, principalmente
por que la mayoria de empresas no tienen un tamano de mercado tan grande como para poder
rentabilizarlas y por que la ventaja que este tipo de acciones comporta, se ve reducida por la elevada
propension a la imitacion existente en el sector. La dificultad de la proteccién legal de los disefios
suele considerarse, de hecho, un problema muy destacado entre las empresas con mayor penetraciéon
en el mercado.
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Igualmente, una estrategia que estd sirviendo para paliar el efecto de la crisis descansa en la extensién
del numero de referencias de productos incluidos en los muestrarios, lo que permite rentabilizar el
esfuerzo comercial. En este contexto, la innovacién de productos mediante la renovacién de sus
disenos, suele ser una funcion plenamente incorporada en las empresas mas consolidadas en el
mercado. Ademas, también se observa una tendencia creciente hacia la investigacion en nuevas
lineas de productos con aplicaciones funcionales que se integran en segmentos de mercado mas
relacionados con los textiles técnicos.

En el caso particular de la industria de la alfombra de Crevillente, la fuerte especializacion en un solo
producto estd haciendo que las estrategias se orienten mas hacia la comercializacién de producto
importado, que hacia la complementacién de muestrarios o la diversificacién hacia el textil técnico.
De hecho, una de las grandes ventajas que presenta el area de las Comarcas Centrales Valencianas se
deriva de la posibilidad de encontrar empresas especializadas en practicamente todos los productos
textiles desde ropa de cocina y bafo a otra lenceria de hogar.

Existen dos grandes grupos de proveedores: los de maquinaria y los de hilatura y acabados. Los
primeros se sitian en paises como Alemania, Italia o Francia, aunque en algunos casos mantienen
delegaciones locales. Generalmente, estos proveedores se encargan de la instalacion de maquinaria,
pero, al igual que en los casos anteriores, tanto su mantenimiento cotidiano, como la realizacién de
algunos ajustes en su funcionamiento, se llevan a cabo a nivel interno por las propias empresas. El
resto de proveedores, incluidos los de procesos de urdidos y tejeduria, tienden a localizarse en la
Zona, aunque existe una tendencia creciente a importar hilatura de paises como Turquia, la India o
Pakistan.

Las experiencias de cooperacién entre competidores, salvo alguna iniciativa puntual en materia de
exportacion, resultan muy poco relevantes. No obstante, se observa un importante cambio en la
mentalidad de las empresas respecto a esta cuestidn, en cuya extension muchas ven su continuidad.
Esto ha permitido, por ejemplo, llevar a cabo experiencias de cooperacién para la apertura de puntos
de venta propios, en las que, como ya se ha indicado, esta jugando un papel destacado (ATEVAL).
En general, de hecho, la valoracién de ATEVAL, como voz sectorial, y de AITEX, como laboratorio de
servicios y certificador de la calidad de productos textiles, es considerada muy positivamente.

7.5.1.4. Textil técnico

La mayoria de empresas valencianas que operan en este segmento, normalmente complementan
esta actividad con la anterior. La estrategia de diversificacidn, en este sentido, se entiende como una
complementacién de la linea tradicional de sus productos fabricados, principalmente de textil hogar,
incorporandoles propiedades funcionales (telas ignifugas, antivandalicas, antidcaros, etc.), sin cambiar
el enfoque central de negocio. No obstante, aunque de momento se trate de un grupo reducido de
empresas, se observa unatendencia clara alincremento de lafabricacién de productos de textil técnico
enfocados a otras lineas nuevas de negocio, como la construccién (aislamientos, principalmente), la
industria (filtros, envases, refuerzos para calzado), la agricultura (telas para invernaderos), etc., para
cubrir la capacidad productiva ociosa, que en algunos casos alcanza al 50% de la instalada.

Logicamente, las pocas empresas que abordan esta estrategia de un modo sistematico, efectian un
gasto relevante en innovacién para poder ampliar la gama de estos productos en sus muestrarios.
No obstante, la [+D tiene poca relevancia en este proceso de diversificacién, debido a que la mayoria
de las empresas incorpora innovaciones ya desarrolladas y probadas, en las que el mayor problema
es alcanzar las condiciones técnicas de producciéon 6ptimas, para poder cumplir las normas de
homologaciéon que regulan la mayoria de estos productos (normas sobre aislamiento sonoro y
térmico, proteccion contra incendio, materiales filtrantes, ropa de proteccion, etc.), como ya se indicé
con anterioridad.



Esta caracteristica hace que la posibilidad imitacién por parte de otras empresas sea muy elevada. De
hecho, hay que considerar que las adaptaciones de maquinaria para poder operar en este segmento
son minimas, mientras que la provisién de materias quimicas y fibras especiales quedan cubiertas por
los canales habituales de suministro, es decir, tanto por los utilizados por las empresas de acabados
como, en menor medida, por los de hilatura.

AITEX lleva mas de cuatro ainos actuando de forma destacada en la transferencia de conocimiento
sobre innovaciones tecnolégicas de materias primas y productos desarrollados en este segmento.

Sin embargo, en este momento se observa una tendencia creciente a establecer acuerdos de
cooperacion con otros institutos de la RedIt (en especial, AIDICO, AIDIMA, INESCOP, ITENE, IBV y AlJU),
que abordan desde el desarrollo de proyectos de I+D+i hasta las habituales pruebas de laboratorio
y certificaciéon de productos. También, estas empresas recurren con mayor frecuencia que la media
sectorial a los grupos de investigacion universitarios, en especial de la Politécnica de Valencia.
Precisamente, el cardcter multidisciplinar de este tipo de aplicaciones seria un factor adicional que
explicaria la tendencia a buscar la colaboracién con otros agentes que presentan mayor afinidad con
sus sectores de aplicaciéon o mayor conocimiento cientifico de los materiales, procesos relacionados,
etc.

Al margen de las empresas enmarcadas en el segmento de textil hogar que han iniciado este proceso
de diversificacién al técnico de forma complementaria a su actividad tradicional, existe un nimero
mas reducido de empresas que llevan varios afos ubicadas en este segmento. Se trata generalmente
de empresas que trabajan para el sector de la automocién, productoras de tejidos no tejidos, de
tejidos industriales, carpas y otras estructuras, tejidos para la higiene personal y doméstica, tejidos
para banadores, etc. Estas empresas presentan caracteristicas innovadoras mucho mas asentadas,
con presupuestos formalmente establecidos, generalmente con un departamento de [+D+i, etc.
Desde el punto de vista del modelo utilizado para abordar la delimitacién del SITV, estas empresas
constituyen lo mas parecido a empresas de base tecnoldgica que a través de su actuacioén, y debido
en especial a sus mejores resultados econémicos, estdn empujando al resto del sector a abordar este
proceso de transformacion.

De hecho, en la actualidad esta estrategia esta presente en todos los subsectores de actividad y la
mayoria de empresas, con independencia de su tamafo, reconoce estar haciendo esfuerzos para
tratar de desarrollar aplicaciones técnicas, sin cambiar sustancialmente su base tecnoldgica. La
cuestion es que la gran cantidad de nichos de mercado existentes en este segmento, permite que
empresas muy pequenas puedan afrontar esta diversificacion sin problemas. Este es, por ejemplo,
el caso de la ganadora de la edicion de 2004 de los premios NOVA, Carbongén, s.a., que se trata
de una microempresa creada en 2003, por un grupo de personas jévenes relacionadas con el textil,
que, como ya se ha indicado, explota un desarrollo tecnoldgico realizado por el Instituto Tecnolégico
del Calzado (INESCOP), junto al Departamento de Quimica Inorganica de la Universidad de Alicante,
que mejoraba el proceso de elaboracién de tejidos de carbono activo. La concesién de una licencia
sobre la patente y la incorporacién de uno de los investigadores universitarios que participé en su
desarrollo, estd permitiendo a esta empresa que a penas tiene cinco trabajadores, mejorar el proceso
inicial patentado y desarrollar nuevas aplicaciones de este material.

Otras pymes, por ejemplo, del segmento de urdidos que se encuentran en uno de los eslabones
mas débiles de la cadena productiva dada su fuerte dependencia de los pedidos de la industria final,
también han desarrollado aplicaciones para el textil técnico, sin apenas cambiar sus procesos de
produccion. El mayor esfuerzo probablemente es la necesidad de incorporar la innovacion como una
funcién mas dentro de la empresa y contar con el personal adecuado, generalmente mas formado, y
los proveedores externos de tecnologia.

Evidentemente hay actividades en las que la busqueda de algun tipo de complementariedad
con los textiles técnicos resulta mas compleja. Por ejemplo, aunque muchas empresas de hilados

143



144

reconocen estar tratando de diversificar hacia este segmento, resulta muy complejo, puesto que la
mayor parte de operaciones que confieren caracteristicas técnicas a los productos se llevan a cabo
en la conformacion de las fibras, o en las fases de tejeduria y acabado, mientras que otro tipo de
aplicaciones (hilos de sutura, por ejemplo) requeririan un cambio radical de la maquinaria y de las
condiciones de fabricacion. No obstante, siempre existe la posibilidad de buscar desarrollos conjuntos
con empresas ubicadas en otras actividades, aunque de momento no se tiene conocimiento de este
tipo de acuerdos.

7.5.1.5. Géneros de punto

La mayoria de estas empresas presentan un tamafio medio mayor que el resto de subsectores, debido
a elevada intensidad de la mano de obra en el proceso de fabricacidn, que llega a suponer entre un
30y un 35% de los costes de produccion. El nivel de integracion horizontal también resulta elevado,
puesto que se suelen abordar todos los procesos desde que entra el hilo, hasta que se obtiene el
producto terminado, incluyendo su empaquetado y distribucion. No obstante, algunas empresas de
menor tamano, subcontratan ciertas actividades como la tintura, estampacion y otros acabados.

A diferencia del resto de subsectores, la mayor parte de esta actividad tradicionalmente se ha
localizado en la comarca de La Costera (Valencia). Concretamente en el municipio de Canals, en el
que se encuentra la empresa valenciana mas emblematica de este sector, Ferrys, que lleva muchos
anos sometida a un intenso proceso de reestructuracion, con numerosas amenazas de cierre, del que
hasta ahora se ha salvado gracias al apoyo financiero reiterado del gobierno regional.

La mayoria de estas empresas basan sus ventajas competitivas en su flexibilidad técnico-productiva
para adaptarse a los requerimientos de los clientes y en la rapidez de respuesta. Ademés, el disefio
se entiende como un elemento claramente diferenciador de la elevada competencia existente para
este tipo de productos. Por esta razén, aquéllas empresas con mayor penetracion en el mercado han
optado por recortar el ciclo de vida de sus productos, renovando muestrarios cada tres meses, en vez
de cada seis. De este modo, también se dificultan las copias y las falsificaciones, muy extendidas entre
los productos provenientes de paises de bajo coste de mano de obra.

Las estrategias de comercializacién de las empresas lideres suelen apoyarse en campafias de
publicidad en televisidn y revistas, aunque su elevado coste y la dificil situacion por la que atraviesa
este subsector las ha eliminado practicamente por completo de sus gastos corrientes. Por su parte, la
diversificacion hacia el textil técnico, aunque esta siendo considera por algunas empresas, encuentra,
de momento, poca relevancia a nivel subsectorial. La razén es que una gran mayoria de empresas
considera que este tipo de productos presentan una escasa complementariedad con su idiosincrasia
productiva y comercial.

Lo normal es que la mayor parte de estas empresas no cuenten con un presupuesto fijo asignado
a la innovacioén, puesto que esta actividad se hace depender de las necesidades productivas y de
las disponibilidades financieras existentes en el momento. Esta escasa integracion de la funcién
innovadora, junto con la discontinuidad espacial del area productora de las Comarcas Centrales, perfila
una situacién empresarial un tanto aislada de la mayoria de instituciones de apoyo y de servicios que
operan en el SITV. También es cierto que muchas empresas reconocen una escasa orientacion de los
servicios prestados por estas instituciones hacia sus necesidades, puesto que la mayor parte de su
oferta se orienta a los segmentos de actividad mayoritarios (textil hogar y, en la actualidad, hacia los
textiles técnicos), como ya se indicé con anterioridad.

La maquinaria utilizada en la fabricaciéon de género de punto proviene de paises como ltalia, Suiza
o Alemania, aunque el suministro generalmente se realiza a través de distribuidores locales. El
mantenimiento cotidiano se efectia principalmente a nivel interno, aunque se detecta una mayor
subcontratacion de técnicos externos que en las actividades anteriores. Respecto a otro tipo de



proveedores, tradicionalmente ha existido un elevado volumen de importaciones de hilatura de
algoddn y poliéster proveniente de paises como lItalia, aunque en la actualidad la procedencia se
inclina mas hacia paises de bajo coste como Pakistan, Turquia, Pery, Egipto, y Siria. No obstante,
también existen ciertos tipos de hilatura provistas por empresas localizadas en las zonas préximas de
produccidn y en otras zonas de Espafa, como Catalufia. Por ultimo, los tejidos estampados general
se importan de paises como Alemania, Italia y Francia, mientras que una tendencia cada vez mas
importante, consiste en importar los tejidos en crudo de paises como China e Indonesia.

La cooperacion empresarial, aunque, en este momento se valora como una de las pocas salidas
existentes para poder solventar la actual crisis, se considera utépica, dada la ausencia de experiencias
en el pasado, ni entre empresas, ni con otros organismos o instituciones sectoriales. Los agentes
sectoriales entre los que se integran estas empresas son, ademas de ATEVAL a la que pertenecen la
gran mayoria, la Agrupacién Espafola de Géneros de Punto.

7.5.1.6. Confeccion

La tipologia de empresas que operan en este sector es muy variable, tanto en términos de tamafo
como de especializacion productiva. Por lo general destacan las empresas pequefias y muy pequeias
que operan en segmentos poco especializados y que explotan mercados préximos, aunque también
existe alguna de gran tamano como el grupo Saez Merino, S.A., propietario de la marca Lois.
Igualmente, se detecta una débil especializacion en vestuario infantil entre empresas ubicadas en
la zona de las Comarcas Centrales, surgida principalmente como una diversificacién relacionada de
algunas empresas dedicadas a la fabricacion de ropa de canastilla para bebé, y ropa de cama infantil.
Dentro del segmento de ropa infantil y juvenil destaca la empresa alcoyana Tutto Piccolo, que en los
ultimos anos, ha alcanzado un cierto renombre en el mercado nacional.

Uno de los principales problemas de estas empresas se deriva de la elevada incidencia del coste de
la mano de obra en el producto final, que oscila entre un 30 y un 35%. Por esta razoén, es habitual la
subcontratacion de las fases finales del proceso productivo, generalmente, mediante talleres locales
sumergidos, hoy practicamente inexistentes, o la apertura de talleres en zonas de Espafa con niveles
salariales mas bajos. Normalmente, estas estrategias han sido mds habituales para las empresas con
bajos niveles de diferenciacién via marca, mientras que aquéllas que como Saez Merino, operan en
mercados mas amplios, recientemente han comenzado un incipiente proceso de deslocalizacion
hacia paises proximos como Marruecos (2004).

Por otra parte, la gran mayoria de empresas valencianas que operan en este subsector no integran
la fabricacién de tejidos en sus procesos productivos®, sino que exclusivamente se centran en la
confeccion (patronaje, escalado, corte y confeccion). Dentro de éstos una parte sustancial concede
una gran relevancia al diseho como elemento diferenciador que incorporan internamente. La
tecnologia CAD/CAM estd también plenamente incorporada en la mayoria de empresas, incluidas las
mas pequenas.

Las estrategias competitivas son sumamente variables, dependiendo de la orientacién del producto
y el renombre comercial de las empresas. No obstante, aspectos como la variedad de productos,
la flexibilidad productiva, la calidad, la rapidez, el servicio postventa, etc., suelen ser elementos
comunes a todas ellas. Al margen l6dgicamente de las estrategias de marketing que sélo alcanzan
cierta relevancia entre las empresas mdas grandes, bien a través de circuitos especializados (en el caso
de prendas infantiles), o bien mediante campanas de publicidad en medios de comunicacién como
la television.

Las trayectorias innovadoras de las empresas, mas alld de la mera renovacién de productos cada
temporada, son igualmente dispares. Mientras que las que presentan una cierta diferenciacion y

55 Salvo Saez Merino que posee una unidad de negocio dedicada a la fabricacion de tejido, S&M Textile.
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reconocimiento de sus productos mantienen una predisposicién clara a la innovacién, las que operan
con productos poco diferenciados y mercados muy limitados apenas la consideran. Por lo general,
salvo para alguna empresa ubicada en el segmento de la ropa laboral, la diversificacion al textil
técnico es practicamente nula.

La tendencia a la renovacion de muestrarios sigue siendo la tradicional, dos veces por temporada,
aunque las pocas empresas que tienen una mayor penetracién en mercados de alto consumo estan
tratando de adaptarse a las estrategias de la distribucion de ciclo corto.

Por lo que respecta a los proveedores de tejido existe una gran variabilidad, si bien se
puede establecer que mientras las empresas con mercados mas reducidos tienden a seguir
abasteciéndose en los mercados nacionales (Comunidad Valenciana y Cataluia), las mas
grandes tienden a gestionar estos suministros globalmente, siempre que tengan garantias
respecto a la calidad exigida a los fabricantes. Por su parte, la maquinaria procede de paises
como Alemania, Italia y Japdn, subcontratdndose en la mayoria de los casos el mantenimiento
externamente.

Los niveles de cooperacién con otras empresas son practicamente inexistentes, a pesar de la
importancia que la mayoria de ellas le concede. Del mismo modo, la pertenencia a instituciones
sectoriales y el grado de asociacionismo a AITEX, resulta reducido especialmente entre las mas
pequeias. Entre los fabricantes de ropa infantil y juvenil destaca el elevado nivel de asociados a
ASEPRI (Asociacion Espafiola de Fabricantes de Productos para la Infancia).

7.5.1.7. Recapitulacion

A modo de resumen de estos subapartados, puede decirse que la dindmica competitiva y
las estrategias de las empresas del sector textil-confeccion valenciano estdn cada vez mas
focalizadas a la incorporacion de elementos que generan mayor valor anadido como el
disefo o la integracién de servicios personalizados al cliente. Esta dindmica requiere de una
mayor interiorizacion de la funciéon innovadora en las estrategias empresariales, que, en
este momento resultan aleatorias y sometidas a los vaivenes de sus situaciones financieras.
Generalmente, la cercania de proveedores especializados de materias primas y productos
intermedios, permite una gestién compartida de los procesos de innovacidn, que ademds se
ven favorecidos por el elevado reconocimiento que tienen entre las empresas las instituciones
de apoyo.

Respecto a las interrelaciones con el sector de maquinaria textil, a pesar de no existir una
base territorial de empresas productoras, generalmente las empresas tienen bien cubierta
su demanda, debido tanto a la presencia de delegaciones comerciales locales, como a la
existencia de fuentes de informacion suficientes (empresas fabricantes, ferias e instituto
tecnoldgico, principalmente) que les mantienen informadas de las novedades tecnoldgicas
que van surgiendo. No obstante, se destaca que en los ultimos dos afos, los tiempos de
suministro y de resolucién de problemas técnicos han aumentado, debido a la incidencia que
estad teniendo sobre los fabricantes el fuerte tiron de la demanda de maquinaria por parte
de paises asiaticos. En cualquier caso, un factor positivo, es el que se deriva de la existencia
de una base territorial especializada de empresas de maquinaria mecanica y talleres de
reparacion que aseguran el mantenimiento y la realizacién de ajustes puntuales. Ademas, la
mayoria de industrias cuenta con personal de mantenimiento propio que asume las funciones
anteriores (manyas).



Tabla 59. Participacion en acuerdos de cooperacion empresarial

Tamano (n° de trabajadores) NO Sl
1-10 13,58 7,41
11-20 17,28 6,17
21-50 18,52 11,11
51-100 6,17 8,64
>100 6,17 4,94
Media sectorial 61,73 38,27

Fuente: Elaboracion propia mediante encuesta respondida por 84 empresas de la CV.

Otro aspecto muy destacable es el cambio en la valoracion empresarial de la cooperacién, que si
bien se considera sumamente compleja, se entiende que en este momento puede resultar un factor
fundamental de cara a afrontar con cierto éxito cuestiones mas complejas como la integracion vertical.
A pesar de esta dificultad, debe tenerse presente que en muchos casos la percepcion de que no existe
cooperacion interempresarial, resulta equivocada y fundada mas en un juicio de valor preestablecido
que en la realidad. En la tabla 59, se puede observar que sobre 85 empresas encuestadas, algo
mas de un 38% reconocian participar en algun tipo de acuerdo de cooperacién (comercializacion,
investigacion, desarrollo de nuevos productos, etc.) con otras empresas.

Por tamanos, resultaba especialmente elevada la media registrada entre las empresas con menos
de 51 trabajadores y mas de 20, mientras que entre las de mayor tamano los niveles de cooperacion
resultaban sustancialmente mas bajos. Por actividades las empresas de textil técnico son las que mas
cooperan (75%), seguidas de las de prendas de vestir y géneros de punto (50%) y textil hogar con un
43%.

Una vez abordada esta aproximacién a las interrelaciones existentes entre las distintas actividades que
integran el sector textil-confeccion valenciano, asi como sus dindmicas de innovacién mas destacadas,
en el siguiente subapartado se presenta de un modo mas breve, otras caracteristicas relevantes del
sistema industrial como son los aspectos relacionados con la estructura de estas organizaciones, asi
como la gestidn y dotacidn de recursos humanos en las mismas.

7.5.2. Estructuras organizativas y recursos humanos.

La reducida dimension de las empresas textiles valencianas resulta un factor crucial a la hora de
explicar la debilidad de su posicién competitiva actual. De hecho, podria decirse que la légica de
funcionamiento del distrito industrial, puede resultar muy efectiva en términos productivos, pero
parece serlo menos de cara a promover modelos de organizacién empresarial eficientes. En este
sentido, se podria pensar que el desarrollo y evolucién de muchas de estas empresas queda limitado
al agotamiento de las ventajas productivas que conlleva la posibilidad de explotar un modelo de
funcionamiento territorial que produce desbordamientos de conocimiento a lo largo de la cadena
de produccién.

La tipologia predominante de pymes presentan modelos de organizacién empresarial muy poco
sélidos, con una escasa profesionalizacion y formacion de la funcién directiva, con esquemas de toma
de decisiones muy jerarquizados y centralizados en torno a la figura del propietario-gerente. Aunque
en los ultimos afnos ha habido una cierta correccién respecto a la capacitacion del personal directivo
de las empresas de tamafio medio y grande, en muchos casos éstas se han topado con el limite que
supone el caracter marcadamente familiar de las mismas.

Generalmente, estas empresas suelen organizarse mediante departamentos con funciones bien
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delimitadas. No obstante, la escasa utilizacion de sistemas formales de gestion de la informacién
y la presencia de estructuras de personal piramidales limita las posibilidades de interactuacion
entre los distintos departamentos y con ello, la retroalimentacién de la informacion en el sistema
empresarial.

Del mismo modo, los planteamientos estratégicos a medio y largo plazo estan ausentes en la casi
totalidad de las empresas, salvo el tipico esbozo in mente del gerente56, con lo que resulta muy dificil
la integracion y valoracién de los objetivos anuales, en las diferentes unidades funcionales de las
organizaciones.

En los ultimos afos se ha extendido la filosofia del departamento de recursos humanos entre las
empresas con mejores parametros organizativos, si bien, en muchos casos, sigue siendo la figura del
director/gerente la que asume las funciones del Director de Recursos Humanos o simplemente esta
area descansa efectivamente, en una tradicional administracién de personal, centrada en aspectos
laborales y administrativos.

A pesar de la valoracion positiva del papel del personal de la empresa, generalmente, éste no se
gestiona estratégicamente, provocando que, por ejemplo, ante una situacion de cambio de
orientacion productiva hacia el segmento de textil técnico, el cuello de botella de la innovacién sea
precisamente la falta de recursos humanos especializados.

Normalmente, los niveles de formacién exigidos a los nuevos trabajadores son preferentemente
de las diferentes especializaciones textiles existentes en la formacioén profesional (FP), aunque la
reducida oferta de estos perfiles en la actualidad, lleva a que cuando surgen necesidades puntuales,
este requisito se pase por alto, proporcionandoles la formacion especifica en el puesto de trabajo. En
los cargos técnicos y directivos, lo normal es que se requieran titulaciones medias y superiores.

Tabla 60: Resumen Encuesta Recursos Humanos por tamaio de empresa

%
Tamafio % titulados . % titulados | 9% disefadores | técnicos
. 6 titulados
emp'resa (n° superiores s/ medios s/ total con FP s/ total con acceso a prggluc.
trabajadores) total CAD utilizan
sist. CIM
1-10 3,67 12,00 25,63 13,47 11,17
11-20 6,87 12,40 27,59 17,89 17,88
21-50 8,73 5,67 15,83 17,39 37,02
50-100 9,58 13,08 15,17 42,25 42,75
> 100 8,89 14,89 24,00 34,11 26,78
Total 7,12 10,69 21,48 24,19 26,72

Fuente: Elaboracion propia mediante encuesta respondida por 84 empresas de la CV.

Las plantillas, especialmente en las areas de produccion, suelen estar integradas por trabajadores sin
cualificacién reglada con elevados niveles de especializacion en los procesos que realizan. En muchas
de las empresas mas maduras, la elevada edad media de estas plantillas (més de 45 afos) y su reducida
movilidad funcional, estd comenzando a generar problemas de adaptacién a otros segmentos, en los
que se requieren nuevos perfiles profesionales mas orientados al mercado.

Como se observa en la tabla 60, el peso en las plantillas de trabajadores con niveles superiores de

56 Por ejemplo, de las 45 entrevistas con empresas de textil-confeccién, tan solo una reconocié tener un plan estratégico
formalmente definido.



formacion es proporcional al tamano empresarial, mientras que las categorias de FP tienen una mayor
implantacion relativa entre las empresas de menor tamano. Del mismo modo, los porcentajes relativos
de disefadores con acceso a CAD y de técnicos que utilizan sistemas de gestion informatizados de
compras y/o produccién (CIM), son mas elevados entre las empresas mas grandes. El hecho de
que estos porcentajes sean mayores entre las empresas con tamanos entre 50 y 100 trabajadores,
responde a que en esta tipologia se encuentran aquéllas que tienen una mayor proyeccion comercial
en los ultimos afos, especialmente del segmento de textil hogar.

De hecho, de nuevo, las actividades en las que se aprecia un mayor porcentaje de disefiadores con
acceso a CAD, son las de textil hogar (34%) y prendas de vestir y géneros de punto (33%), seguidas
de las comerciales, con un porcentaje similar al textil técnico (17%). Por su parte, en el segmento
de tejeduria, este porcentaje resultaba sustancialmente inferior al de hogar con un 12%. Por ultimo,
respecto a la utilizacién de sistemas CIM, se da una diferencia muy destacable entre las actividades de
hogar, en las que una media del 43% de los técnicos de produccién tenia acceso, frente a actividades
como las prendas de vestir y géneros de punto en las que este porcentaje resultaba del 33%.

7.5.3. Proveedores de servicios avanzados a la industria

Una ultima cuestién, antes de pasar a analizar, de forma breve, la influencia de las condiciones de
demanda en la innovacién y en las estrategias de las empresas, es la relativa a las condiciones de
aprovisionamiento de servicios avanzados y especializados para la industria. En este caso, segun
se desprende de todas las fuentes de informacién directas e indirectas utilizadas, no se detectan
necesidades de este tipo de servicios no cubiertas.

Por ejemplo, en el caso de empresas de disefio, como ya se ha indicado la mayoria de las industrias
tienen interiorizada esta fucion, por lo que generalmente el nivel de subcontratacion externo resulta
muy bajo. La gran variedad de productos con los que se trabaja, al margen del control directo de esta
fase diferencial para las empresas, hace que resulte mas rentable su desarrollo interno que externo.
No obstante, como ya se ha indicado anteriormente las actividades de acabados y estampacion
suelen incluir este tipo de servicios, que también son observables en las suministradoras de cilindros
de estampacion, de software de disefio, de picaje de cartonajes, de servicios de confeccién, etc. Como
tal, las empresas dedicadas en exclusividad a la provision de este tipo de disefio son practicamente
inexistentes.

Del mismo modo, la provision de servicios informaticos especificos, como el desarrollo de sofware
de diseno, parece estar bien cubierto, tanto por la existencia de un grupo reducido de empresas que
realizan desarrollos a medida e implantaciones de software de terceros, principalmente ubicadas en
la zona de las CCV, como por algunos desarrollos de software de disefio grafico y decoracién virtual
realizados por AITEX. Ademds, también, algun grupo de investigacion de la EPSA realiza este tipo de
aplicaciones a medida.

En cualquier caso, debe tenerse presente que, generalmente las empresas de producto final con
mayor tamano, suelen disponer de personal propio informatico, que desarrolla este tipo de funciones,
debido a y la cantidad de ajustes que deben realizarse en el software de control de la maquinaria, por
la preponderancia de series cortas de fabricacion.

Respecto a la industria grafica y de cartdn, existe una fuerte presencia de este tipo de empresas en
la zona de las CCV, debido a la elevada aglomeracion industrial y a la localizacién de una potente
industria papelera local hasta hace unos afos. De esta actividad, salvo, la que se conserva en la
localidad de Banyeres de Mariola, el resto practicamente ha desaparecido.

Los servicios de consultoria genérica y mas especifica, como son las de ingenieria, parecen estar
bien cubiertos, aunque en este Ultimo caso se suele recurrir en mayor medida a gabinetes ubicados
en ciudades como Valencia y Alicante. Lo mismo suele ocurrir con los servicios relacionados con la
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Propiedad Intelectual e Industrial, que al margen de alguna agencia de caracter local en las CCV,
suelen tener mayor presencia también en estas ciudades.

Por ultimo, otros servicios relacionados con la logistica, distribucion y transporte, resultan facilmente
accesibles para las empresas. En particular en el area de las CCV, existe una fuerte presencia de este
tipo de servicios, canalizados en muy pocos casos a través de almacenes intermedios. También en
el drea de La Vall d’Albaida se localiza un depésito aduanero, en cuya propiedad participan muchas
industrias textiles de la zona, que esta experimentando un crecimiento importante de su actividad
en estos Ultimos anos, debido a la cada vez mas frecuente importacién de productos para su
comercializaciéon e incorporacién local de disefio y procesos de acabado.

7.6. Las condiciones de demanda

El hecho de que sean las empresas que llevan a cabo un mayor esfuerzo innovador en aspectos
relacionados con la estética del producto (disefio, moda), las que presenten unos mejores pardmetros
innovadores, parece indicar que, en este momento, el sistema de innovacién sectorial depende
de un modo mas acusado de las condiciones de la demanda en cada uno de los eslabones de la
cadena productiva, que de la base tecnolégica incorporada en cada uno de ellos. Este aspecto matiza,
precisamente, la importancia concedida por Pavitt a la dependencia tecnoldgica que estos sectores
de consumo presentan respecto a los proveedores de inputs y maquinaria.

Parece obvio que si algo ha demostrado en los ultimos afios, la aparicién de los grandes grupos de
distribucién textil-confeccion a nivel mundial, es que, no son precisamente las diferencias tecnoldgicas
o de know-how, las que determinan la capacidad de abastecer al mercado de forma eficiente. Por el
contrario, en un mundo donde todo es transferible, incluida la tecnologia, lo importante no es poder
o saber producir, sino tener capacidad para vender y capacidad para gestionar todos los procesos
hasta la consecucion de la venta.

El actual posicionamiento de las empresas textiles valencianas en sus respectivos mercados, explica
perfectamente las estrategias de ajuste que se estan llevando a cabo en los distintos segmentos
y que, no conviene olvidar, en la mayoria de los casos, no son mas que innovaciones de caracter
organizativo y funcional.

También la propia dindmica de ajuste del SITV, debe entenderse como un proceso dependiente de
la trayectoria historica (path — dependent) determinada por las estrategias seguidas en el pasado por
los diversos agentes del sistema. De este modo, las relaciones entre todos los agentes que lo integran
no serian mas que un reflejo de la articulacién colectiva del Sistema, configurado para dar satisfaccion
a las estrategias individuales de cada uno de ellos.

Asi, bajo esta perspectiva, por ejemplo, la posicion central de AITEX en el sistema de innovacién,
se explicaria por la existencia de una fuerte base territorial de empresas productoras de bienes y
servicios intermedios (hilados, tejeduria, urdidos, acabados, etc.) que precisan de instrumentos de
control para certificar la calidad de sus productos. La importancia de esta funcién probablemente no
seria la misma, si las estrategias seguidas en el pasado hubieran generado un modelo de desarrollo
basado en grandes empresas con una fuerte implantacién en el mercado.

Es, precisamente, esta especializacidn histérica en procesos, mas que en productos, junto al escaso
poder de mercado de la mayoria de empresas valencianas, lo que condiciona la direccién de las
estrategias de innovacion observables en gran parte de las actividades del Sistema Industrial. De
este modo, se puede explicar el hecho de que una parte considerable de las empresas fabricantes
de producto final estén adoptando una estrategia de diversificacion hacia los textiles técnicos. De
hecho, la propia centralidad de AITEX en el Sistema de Innovacién empuja (technology push) a que
ésta sea una de las pocas estrategias que puede contar con los mecanismos de soporte necesarios.
La estrategia es igualmente razonable para AITEX, puesto que en la medida en que las empresas



sean capaces de diversificar su actividad hacia este segmento, estaran garantizadas las condiciones
(demand pull) para que su orientacion tecnoldgica actual, eminentemente técnica, siga resultando
vélida al sistema.

Del mismo modo, este escaso poder de mercado explica el bajo nivel de deslocalizacién que ha
presentado la actividad textil valenciana hasta el momento. Dado que este tipo de estrategias
requieren de economias de escala basadas en la capacidad de explotar una cuota significativa de
mercado, muchas de las empresas estan optando por la importacion directa, con lo que se esta
produciendo una contraccion importante de los niveles de produccién en toda la cadena de valor de
la industria.

En esta coyuntura, actividades de cabecera como la hilatura, inicamente pueden subsistir explotando
economias de proximidad, mediante el incremento sustancial del nimero de productos que
mantienen en sus catalogos. Al margen, aquellas empresas de este segmento con mayor tamafo, de
forma cada vez mas acusada se ven empujadas a abordar mercados exteriores, en los que compiten
con productos de vida corta, como la hilatura de fantasia y otros productos con altas funciones
estéticas. Esta situacion lleva también a que aquellas empresas mas pequefas y con producciones
menos automatizadas, sean incapaces de abordar estos procesos en términos de costes y de capacidad
productiva.

Por su parte, como ya se ha explicado anteriormente, la tendencia general dentro de los acabadores
se orienta hacia la ampliacion de procesos y servicios para los productores finales, que, ademas
del disefio, en algunos casos pasan también por la gestion de compras en el exterior. Ademas, la
experiencia de algunos de ellos en la prestacion de este tipo de servicios a cadenas de distribucién
especializadas, les permite incorporar, como un valor diferencial mas, su capacidad para desarrollar
productos en tiempos cada vez mas cortos (menos de dos semanas en algunos casos). Légicamente, en
contrapartida, la asuncion de funciones hasta ahora desarrolladas exclusivamente por los fabricantes
de producto final, esta suponiendo un incentivo para que algunas de estas empresas, en especial
las mas grandes, desarrollen sus propias colecciones que al menos de, de momento, tratan de no
comercializar en los mismos mercados que sus clientes.

Por otra parte, entre las empresas de textil hogar la tendencia del mercado ha empujado a aumentar
el numero de referencias disponibles, con el fin de compensar la reduccion de pedidos en su cartera
habitual de productos. El elevado coste que implica el mantenimiento de una estrategia de innovaciéon
orientada a la renovacién constante a la que obliga el mercado, hace, que al margen de la tendencia
hacia la sustitucién de producto propio por producto importado, se esté tratando de alcanzar una
cuota de mercado suficiente, mediante acuerdos de cooperacion y alianzas estratégicas enfocadas a
la integracion vertical. Probablemente, dada la dindmica creciente hacia la especializacién comercial
y la dificultad de competir exclusivamente teniendo controlado el punto de venta (hay que tener
mejores productos, pero con buenos precios), las estrategias de estas empresas acabaran pasando
por la deslocalizacion directa o indirecta de parte de su actividad.

Del mismo modo, resulta muy probable que muchas de las empresas que hoy han comenzado a
importar productos de textil hogar, cuando esta estrategia esté muy extendida, comiencen a integrar
otro tipo de productos como prendas de vestir y géneros de punto, para compensar la reduccién de
sus mercados.

Asi, pues, desde el punto de vista de la demanda, las condiciones impuestas a la dinamica innovadora
del SITV, podrian resumirse como sigue:

+ Una parte creciente de las empresas, especialmente del segmento de tejeduria (con
independencia de su producto final), pasaran a competir en el mercado de los textiles técnicos
aprovechando el conocimiento de los procesos textiles, la capacidad productiva instalada
y el apoyo y experiencia de AITEX en este segmento. No obstante, como ya se ha indicado,
en este momento, los patrones de innovacién en este tipo de productos resultan muy bajos,
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puesto que la mayoria de empresas, siguiendo un modelo de innovacién lineal, desarrolla
innovaciones ya realizadas, con lo que en el futuro, si no se produce un salto sustancial de la
investigacion y desarrollo, habra una saturacion de empresas compitiendo con productos muy
similares, con lo cual el supuesto mayor valor afadido que generan estos productos tendera a
reducirse.

+ Un grupo cada vez mayor de empresas de tejeduria de pequena dimensién, ubicadas
principalmente en el segmento de hogar, que han comenzado a operar como importadores
directos, debido a las mayores dificultades para colocar sus productos en sus segmentos
tradicionales de venta. Generalmente, se trata de empresas que no realizan ningun tipo de
procesossobrelos productosimportados,aunque también se dan casosenlosque seincorporan
los procesos de acabado localmente. El resultado sobre la dindmica de innovacién sectorial
de estas estrategias, resulta bastante incierto, aunque cabe esperar que las innovaciones de
caracter comercial y organizativo tengan una preponderancia clara sobre las de producto.

+ Enelsegmento de acabados, un enfoque creciente hacia lainnovacién en servicios productivos
y comerciales, a la vez que una tendencia mayor hacia la integracién horizontal asumiendo
funciones de losfabricantes de producto final. En este segmento, tanto por su mayor orientacién
al mercado, como por su importancia en los procesos de acabado de textiles técnicos, cabe
esperar que se produzca un incremento del esfuerzo innovador orientado a productos y a
procesos.

+ La hilatura, por su parte, tendera a realizar un mayor esfuerzo innovador en el futuro, debido a
la ampliacién de productos en catélogo, en especial, de aquéllos que presentan ciclos de vida
mas cortos (hilados de fantasia y especiales).

+ Tanto en el caso de confeccidén como de géneros de punto, las pocas empresas que puedan
subsistir, deberan pasar por un mayor enfoque de la innovacién al mercado, por lo tanto,
principalmente orientada a productos. En estos segmentos l6gicamente, no hay que descartar
un incremento hacia la deslocalizaciéon y/o la subcontratacion externa de las fases mas
intensivas en mano de obra.

+ Para aquellas empresas del segmento de textil hogar que en este momento presentan una
mayor penetracion en el mercado, cabe esperar un aumento del esfuerzo innovador orientado
a los procesos de comercializacion, entre los que se incluye la integracién vertical, asi como
otro tipo de innovaciones de caracter coorporativo, como son la firma de alianzas estratégicas
con otras empresas. También, dentro de este segmento y para esta tipologia de empresas, es
de esperar que las estrategias de deslocalizacién y de sustitucién de fabricacién propia por
productos importados, adquieran mayor relevancia de cara al futuro.

7.7. Sistema Politico

El dltimo aspecto a considerar en la determinacion del SITV, es el relativo a las principales actuaciones
de las diferentes administraciones publicas que inciden o pueden incidir con sus politicas en la
dindmica innovadora del sistema. En general, en este momento, la valoracion empresarial del
papel de las diferentes Administraciones Publicas, resulta muy negativa. Existe una consideracién
generalizada respecto a que el marco legal que regula la actividad en Espafa y la UE, impone un
modelo de competencia desleal a favor de los NIC (dumping social). De hecho, mientras que estas
empresas cumplen rigurosamente todos los criterios laborales, medioambientales, fiscales, etc., se
compite en los mismos mercados, con productos en los que apenas si existe regulacion.

Temas como lafalta de control del etiquetaje, de la calidad de los procesos de fijacién de los productos
quimicos utilizados en los procesos de acabado, de las propias condiciones laborales existentes en
estos paises, las condiciones de acceso a esos mercados, etc., estan siendo en este momento, parte



del caballo de batalla de las organizaciones empresariales frente a las administraciones.

La opinion generalizada es que las administraciones publicas deberian haber mantenido unas politicas
mas restrictivas a las importaciones masivas e indiscriminadas de productos textiles de este tipo de
paises. Por que realmente, en los mercados no compiten Unicamente productos, sino principalmente
sistemas de regulacién econdémicos y soliciales. La gran diferencia existente en estos sistemas de
regulacion se puede explicar con una frase que recoge muy bien la percepcion empresarial del
problema, “no se puede ganar un combate de boxeo con dos manos atadas a la espalda”.

7.7.1. Ambito Europeo

La presion que han ejercido las distintas organizaciones empresariales y sindicales, que operan
indistintamente en los dmbitos europeo, nacional y regional, ante las autoridades europeas, esta
comenzando a tener efectos de concienciacion respecto a los efectos que la liberalizacién comercial
estd teniendo en sus estructuras productivas. Hasta el momento, no obstante, la mayoria de estas
actuaciones se centran en la politica comercial comun, que tanto en las negociaciones directas con
China, como en las mantenidas en el seno de la OMC, estan tratando de imponer la aceptacion de un
acuerdo de restriccion voluntaria de exportaciones o la imposicion de gravdamenes a la exportacion,
por parte de las autoridades chinas.

Apesardelaqueaestapresion sehansumadotambiénlos EE.UU., lanegociacién resultamuy compleja,
debido a que tanto Bruselas como Washington han considerado hasta la fecha, insuficientes todas las
mediadas tomadas por China*’, por lo que el expediente de estudio de aplicacién de medidas de
salvaguardia (cuotas) por parte de la UE, ha seguido abierto.

Por lo demas, actualmente, no existe una regulacion especifica que fomente y/o respalde la industria
textil-confeccién europea, salvo una serie de comunicaciones de la Comision Europea, dirigidas al
refuerzo de la competitividad sectorial, cuyo contenido mas importante se detalla a a continuacion:

« COM (2003) 649/F de 29/10/2003COMUNICACION DE LA COMISION AL CONSEJO, AL
PARLAMENTO EUROPEO, AL COMITE ECONOMICO Y SOCIAL EUROPEO Y AL COMITE DE LAS
REGIONES: El futuro del sector textil y de la confeccion en la Unién Europea ampliada.

Se trata de un estudio sobre la situacién del sector textil-confeccién europeo, basado en una aplicacion
de las politicas comunitarias industrial y comercial al sector, teniendo en cuenta sus caracteristicas
especiales.

Basicamente, se centra en la importancia estratégica que tiene para la mejora de la competitividad
sectorial, la investigacion, la innovacién, las acciones de formacion y la proteccion de los derechos
de propiedad intelectual. Asimismo, se destacaba el importante papel que juega el mejor acceso a
los mercados y la realizacién de la zona euromediterranea de libre comercio y se decidia crear un
Grupo de alto nivel sobre el sector textil y de la confeccién, encargado de formular recomendaciones
sobre un conjunto integrado de iniciativas concretas que pudieran emprenderse a nivel regional,
nacional y comunitario para facilitar la adaptacién del sector y proponer acciones que mejorasen su
competitividad.

Este Grupo reune a distintos agentes comunitarios de alto nivel del sector y consta de Comisarios,
representantes gubernamentales de cuatro Estados Miembros de la UE con una fuerte presencia
del sector textil y de la confeccién, un diputado del Parlamento Europeo, empresarios, minoristas
e importadores, asociaciones comerciales europeas, sindicatos y representantes de asociaciones
locales del sector textil y de la confeccion.

El Parlamento Europeo el 21 de enero de 2004, solicité a la Comisién que estableciese un calendario

57 Porejemplo, en enero de 2005, el Gobierno chino, impuso un impuesto a las exportaciones de una media de un 1,3%, sobre
148 categorias textiles, quintuplicadas a comienzos del mes de mayo, para 74 categorias de productos.
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delimitado y preciso y el marco financiero correspondiente para llevar a cabo rapidamente las
ideas expuestas en esta comunicacion. La falta de actuacién de la Comisién, llevé a que se volviera a
presentar una nueva comunicacioén, por parte de ésta.

- COM (2004) 668/F de 13/10/2004 COMUNICACION DE LA COMISION AL CONSEJO, AL
PARLAMENTO EUROPEO, AL COMITE ECONOMICO Y SOCIAL EUROPEO Y AL COMITE DE LAS
REGIONES: El sector textil y de la confeccion después de 2005 - Recomendaciones del Grupo
de Alto nivel sobre el sector textil y de la confeccion

Esta comunicacidon una visién del seguimiento de la anterior, poniendo de manifiesto diversas
propuestas de accién concretas, derivadas de las recomendaciones recogidas en el informe del Grupo
de alto nivel. Este informe, confirmaba que la visién estratégica mas apropiada para garantizar el
futuro del sector textil y de la confeccidn europeo, debia centrarse en la dotacion de instrumentos que
fortalecieran las actuales ventajas competitivas de la industria (investigacion, innovacion, formacion,
creacion de la zona paneuromediterranea de libre comercio, condiciones equitativas de acceso a
mercados, y proteccion eficaz de los derechos de propiedad intelectual). Entre las recomendaciones
recogidas por la Comisidn son de destacar:

1. Investigacion e innovacion:

a) Estudiar la creacion de una plataforma tecnoldgica europea, a fin de poner en practica un
calendario de investigacion estratégica.

b) VI Programa Marco de I+D:
+ Programa NMP>8; permitird un avance tecnolégico en el sector de la confeccidn y el desarrollo

de procesos eficientes ecolégicamente, productos de alto valor afadido y unos mercados
asociados con un elevado potencial de crecimiento para la industria textil.

+ Para proyectos ya en marcha: prevista una convocatoria en 2005 del programa NMP para
promover la investigacion aplicada en los ambitos de las fibras multifuncionales, los productos
técnicos basados en textiles y los procesos asociados.

(a)
—

Presentaciéonde propuestasdelsectorparamejorarlagestiondelacadenadeaprovisionamiento
con arreglo al objetivo estratégico de las tecnologias de la sociedad de la informacion.

2, Educacion, formacion y empleo

a) Se considera necesaria una estrategia europea de formaciéon permanente para el sector
y garantizar una mayor concordancia entre la oferta y la demanda de formacion. A nivel
comunitario, el programa Leonardo da Vinciy las medidas del «articulo 6» del FSE proporcionan
el marco de financiacién para proyectos sectoriales con valor europeo anadido y acciones
innovadoras en el ambito del empleo y la adaptacién a las transformaciones industriales.

3. REACH>*: La Comision en cooperacion con la industria textil y de la confeccion, estd poniendo en
marcha un estudio de evaluacion de las posibles repercusiones de REACH en la industria textil y en sus
proveedores de sustancias quimicas.

4. Derechos de la propiedad intelectual: necesidad de mejorar la proteccién de los derechos y su
cumplimiento en terceros paises y aumentar la sensibilizacién de los titulares de los derechos ante la
falsificacién y los riesgos derivados.

5. Acceso a la financiacion: se reconoce la necesidad de mejorar el acceso a la financiacion, puesto
que muchos de los instrumentos financieros existentes en la UE no se adaptan a las caracteristicas de
estas pymes.

6. Aspectos regionales: Pese a la propuesta del Grupo de Alto para la elaboracién de planes

58 Nanociencias, materiales multifuncionales basados en el conocimiento y nuevos procedimientos y dispositivos de
produccion.
59 Propuesta de nueva politica de sustancias quimicas.



estratégicos locales que mejorasen la asignacion de los recursos, asi como un programa sectorial
comunitario para el sector textil y de la confeccién con una clara iniciativa regional especifica,
la Comisién considerd que esta cuestién no resultaba necesaria, puesto que la participacion en
programas multisectoriales proporcionaba un marco adecuado y eficiente para el apoyo del sectory
la diversificacion productiva regional.

7. Aspectos de politica comercial: Instauracion de la zona paneuromediterrdnea, ya que permitira
que el mantenimiento de toda la cadena de produccion del sector cerca del mercado europeo, para
combinar las ventajas relativas a los costes, la calidad y la proximidad.

Dada la preocupacién por la situacién del sector, el Grupo de Alto nivel propuso la creaciéon de un
sistema de supervision de las importaciones chinas, que recopilara constantemente datos sobre las
cantidades y los precios unitarios medios de las principales categorias de productos, estudiaria las
condiciones de fabricacién de productos en China, y evaluara periédicamente cémo respeta China
sus obligaciones relativas a la OMC, en particular las condiciones de acceso a su mercado. Como
se ha indicado anteriormente este tipo de medidas ya se han tomado, ademds de las orientadas al
dialogo con las autoridades competentes chinas para encontrar mecanismos que garanticen una
reestructuracion gradual de la industria en la UE.

7.7.2. Ambito nacional

En este ambito, la mayor parte de las actuaciones tanto del Gobierno como del Ministerio de Industria,
Turismo y Comercio, se han comenzado a aprobar en 2005, cuando los efectos de la crisis ya son
muy evidentes. Basicamente, como se desarrolla a continuacion, tratan de medidas para el fomento
de la innovacién industrial, medidas de caracter comercial y, un proyecto de Ley que contempla
modificaciones en los conceptos de innovacién aplicables a efectos de deduccién en el IS.

* Ayudas a la Innovacién Industrial y PYMES dentro del Programa de Fomento de la
Investigacion Técnica para el Sector Textil/Confeccion (2005-2007), Orden ITC/217/2005
B.O.E. 09-02-2005 y Resolucion de 17 de febrero de 2005, de la Secretaria General de
Industria, por la que se efecttia la convocatoria del afio 2005, para la concesion de ayudas
del Programa de Fomento de la investigacion Técnica para el Sector Textil/Confeccién
(2005-2007).B.0.E. 23-02-2005.

Se trata de una actuacioén especifica que apoya actividades horizontales de investigacién y desarrollo,
actividades de las pymes y actividades de difusion, incidiendo, principalmente, en proyectos con una
elevada carga en [+D y en otros encaminados a la mejora de la competitividad en estas empresas. Sus
objetivos son:

+ Favorecer la realizacién de todo proyecto de investigacion industrial y desarrollo tecnolégico
que incremente la capacidad tecnoldgica de las empresas.

+ Extender la cultura de la cooperacién en investigacion y desarrollo entre empresas y con otras
entidades de investigacion.

+ Difundir los resultados y logros alcanzados en materia de I+D.

+ Fomentar la cooperacién entre empresas para adquirir masa critica y poder situarse en los
mercados exteriores.

+ Mejorar la competitividad de las pymes del sector textil.

En este programa no se contemplan limites en el nimero de proyectos a presentar en cada
convocatoria. Asimismo, autoriza el desembolso parcial o total de las cantidades aprobadas, siempre
que se justifique la inversién financiable, para evitar que el nivel de endeudamiento de las empresas
beneficiarias impida la obtencién de avales con los que garantizar los préstamos que desde el
programa pudieran recibir para otros proyectos.
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Por lo que respecta a los beneficiarios de estas ayudas podran ser:

« Empresas del sector textil-confeccidon correspondientes a los sectores de la industria textil,
confeccion de prendas de vestir en textiles y accesorios y fabricacién de fibras artificiales y
sintéticas cuya actividad consista en la produccién de bienes. Quedan excluidas las empresas
cuya actividad sea la comercializacién.

« Agrupacion o asociacion de empresas del textil-confeccién sin animo de lucro.
+ Entidades privadas con personalidad juridica propia y sin animo de lucro.
« Centros tecnologicos privados con personalidad juridica sin fines lucrativos.
Por ultimo, los tipos de proyectos acogidos a estas ayudas son:
1. Proyectos de I+D:
+ Proyectos de investigacion industrial
+ Estudios de viabilidad técnica previos a actividades de investigacién industrial o de desarrollo
+ Proyectos de desarrollo tecnoldgico
2. Proyectos realizados por PYMES:
+ Inversién en activos materiales
+ Inversién en activos inmateriales

+ Servicios prestados por consultores externos con el objetivo de poner en marcha y desarrollar
acuerdos de cooperacion con otras empresas.

3. Proyectos cuyas ayudas estaran sujetas a la norma de “minimis”:
+ Actuaciones de difusion de los resultados de las actividades de I+D.
+ Servicios de consultoria externa contratados por empresas que no sean PYMES

Los proyectos se pueden presentar de forma individual o en cooperaciéon con otras empresas,
entidades privadas con personalidad juridica y sin &nimo de lucro y centros tecnolégicos. Del mismo
modo, para que un proyecto sea financiable debe tener un presupuesto minimo total de 30.000
euros, cuando se trate de una subvencidon o de 80.000 euros cuando se trate de la concesion de un
crédito reembolsable. No existe limite minimo para los estudios de viabilidad técnica o actuaciones
de difusion.

Este nuevo PROFIT cuenta con un presupuesto aproximado de 100 millones de euros para el periodo
2005-2007.

* Plan De Apoyo al Comercio Exterior del Sector Textil

Este Plan tiene como objetivo aumentar la base exportadora de las empresas y favorecer una mayor
priorizacién de los mercados exteriores. También persigue la creacién de una imagen de calidad de
los productos textiles espanoles en el exterior y fortalecer las estrategias de internacionalizaciéon de
las empresas, tanto de producto acabado como de cabecera. El presupuesto del Plan de Promocién,
que incluye programas sectoriales, generales y de empresa, asciende para el ejercicio de 2005 a 14
millones de euros. Los mercados objetivo del Plan serdn Francia, Italia, Alemania, Gran Bretafa, EE.UU.,
Japon, China, Rusia, México y Brasil. Las cuatro lineas estratégicas previstas son las siguientes:

+ El desarrollo genérico de la imagen de Espafia como pais creador de moda, asi como una
imagen de calidad para la moda espafola. Cabe sefalar citar aqui el nuevo Plan Imagen Moda
2005, que se dirige a apoyar las estrategias individuales de las empresas del sector en los
principales “escaparates de la moda”.

« La promocién de la exportacion: para ello, el ICEX desarrolla cuatro planes sectoriales de
promocion dirigidos a subsectores textiles especificos (moda masculina y femenina, tejidos e
hilados, textiles para hogar y moda infantil).



» Una linea de formacién e informacién.

« Unalinea de fomento de laimplantacion de la empresa textil en el exterior, mediante la que se
trata de respaldar, con instrumentos de apoyo, las decisiones empresariales de implantacion
exterior. Para ello, al margen del apoyo financiero, se contempla la organizaciéon de seminarios
sobre mercados objetivo, y el apoyo a estrategias internacionales de posicionamiento de
marca.

* Proyecto de ley de reformas fiscales de impulso a la productividad, aprobado por
el Consejo de Ministros el 18 de marzo y publicado en el Boletin Oficial de las Cortes
Generales el 31 de marzo de 2005

Dentro de este paquete de medidas, enmarcadas en el Plan de Dinamizaciéon de la Economia del
Gobierno, se recogen una serie de incentivos fiscales para impulsar la productividad y la innovacion
en determinados sectores de actividad, entre los que se encuetra el textil. En general, este tipo de
modificaciones hacen referencia al tratamiento fiscal de las deducciones por I+D+i del Impuesto
sobre Sociedades (IS).

En el caso particular del sector textil, las principales modificaciones contempladas por este proyecto
se refieren a la consideracion dentro del concepto de innovacion tecnoldgica de los muestrarios
textiles, lo que implica que los gastos en los que se incurran para su elaboracién seran deducibles a
efectos del IS (un 10% sobre la base).

Otro aspecto interesante de estas medidas, es que también resultaran deducibles como [+D+i, los
gastos que ocasionen la obtencién de certificados de cumplimiento de las normas de aseguramiento
de la calidad (ISO 9000, GMP o similares), sin incluir aquellos derivados de su implantacion.

¢ Otras medidas

El Ministerio de Industria, Turismo y Comercio también ha puesto en marcha el Programa de Apoyo
a Centros Tecnoldgicos, con el fin de mejorar el desarrollo industrial y tecnolégico del sector textil-
confeccidn. Este programa permitird al Gobierno subvencionar proyectos de investigacion industrial,
de desarrollo tecnoldgico, o de equipamiento de infraestructuras de I+D presentados por los Centros
Tecnoldgicos, asi como los estudios de viabilidad técnicos previos a las actividades de investigacion
industrial o de desarrollo.

EI CDTI otorgara ayudas a proyectos de [+D+iy de promocién tecnolégica, ademds de contar con una
ayuda especifica de innovacién tecnolégica.

El Ministerio también ha considerado dentro de este plan las medidas de indole comercial, para lo
que apoya, en el seno de la UE, la apertura de procedimientos antidumping y antisubvencion, o la
aplicaciéon de medidas de salvaguardia ante la competencia desleal de las exportaciones de terceros
paises.

7.7.3. Ambito autonémico

A nivel autondmico, la Generalitat Valenciana, a través del IMPIVA, con el objetivo de fomentar la
innovacion empresarial, impulsar la inversion en I+D y elevar el nivel tecnolégico de la industria
valenciana, convoca ayudas para empresas que tengan sede social o establecimiento productivo en
la Comunidad Valenciana en una serie de programas de incentivos financieros dirigidos a empresas y
microempresas por un lado y a centros de investigacion y de creaciéon de empresas por otro.

Estas ayudas, de caracter horizontal, toman el relevo al Plan de Consolidacion y Competitividad de la
PYME 2004, y se concretan en varios los programas de los que cabe destacar las siguientes lineas:

a) Apoyo a Empresas:
* Investigacion y desarrollo tecnolégico:
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- Proyectos de Investigaciéon Industrial consistentes en actividades de indagacién original y
planificada para descubrir nuevos conocimientos y una superior comprension en el ambito
cientifico o tecnoldgico.

- Proyectos de Desarrollo Tecnolégico consistentes en actividades para generar o desarrollar
productos o procesos productivos con especificaciones o propiedades técnicas mejoradas con
respecto a los existentes en el mercado. Los proyectos podran abarcar la creacién del nuevo
producto o proceso, las pruebas experimentales y ensayos necesarios para su concrecién y la
elaboraciéon de prototipos previos al inicio de la produccién comercial.

Innovacién y Modernizacién tecnoldgica:

- Innovacién en aspectos de la gestidn industrial para conseguir mejoras organizativas o de
produccidn, incluyendo laincorporacion de tecnologias delainformaciony las comunicaciones.
Asimismo, disefo industrial e ingenieria, asi como actividades de diagnéstico para la
identificacion y orientacion de soluciones tecnoldgicas avanzadas ligadas a nuevos productos
o procesos, incluyendo estudios de prospeccién e introduccion en el mercado.

- Modernizaciéntecnolégicadeelementos productivos medianteincorporaciéndetecnologias
avanzadas.

- Asistencia a certdmenes tecnoldgicos en el extranjero en calidad de visitante.

b) Apoyo a Institutos tecnolégicos

Programa de Formacién para la Industria: estas ayudas pretenden facilitar a las empresas
valencianas las mejores opciones para afrontar los cambios tecnoldgicos y los retos de la
innovacién mediante la transferencia de conocimientos al personal las mismas.

Programa de Cooperacion Tecnolégica entre Centros de Investigacién y Tecnologia: Potenciar
la generacién y transferencia de tecnologias adaptadas a las necesidades, intereses o
potencialidades de las empresas de laComunidad Valenciana, asi como para favorecer acciones
de innovacion en productos, procesos o servicios desde la comunidad cientifico-tecnolégica
hacia las empresas, a través de los Institutos Tecnoldgicos de la RedIT, contribuyendo al mismo
tiempo a la articulacién del Sistema Valenciano de Ciencia, Tecnologia y Empresa en el marco
del PVIDI 2001 2006.

Programa de Investigacion, Desarrollo e Innovacién: Su finalidad es potenciar la capacidad
cientificay técnica de los Institutos Tecnoldgicos de la RedIT, mediante la financiacion de lineas
estratégicas de investigacion, desarrollo tecnoldgico e innovacion en sus areas especificas,
cuyos resultados esperados puedan ser de interés y aplicacién a la mejora de procesos,
productos y servicios en las empresas de la Comunidad Valenciana.

Programa de Servicios Tecnoldgicos para la Industria: Busca el fomento de la oferta de servicios
avanzados de los Institutos Tecnoldgicos de la RedIT y su capacidad de promocién y difusién
de lainnovacién a través del apoyo a iniciativas que faciliten a las empresas de la Comunidad
Valenciana, asistencia técnica y asesoramiento tecnolégico, instalaciones y equipamientos
avanzados, sistemas innovadores de produccién, desarrollo de nuevos productosy en general,
aquellos recursos de innovacion lejos del alcance de las empresas, que permitan su mejora
competitiva mediante la modernizacién tecnoldgica, la diversificacién de sus actividades y una
mejor gestion de los procesos de innovacion.

Programa de ayudas para la elaboracién de materiales formativos para la industria: Estas ayudas
pretenden facilitar a las empresas valencianas las mejores opciones para afrontar los cambios
tecnoldgicos y los retos de la innovacion mediante la creacion de herramientas innovadoras
para la transferencia de conocimientos a distancia al personal las mismas.

c) Apoyo a la Promocién del Disefio

Programa de Promocién del Disefio: Su objetivo es fomentar la utilizacion del disefio como factor



deinnovaciony de competitividad para las empresas de la Comunidad Valenciana,impulsando la
realizacién de acciones de sensibilizacion y la definicion de herramientas y servicios para apoyar
la incorporacién del disefio como estrategia para la mejora de sus productos y servicios.

Del mismo modo, al margen de este programa de cardcter horizontal, la progresiva situacion de
deterioro en la mayoria de sectores manufactureros tradicionales valencianos, llevé al Gobierno de la
Generalitat a elaborar planes sectoriales de actuacién entre los que también existe uno de aplicacién
al sector textil, presentado a comienzos de 2006, aunque segun su propio titulo, su dmbito temporal
de actuacién es de 2005 a 2007.

El Plan de Competitividad del Sector Textil de la Comunidad Valenciana (2005-2007), partiendo
del reconocimiento de la grave situacién competitiva por la que atraviesa este sector, en esencia
coincidente con la presentada en este informe, elabora una «hoja de ruta en la que se define un
conjunto de estrategias, incorporacion de la innovacién, diferenciacién de producto por marca y
especializacién, cooperacion y desarrollo empresarial, promocion e internacionalizacién, que vengan
a fortalecer definitivamente su entramado productivo y de gestion empresarial en los escenarios de
la globalidad» (Plan de Competitividad Sector Textil, 2006, pag. 3).

Segun continua el propio Plan en su preambulo, <En el momento presente del estado del arte textil y de la
situacién de los mercados internacionales este plan es una apuesta valiente y clara por parte del sector, que
no oculta sus carencias ni evita las dificultades, sino que encara este tramo de su trayectoria con fe en sus
posibilidades y espiritu de batalla para vencer los retos» (Plan de Competitividad Sector Textil, 2006, pag. 3).

Primeramente, conviene resaltar que a partir del analisis de la situacion competitiva por la que
atraviesa el sector se identifican una serie de aspectos criticos que se deben tener presente en los
préximos aios, para garantizar su competitividad. Estos aspectos son:
+ La necesidad de continuar invirtiendo en tecnologia y equipos, en busca del valor anadido y
mayor competitividad empresarial.

+ La exigencia de busqueda de nuevas oportunidades y alternativas de negocio en el mismo
sector que posibiliten ocupar el exceso de capacidad productiva, aprovechando el know-how
tecnolégico acumulado.

+ Laurgencia para profundizar con el proceso de internacionalizacién empresarial, fomentando
las actividades de mayor productividad y valor afadido, y deslocalizando y subcontratando las
fases de produccién mas intensivas en trabajo.

Asi, pues, teniendo presente estos aspectos criticos y reconociendo la urgencia en la necesidad de
implementacién de medidas de caracter sectorial, accesibles a las empresas de forma individual, se
establecen las siguientes areas de actuacion prioritaria:

+ Innovacioén y fortalecimiento del sistema de I+D+i.
+ Internacionalizaciéon y promocion exterior.
+ Desarrollo empresarial.

Por otra parte, se solicita el apoyo a la Generaltat Valenciana en otras dreas de actuacién que se situan,
por su naturaleza competencial, fuera del alcance del Plan de Competitividad como son:

+ Medidas laborales para permitir la reduccién y los ajustes de las plantillas actuales, con edades
medias superiores a los 45 afos, en un Plan de Ajuste Social, que ascienden a treinta y ocho
millones de euros de presupuesto en 2 aflos para las empresas que presenten un plan de
viabilidad. Estas medidas se orientan a:

- Financiar el coste resultante de la negociacién para la reduccién de plantillas que permita
adecuarlas al actual escenario competitivo.

- Incentivar la jubilacién anticipada.

- Reducir transitoriamente las cotizaciones empresariales a la Seguridad Social por los
trabajadores en activo.
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+ Medidas financieras para hacer posible el asentamiento financiero de las empresas y su
futuro enfoque competitivo a través de un Plan de Ajuste Financiero, mediante avales para
financiacién y refinanciacion de la Generalitat Valenciana a favor de las empresas textiles que
aporten Plan de viabilidad por un valor conjunto de 200 millones de euros en un periodo de 2

afnos. Estas medidas se dirigen a:

- Refinanciar el endeudamiento actual de las empresas con proyectos o planes de viabilidad.
Se pretende dotar a las empresas de capacidad de endeudamiento para acometer sus nuevos

planes de competitividad.

- Instrumentar mecanismos de féacil y radpida aplicacion para la financiacién de nuevos

proyectos empresariales de mayor riesgo.

Con este conjunto de éreas de actuacién se pretende mejorar e impulsar la competitividad y
sostenibilidad de las empresas textiles, ofreciendo un esquema de ayudas estable con un Unico
interlocutor al que cada empresa interesada pueda acudir para cualquier actuacion y ajustado a sus

necesidades y caracteristicas singulares.

En la siguiente tabla, se puede observar con mayor concrecién el conjunto de actuaciones que recoge
el Plan de Competitividad, para cada una de las dreas prioritarias sefialadas mas arriba, asi como los

aspectos competitivos en los que se pretende incidir con ellas.

Tabla 61: Lineas y objetivos del Plan de Competitividad ASPECTO COMPETITIVO
=
— hel
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Innovacién y fortalecimiento del sistema de I+D+i
Apoyo a la inversiéon en maquinaria y bienes de equipo de caracter X
tecnoldgico
Apoyo al desarrollo de nuevos productos X | X X
Apoyo a la realizacién de proyectos de I+D+i en colaboracién con
, . . X X X X
los IT’s y/o las Universidades
IMPIVA como entidad certificadora X
Internacionalizacién y promocion exterior
Apoyo a la generacién y fortalecimiento de marcas X | X X X
Creacioén de plataformas logisticas X X
Creacién de redes comerciales en cooperacion X X
Incentivar alianzas estratégicas para la internacionalizacion X X
Observatorio de mercado X | X X
Impulso y refuerzo de la promocién comercial e internacionalizacion X X X
Desarrollo empresarial
Apoyo a la inversion para la diversificacion X | X
Refuerzo de la estructura organizativa sectorial X X X
Gestion y desarrollo para el cambio competitivo global X| X
Apoyo a la concentraciéon empresarial X X

Fuente: Plan de Competitividad Textil.




A continuacién se detallan tanto los objetivos como las lineas de actuacion pormenorizadas,
contempladas en cada una de estas grandes medidas y areas de actuacién preferente:

* Innovacion y fortalecimiento del Sistema de I+D+i

- Apoyo a la inversién en maquinaria y bienes de equipo de caracter tecnolégico: Su objetivo
es Introducir la innovacion en los procesos productivos de las pymes industriales, para ello
se establece apoyo econdémico a la inversién en activos tecnolégicamente avanzados, que
produzcan un salto tecnolégico en los procesosindustrialesy, con ello, mejore la competitividad
sectorial. Esta linea no se orienta tanto a la promocién de la inversién en activos productivos de
caracter tradicional, sino en equellos que representen un avance tecnolégico respecto a los ya
existentes, como son:

# Nuevos sistemas de fabricacion para series cortas o para dar respuesta rapida a lademanda,
como la estampacion digital, y la adecuacion de los procesos de fabricacion existentes
para estos mismos fines.

¢ La implantacion de nuevos procesos tecnoldgicos (tratamientos de acabado por
plasma, digitalizacién de procesos tradicionales, recubrimientos y laminados de tejidos,
tratamientos por laser, aplicacion de la vision artificial, etc.).

# Software para el disefio y desarrollo de productos.
# La inversion en nuevas tecnologias de la informacién y sistemas informaticos, como los

Sistemas de Gestion Avanzada, que impliquen una mejora global de la organizacién de la
empresa al acometer la gestion de todas las areas de forma integrada.

# La innovacién en los procesos productivos existentes.

& Apoyo a los gestores de la Innovacién en la empresa.

@ Inversidn en equipamientos e instalaciones para respetar y conservar el medio ambiente
(recuperacion y reciclado de aguas residuales, tratamiento de fangos, depuraciéon de
humos, valorizacién de residuos industriales, etc.).

¢ Un planteamiento especifico para el tratamiento y utilizacion de los fangos de las
depuradoras industriales textiles para uso agricola, con un enfoque sectorial.

¢ Fomento de acciones relacionadas con las inversiones y gastos de las empresas en la
estrategia de prevencién de la bacteria Legionella.

Este tipo de actuaciones se contemplan como acciones especiales, sujetas a financiacion mediante
subvenciones no reintegrables, préstamos participativos, créditos sin interés y otros tipos de
financiacién adecuados.

- Apoyo al desarrollo de nuevos productos: Su objetivo es favorecer la innovacién de productos
en las empresas textiles, para lo que se apoyar econdmicamente, entre otras acciones, la
creacion de nuevos muestrarios, puesto que son asimilables a innovaciones en producto, para
este sector. Concretamente las actuaciones que se pretenden fomentar son:

# El desarrollo de nuevos productos, innovadores y con mejores prestaciones, obtenidos
como resultado de una mayor investigacion.

¢ El desarrollo de prototipos de nuevos productos.

# La creacién y mantenimiento de departamentos de [+D+l, incluyendo personal técnico de
la propia empresa.

& Certificaciones y distintivos de calidad de productos y articulos textiles, incluyendo los
relativos a sustancias nocivas para la salud.

# La creacion de plantas experimentales de nuevas tecnologias para la fabricacion de nuevos
productos, fibras, materiales, etc.
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Este tipo de actuaciones, también se contemplan como acciones especiales, sujetas a financiacién
mediante subvenciones no reintegrables.

- Apoyo a la realizacion de proyectos de I+D+i en colaboracién con los IT’s y/o las
Universidades: En este caso se pretende tanto el fomento del acceso del sector textil
valenciano a proyectos de |+D+i de mayor riesgo tecnoldgico que requieran colaboracién,
asi como la introduccién de mecanismos que refuercen la cooperacién con otros agentes del
sistema de I+D+i de la Comunidad Valenciana principalmente. Para ello se establecen lineas
de subvenciones (no reintegrables) para proyectos de I+D llevados a cabo por pymes textiles
en colaboracién con la Universidad y/ o los Institutos Tecnoldgicos.

- IMPIVA como entidad certificadora: Los objetivos de esta linea de actuacion son multiples
y estan orientados a solucionar algunos de los problemas que se comentaron anteriormente
respecto a la utilizacion de las deducciones fiscales por I+D+i por parte de las empresas
textiles:

# Agilizar los tramites por los que el IMPIVA pueda ser entidad certificadora de proyectos de
I+D+i como lo son AIDIT y AENOR actualmente.

o Agilizar el proceso de la validacién de los proyectos de I+D+i con cardcter vinculable para
la Administracion Tributaria.

@ Incentivar el uso de las deducciones fiscales de proyectos de I+D+i.

Se puede decir, pues, que esta linea de actuacion se pretende dotar de capacidad de lobby a IMPIVA,
con el objetivo prioritario de que la creacidon de nuevos muestrarios sean certificados como proyectos
de [+D'y, por tanto, dispongan de la consiguiente deduccién fiscal.

* Internacionalizacion y promocién exterior

- Apoyo a la generacién y fortalecimiento de marcas: Su finalidad es através del apoyo a la
consolidaciéon, posicionamiento y creacion de nuevas marcas valencianas en los mercados
exteriores, mejorar la presencia de las empresas del sector en el exterior, asi como impulsar
sus estrategias de internacionalizacién. En este sentido se apoyan, mediante subvenciones no
reintegrables, las acciones de publicidad y comunicacién, las promociones en puntos de venta,
los patrocinios comerciales, el material promocional, etc. Las acciones en las que se concreta
esta linea son:

# Analisis de nuevos mercados objetivo con grandes perspectivas de crecimiento para una
mejor introduccién y comercializacién potencial de productos y/o marcas. Se incluyen los
gastos de personal técnico desplazado.

# Certificaciones homologadas de productos bajo regulacion comunitaria a través de ATEVAL
y AITEX que den garantia de calidad u otro tipo de garantias a la produccién valenciana.

# Registro y promocion de marcas, individuales o conjuntas, en terceros paises.

¢ Planes de difusion y defensa de marcas renombradas lideres para que, a su vez, generen
efecto arrastre al resto del sector en el mercado internacional.

# Creacion de nuevas colecciones de productos, aportando tendencias innovadoras de
originalidad en la moda, asi como su promocién y difusién en los diferentes puntos de
distribucién.

& Campanas de culturalizacion, valorizacion del concepto y la aplicacién del habitat textil, a
través de campanas de television y otros medios publicitarios para la creacion y adaptacion
de interiores en la casa, promocionando la decoraciéon de hogares con el apoyo a marcas
lideres de la Comunidad Valenciana.

¢ Apoyo en la promocion de marcas, etiquetas y certificados del sector (ATEVAL Imagen de
Marca, Made in Green, Oko-tex, etc.).



Creacién de plataformas logisticas: Su objetivo es impulsar la creacién de plataformas y
estructuras logisticas, asi como de redes comerciales para la distribucion en el exterior,
acometidas bien de manera individual o formando consorcios de empresas, mediante la
concesion de avales y/o subvenciones no reintegrables u otro tipo de financiaciéon adecuada.
Esta linea de actuacion se concreta en las siguientes acciones:

# Creacién de “La Ciudad de la Logistica Textil” (no dice donde)

# Creacién de almacenes, centros y macrocentros orientados al mejor aprovechamiento de
la logistica del Sector Textil.

Creacion de redes comerciales en cooperacién: Su objetivo es impulsar la creacién de redes
comerciales propias, de manera individual o mediante la creacién de consorcios, para la
distribucion en mercados exteriores, establecimientos, cadenas de distribucion, corners
conjuntos, etc. Para desarrollar esta linea de actuacién se contemplan las siguientes acciones,
financiadas mediante avales y/o subvenciones no reintegrables:

# Desarrollo de nuevas redes de distribucion, via agentes comerciales, via oficinas conjuntas
de especialistas de productos, join-ventures con socios locales, que ayuden a introducirse
mejor en la distribucién o la aplicacién de otras féormulas.

¢ Estudios, implantacién y acompafamiento de su puesta en marcha para el establecimiento
de centros comerciales especificos y representativos permanentes de los productos
textiles valencianos u otras formulas a determinar (shows rooms) que permitan un acceso
directo al mercado y el oportuno contacto directo con el consumidor, con el objetivo de
acortar canales a través de los sistemas de distribucion mas idéneos, en funcién de las
caracteristicas propias de cada mercado.

# Andlisis de viabilidad y pruebas piloto que preparen la introduccion de empresas en
nuevos formatos de distribucién, como es el caso de las franquicias o otros mecanismos de
cooperacion con la distribucion; llegando incluso a dar apoyo a la adquisicion de redes de
distribucion.

¢ Implantacion permanente en el exterior para impulsar y consolidar una mayor
comercializacion de productos: via creacion nuevas empresas, adquisicion de
participaciones accionariales y compra de empresas ya implantadas, enlazando con la
siguiente férmula que se plantea de proyectos de internacionalizacion.

Incentivaralianzas estratégicas paralainternacionalizacion: Estalinea, aligual que las anteriores,
se dirige a mejorar la presencia de las empresas textiles valencianas en los mercados exteriores,
apoyando férmulas de cooperaciéon empresarial para mejorar su capacidad exportadora que,
ademas, posibiliten alcanzar el tamafo critico necesario para ser competitivo en el exterior.
Entre las acciones susceptibles de apoyo financiero mediante avales y/o subvenciones no
reintegrables, se contemplan las siguientes:

# Implantacion de procesos de sensibilizacién y divulgacion basados en la identificacion de
mejoras competitivas que estimulen la cooperacién empresarial en alianzas estratégicas
para fortalecer la posicion internacional de las empresas.

¢ Implantacién y desarrollo de una metodologia de acompafamiento que incorpore
herramientas técnicas basadas en una concepcién rigurosa de los mecanismos de mejora
competitiva a través de la cooperacién como instrumento que permita superar las
debilidades y asi lograr ventajas competitivas que no podrian alcanzarse individualmente.

& Ayudas financieras a las empresas que decidan llegar a acuerdos de cooperacién para
fortalecer su posicién en el exterior.

Observatorio de mercado: Se dirige a potenciar la anticipacién a los cambios en los mercados
que afecten a las pymes textiles. Se contempla un apoyo mediante subvenciones no

163



164

reintegrables a las siguientes actuaciones:

# Potenciacion del Observatorio de Mercado del Textil-Hogar, al que se ha hecho referencia
en el apartado dedicado a AITEX.

# Extensién del mismo a la creacidon de Observatorios Comerciales particulares en mercados
préximos, (Francia, Italia, Alemania, Portugal, etc.) de gran capacidad de consumo de los
productos valencianos, que trabajen empleando la férmula de paneles de consumidores

# Entre los temas que los observatorios trataran, destacan:
« Las estrategias comerciales del sector textil.

+La evolucion de los cambios sociolégicos del consumo en su relacién con los
productos textiles.

+ Tendencias de disefio
+ Evolucién de las tecnologias emergentes y nuevos materiales.

- Impulso y refuerzo de la promociéon comercial e internacionalizacién: Su finalidad consiste
en aportar informacién para la planificacion de las acciones de promocion de las empresas,
asi como la definicién e implementacion de acciones de marketing operativo y estratégico,
orientado a las acciones en mercados internacionales. En esta linea, se definen inversiones
estratégicas en los mercados de mayor eficiencia en costes que podrian ser propiciadas de
forma individual por empresas ya constituidas del sector, o ser resultado de una combinacién
necesaria de intereses entre diferentes empresas potencialmente usuarias de dichos
productos, asegurando siempre la permanencia de los procesos de mayor valor afiadido en la
Comunidad.

Concretamente las acciones contempladas en esta linea de actuacién incluyen medidas de apoyo
que animen a lanzar y consolidar aquellos proyectos de internacionalizacion que sean de
primordial interés y que permitan el mantenimiento, consolidacién y proyeccién global de la
industria textil valenciana. Entre ellas destacan:

# Viajes y andlisis de prospeccidn en mercados exteriores.

& Apoyo a Ferias Internacionales, misiones comerciales-exposiciéon, misiones Inversas,
promocion internacional de empresas y sus productos.

# Estudios de viabilidad.
# Busqueda de socios internacionales para impulsar proyectos.
# Oficinas de apoyo para la puesta en marcha, coordinacién y seguimiento.

& Subvencionalainversion, formacion de recursos humanosy puesta en marcha del proyecto
de internacionalizacién en el exterior.

# Financiacién preferencial a la parte de la inversion no subvencionada como consecuencia
del proceso de internacionalizacién.

¢ Apoyo a las iniciativas de reforzamiento de la promocién a través de Internet y la
catalogacién de productos textiles via web.

& Fomento y apoyo para realizacién de acuerdos preferenciales para entregas de muestras y
pedidos con servicios eficientes de mensajeria rapida.

# Apoyarlos gastos de alquiler de espacio enferiasinternacionalesy gastos para la decoracion
de stands promocionales en las ferias internacionales.

# Gastos de viaje y estancia generados por las misiones inversas de Compradores
Internacionales.

Este conjunto de medidas se financian mediante subvenciones no reintegrables.



* Desarrollo empresarial

- Apoyo alainversion para la diversificacion: se orienta al apoyo de las inversiones empresariales
encaminadas a diversificar su oferta hacia nuevas actividades productivas, nuevos productos,
nuevas tecnologias, nuevos mercados geograficos o ambos a la vez. En este sentido, se hace
un especial hincapié en los textiles técnicos que se configuran como la salida natural al sector
pues la diversidad de los mercados a los que acceder es muy elevada, tratdndose de una
demanda ajena a los mercados tradicionales textiles de textil-hogar y confeccion. Respecto a
las acciones concretas contempladas en esta linea, gie generalmente se apoyaran mediante
subvenciones no reintegrables, cabe citar que se agrupan en las dirigidas hacia las empresas 'y
las orientadas a IATEX:

¢ Orientadas a empresas individuales:

*Impulsar la realizaciéon de planes de innovacién y de negocio a medida para la
diversificacion.

+ Apoyar la participacion de las empresas en la feria APLIMATEC.
* Apoyar el desarrollo de productos textiles técnicos.
# Orientadas a AITEX:

« Dotacion delasinfraestructuras necesarias, tanto en equipos como en plantas piloto
y experimentales, para el desarrollo y potenciacion de nuevas aplicaciones textiles
como geotextiles, automocion, agrotextiles, textiles médicos y para la higiene,
construccion, transporte, embalaje, ropa de proteccion, textiles inteligentes, etc.

+ Apoyo a proyectos de investigacién y desarrollo para la obtencién de avances
tecnoldégicos aplicables directa e inmediatamente por las empresas.

+ Apoyo a lainvestigacion aplicada y la transferencia de los resultados a las empresas
en lineas estratégicas de investigacion para el avance tecnolégico del sector,
como desarrollo de nuevas fibras o mejora de las existentes, nanotecnologias,
biotecnologia, confort, textiles inteligentes, tratamientos de superficies,
funcionalizacién de tejidos, etc.

* Dotacién econdémica a los tres Premios a la Innovacion: APLITEC, MATEX y
APLIMATEX, que se convocan en el marco de la Feria y Congreso APLIMATEC.

- Refuerzo de la estructura organizativa sectorial: Se orienta a facilitar a las empresas la utilizacién
compartida de recursos disponibles, incluyendo capital intelectual, con el fin de posibilitar la
reorientacién de la actividad de algunas empresas hacia una mayor especializacion productiva.
Las acciones que se contemplan, financiadas mediante subvenciones no reintegrables son:

& Creacién e impulso de una oficina de coordinaciéon de proyectos estratégicos y de
innovaciéon, que ademas, proporcione informacién y asesoramiento en la busqueda y
obtencién de financiacion a medida.

& Apoyo econdmico para la financiacion de la formacion técnico-directiva de los recursos
humanos de la Asociacién Sectorial, relacionados con la orientacién estratégica para las
empresas, optimizacién de la gestion de las empresas, cooperacion empresarial, planes de
viabilidad, gestién de la innovaciéon, Coaching directivo, redes de cooperacion, etc.

# Equipamiento e infraestructuras para la mejora de la calidad de servicio a las empresas del
sector textil.

# Creacién de la Antena para las Ayudas Empresariales Europeas (AAEE), que se configuraria
como una oficina de informacién y gestién de ayudas de caracter europeo.

# Financiacién de gastos de apertura, puestaen marchay personal de oficinas de la asociacién
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sectorial abiertas en paises o mercados de especial interés.

¢ Apoyo de iniciativas relacionadas con la promocién y respaldo al Museo Textil de la
Comunidad Valenciana.

# Centro de Formacion Virtual para el sector textil valenciano.
# Plan Estratégico de ATEVAL, del que no se indica nada mas.

- Gestiény desarrollo para el cambio competitivo global: Se orienta a dotar a las empresas de los
instrumentos necesarios para adaptar sus estructuras organizativas a los cambios del entorno
en el que desempefian sus actividades. Las acciones concretas contempladas son:

& Apoyo para el desarrollo de plataformas de autodiagnéstico empresarial.
@ Desarrollo de Jornadas directivas de interés sectorial.

# Potenciacidon deaccionesdirigidas ala preparacion para el cambio delos Recursos Humanos
de las empresas del sector textil.

# Planes y acciones de formacion para las empresas y los trabajadores.
# Diagnosticos de necesidades de formacion para el Sector.

& Apoyo a estudios y proyectos para la Cooperacion Internacional entre Asociaciones
Europeas, sobre aspectos relacionados con la Gestiéon del Conocimiento Sectorial.

# Estudio-Diagndstico del Sector Textil, para la innovacién e internacionalizaciéon en el
periodo 2007-2013.

Este conjunto de medidas se financian mediante subvenciones no reintegrables.

- Apoyo alaconcentracién empresarial: Se orienta a favorecery potenciar aquellas iniciativas que
favorezcan la integracion, la fusién, las alianzas estratégicas y la cooperacion entre empresas
textiles, que por sus reducidas dimensiones tienen complicado afrontar de manera efectiva los
retos que imponen los cambios en el mercado mundial. Con mayor precision a través de esta
linea se pretende potenciar las ventajas derivadas de:

¢ Aumento de tamafio empresarial y de accion de las redes de cooperacién.
& Ahorros en gastos generales.

# Revalorizacion de activos y mejor posicion patrimonial.

& Mejorar el acceso a la [+D+i.

& Marcas mas fuertes y consolidaciéon de imagen.

& Mejor posicion frente a la compra, la logistica y la distribucion.

¢ Entrada a nuevos mercados.

# Reestructuracion y mayor elasticidad de la capacidad productiva.

@ Accesibilidad mas facil a los mercados financieros.

# Incremento de la productividad.

Por lo que respecta a las accciones en las que se concreta esta linea de actuacion, cabe distinguirlas
entre las dos siguientes figuras:

& Fusiéon Empresarial:
+ Subvencién al proyecto técnico de viabilidad.

* Apoyo a las inversiones necesarias de reubicacién y adaptacidon de los centros
productivos resultantes.

& Acuerdos de Cooperacion:
+ Subvencion a los estudios y proyectos de cooperacion.
* Apoyo a la contratacion de la nueva direccién organizativa.



+ Ayudas para el lanzamiento y puesta en marcha del proyecto.
+ Respaldo a la promocioén logistica, técnica, investigadora o comercial del acuerdo.
+ Ayudas para la creacién y consolidacién de procesos y centrales de compra.

* Apoyo econdmico sobre los gastos generados como consecuencia del desarrollo
de proyectos relacionados con la Gestion del Conocimiento

Este conjunto de medidas se financian mediante subvenciones no reintegrables y otro tipo de
financiacién adecuada a la naturaleza de los proyectos.

Por lo que respecta a la priorizacién de las diferentes medidas, se propone que sea la empresa la que
presente su propia priorizaciéon con un Plan de Competitividad individual a dos anos que incluya:

@ Los Planes de Accién en los que la empresa quiere participar.
¢ El alcance de cada una de los Planes de Accién a los que la empresa quiere acogerse.

# La planificacién de las acciones en el tiempo con los recursos necesarios y la implicaciéon
por parte de la empresa en las mismas.

# El apoyo que la empresa necesita por parte de la Administracion dentro de las areas de
actuacion y planes de actuacion anteriores.

Ademads, se recoge que independientemente de la tipologia de los Planes de Actuacién a los que
se quiera acoger cada empresa, exista un sélo interlocutor tipo “ventanilla Unica” para gestionar la
relacion entre la empresa y la Administracion. Este tipo de relacion, asi como los mecanismos en los
que se concretan la participacion de las empresas en el Plan no quedan recogidos en el mismo.

De hecho, aunque el documento el Plan de Competitividad esté redactado con esta filosofia, en la
practica, sélo pueden acogerse al mismo, entidades sin danimo de lucro, la agrupacién de éstas, y las
pymes tan soélo de forma agrupada y no de forma individual como recoge el apartado cuatro. En la
practica, esto supone que a la convocatoria de este plan principalmente se presentan asociaciones
empresariales e institutos tecnoldgicos.

Esto contradice claramente la filosofia del Plan, y la demanda de la Asociacién de Empresarios Textiles
de la Comunidad Valenciana, que en 2003, cuando la crisis textil comenzaba a ser evidente, presenté
a la Administracion valenciana una serie de medidas prioritarias de caracter sectorial entre las que
se encontraban la mayoria de las recogidas por este Plan, pero siempre con la pretensién de que los
principales beneficiarios de su aplicacién fueran, de forma directa, las empresas textiles valencianas.

Porlo que respecta a la financiacién, segun recoge el plan «Se aspira a disponer de fondos porimporte
de cuarenta y nueve millones ochocientos mil euros de presupuesto en un Plan a dos afos para
gestionar dicho Plan de Competitividad, complementario al prioritario y urgente Plan de Ajuste Social
y Financiero... que urgentemente ya ha sido requerido por el sector para que se permita disponer de
los medios econémicos adecuados, segun las necesidades de caracter inmediato que requiera cada
empresa en funcién de su Plan de Competitividad especifico». El detalle de ese importe para cada una
de las lineas de actuacion se puede observar en la siguiente tabla.

Tabla 62: Financiacion del Plan de Competitividad Total | 2006 | 2007 ‘
Innovacién y fortalecimiento del sistema de I+D+i

Apoyo a la inversién en maquinaria y bienes de equipo de caréacter
tecnoldgico

Apoyo al desarrollo de nuevos productos 3.800 |1.900 |1.900
Apoyo a la realizacién de proyectos de |+D+i en colaboracién con los
IT’s y/o las Universidades

IMPIVA como entidad certificadora 1.600 800 800
A

3.000 |[1.500 |1.500

7.000 |[3.500 |[3.500
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Tabla 62: Financiacién del Plan de Competitividad | Total | 2006 | 2007 ‘
Internacionalizacién y promocidn exterior

Apoyo a la generacién y fortalecimiento de marcas 2400 |1.200 |1.200
Creacion de plataformas logisticas 3400 |1.700 |1.700
Creacion de redes comerciales en cooperacion 1.600 | 800 800
Incentivar alianzas estratégicas para la internacionalizacion 2.000 1.000 |1.000
Observatorio de mercado 4.000 |2.000 |2.000

Impulso y refuerzo de la promocién comercial e internacionalizacion  {2.200 |1.100 |1.100
Desarrollo empresarial

Apoyo a la inversion para la diversificacion 11.000 |5.500 |5.500
Refuerzo de la estructura organizativa sectorial 1.800 |900 900
Gestion y desarrollo para el cambio competitivo global 4.000 |2.000 |2.000
Apoyo a la concentracion empresarial 2.000 |1.000 |1.000
Total 49.800 |24.900 | 24.900

Fuente: Plan de Competitividad Textil.

La realidad es que la dotacidn efectiva del Plan es de unos 20 millones de €, por que en los 49 millones
se han sumado partidas dedicadas a programas que ya estaban en vigor antes de la su publicacion.
Estas partidas son principalmente las que se dedicaban a Institutos Tecnoldgicos y a formacion.

Respecto a las partidas dedicadas a los Planes de Ajuste Social y Financiero, 238 millones de euros
en los dos afos de duracion del mismo, segulin se recoge en la pagina diez, cabe decir que en este
momento no existe ninguna de estas medidas articuladas y dotadas presupuestariamente. De hecho,
este fue el principal frente de batalla que sostuvo la patronal textil (ATEVAL) frente a la Administracién
valenciana y lo que hizo que frente a otros sectores manufactureros, el Plan Textil, se retrasara en
algo mas de un afo. En este momento, por tanto, las empresas textiles siguen sin tener un plan de
apoyo para solucionar la reestructuracion de unas plantillas con edades medias superiores a 45 afos
y claramente sobredimensionadas.

Otra de las debilidades importantes de la que adolece este Plan es la inexistencia de una comisién de
seguimiento sobre su aplicacion.

Por lo tanto, se puede decir que el Plan parte con una restriccion importante de recursos, claramente
insuficiente segun la patronal textil, una deficiente orientacién a las empresas, y un bajo consenso
entre la patronal, que realmente no sélo no tuvo una participacién activa en su disefio y elaboracién,
sino que ha visto sus principales demandas insatisfechas.

7.7.4. Ambito Local

El escaso margen financiero de las entidades locales en Espaia y el reparto de competencias entre el
Estado Central y las Comunidadades Auténomas, hace que a diferencia de otros paises como lItalia,
la capacidad para llevar a cabo politicas de apoyo a los sectores econémicos resulte muy baja. Esta
cuestion que resultaria de sumo interés dada la fuerte aglomeracion territorial de la industria y la
capacidad de movilizacion de los distintos agentes del SITV que estas entidades presentan, es en la
actualidad mas bien anecdética.

De hecho, la perspectiva meramente municipal con la que estas entidades suelen afrontar la
ordenacion espacial de la industria, generalmente supone que se pierda la potencialidad que
actuaciones coordinadas entre unidades locales mayor podrian generar. Asi, por ejemplo, la creacion
de suelo industrial, suele abordarse con fines meramente recaudatorios, en los que el limite del



desarrollo industrial del municipio, muchas veces marcado por la dotacion de suelo en el municipio
vecino y su precio. Este modelo I6gicamente, comporta la elevacion de los costes de manteniento en
los poligonos, que en muchos casos no se ocupan por completo, la disgregacién de infraestructuras
de comunicacion de baja calidad, que van replicando de municipio en municipio, los problemas de
saturacion del trafico rodado, el incremento del coste de las redes publicas de saneamiento de aguas
de depuracion, etc.

Al margen de todos estos problemas, quiza el mas importante es el que se deriva de la generacion
de condiciones de competencia a nivel municipal, que, en el caso particular de las CCV, no ayuda a
romper la discontinuidad tradicional entre sus territorios.

En cualquier caso, cabe mencionar también que la situacién de incertidumbre sobre el futuro de la
industria ha ayudado a que los trece municipios textiles de la zona de las CCV participen de forma
en conjunta en la elaboracion del Plan Estratégico Comarcal, promovido por ACTE (Asociacién de
Coletividades Textiles Europeas) y el Consejo Intertextil Espafiol, que recibié una subvencién a través
del programa Profit (2004) del Ministerio de Industria.

Este Plan, realizado en colaboracién por la Escuela Politécnica Superior de Alcoy, la Universidad
de Valencia y la consultora Proseleccidon, se hizo publico en julio de 2005 (Golf, E., et al., 2005), y
practicamente sefalaba las mismas lineas de actuacion preferente que el Plan de Competitividad
Textil. Logicamente, teniendo presente la importancia del problema territorial que plantea la
situacion de crisis que padece el sector, abordaba otras cuestiones como la creacion de mecanismos
de colaboracién entre todos los municipios, tanto para orientar todos sus servicios de apoyo
hacia las empresas, como para generar condiciones que permitan la diversificacion de sus tejidos
productivos.

En su elaboracion, al margen de los propios municipios, se buscé la implicacion de otros agentes
institucionales del SITV, como ATEVAL, que también colaboré de forma activa, los sindicatos
mayoritarios (CC.00. y UGT), AITEX, la propia EPSA, etc. La principal ausencia fue la de la propia
Administraciéon valenciana que no estuvo presente en ninguna de las etapas del mismo, a pesar
de las reiteradas invitaciones por parte del Ayuntamiento de Ontinyent, en el que descansaba la
coordinacion técnica del Plan.

Loégicamente, con estos antecedentes, un aflo después de su aprobacion, el Plan sigue sin haberse
puesto en marcha. La coincidencia entre los lineas de apoyo que se solicitaron a la Administracion
y las que contempla el Plan de Competitividad Textil, a las que no pueden acceder los municipios
como solicitantes, estad contribuyendo a levantar muchas suspicacias entre los municipios, que estan
minando la relacion entre los diferentes agentes participantes que colaboraron estrechamente en su
redaccion.

7.8 Conclusiones

Del analisis efectuado hasta este punto se desprende que una de las caracteristicas fundamentales
que definen la situacion del SITV, es la buena dotacidn de recursos tecnoldgicos, formativos y de
servicios avanzados existentes en el mismo. Parece claro que el apoyo de la administracion regional a
las actividades desarrolladas por AITEX, ha servido para mantener un elevado nivel de especializacién
productiva y generar una mejora continua tanto en los procesos abordados por la industria como en
la calidad de sus productos finales.

Sin embargo, la conformacidn regional de esta industria con pymes operando en procesos muy
especializados, ha generado tradicionalmente una dindmica de la innovacion orientada fuertemente
alos procesos productivos para conseguir bienes intermedios de calidad, pero en el que las empresas
que compiten en mercados finales han sido incapaces de alcanzar tamanos suficientes como para
abordar procesos de integracién vertical y de creaciéon de marcas lo suficientemente potentes, para
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enfrentarse a la nueva situacién competitiva generada tras la supresion definitiva del AMF.

De hecho, el SITV se caracteriza por presentar unos excelentes parametros en cuestiones de caracter
tecnoldgico, pero muy débiles en su enfoque de las innovaciones orientadas al mercado, precisamente
por el escaso grado de penetracion al mismo que presentan la mayoria de empresas. Esta cuestion
mas que una propension innovadora débil, genera todo lo contrario: Las empresas para llegar a poder
colocar sus innovaciones en el mercado deben realizar generalmente mucho mas esfuerzo, pero con
unas garantias de éxito muy bajas.

En esta dindmica, estrategias de diversificacion hacia el segmento de los textiles técnicos, por
ejemplo, encuentran su explicacién en las trayectorias histéricas que ha desarrollado el sector. De
hecho, se puede entender que este es el segmento en el que realmente el SITV presenta una posicion
mas soélida. No obstante, también conviene llamar la atencidn sobre la escasa intensidad de la
investigacion y desarrollo de productos y procesos propios que se estd llevando a cabo en el mismo.
La simple traslacion tecnoldgica, de hecho, presenta el mismo riesgo de saturacién que actualmente
se produce en los segmentos de producto final tradicionales (hogar y prendas de vestir y géneros de
punto), si a la capacidad de imitacién tecnoldgica, no se le aflade una mayor implicacién de todos los
agentes del SITV, pero en especial de la Universidad y de AITEX, con las empresas, para garantizarles
la apropiabilidad y perdurabilidad de sus esfuerzos innovadores.

El resto de estrategias, probablemente, van a descansar menos en la capacidad técnica sectorial, y
mucho mas en la capacidad de articulacién y dinamizacion del sistema industrial, que presentan
agentes como ATEVAL.

Por su parte, los perfiles formativos existentes en la actualidad parece que también van a tener que
sufrir un proceso de readaptacion importante. En este proceso, resultaria muy interesante la apertura
de canales de relaciéon entre los agentes encargados de la formacién y las empresas, que ahora son
practicamente inexistentes.

De hecho, en estas circunstancias, las actuales politicas, planteadas desde los diferentes ambitos,
enfocadas a la innovacién por la innovacion, van a tener que reorientarse también hacia enfoques
mas amplios y versatiles, si se quiere apoyar el potencial competitivo que muchas empresas presentan
como comercializadoras o acabadoras de productos, o simplemente con tamanos mds grandes,
favorecidos por acuerdos de integracion vertical o la firma de alianzas estratégicas.

Como se desarrolla en el siguiente apartado, precisamente, la adaptacién que muchos de los distritos
industriales textiles europeos estan pasando o ya han pasado por estos procesos. Légicamente, no se
pretende decir que en el caso valenciano debe renunciarse al enfoque eminentemente técnico que
la actividad textil-confeccién ha tenido hasta ahora, sino, mas bien, que si esta enorme potencialidad
no es capaz de orientarse de un modo mas efectivo al mercado, probablemente dentro de unos aios,
si las circunstancias del entorno vuelven a cambiar, se estaran buscando exclusivamente soluciones
para el textil técnico.



8. Estrategias de innovacion en la Industria textil-confeccion europea

En este apartado se ha realizado una comparacién de la dindmica innovadora y la articulacion del
Sistema de Innovacion Textil de la provincia italiana de Prato, en la Toscana. Para ello, se realizé una
visita a esta zona, en la que se mantuvieron distintas reuniones con agentes destacados del distrito,
como la Unione Industriale Pratese, la Camara de Comercio de Prato, la Universidad de Florencia
en Prato, el CNA-Pratese, Confiartigianato, la Comuna di Prato, el Centro de Empleo local, Prato-
Futura, dos centros de formacion (uno publico de formacidn profesional y uno privado de disefio),
Tecnotessile y dos consorcios (Texma y Pratotrade).

Cabe decirque, a priori, se podrian haber elegido otros distritos industriales europeos que presentaban
una mayor similitud en la orientacion de sus productos hacia el segmento de textil hogar, como
Flandes, en Bélgica, pero la escasa importancia de la cooperacién empresarial en el mismo, la baja
articulacién del Sistema de Innovacién, la tendencia creciente hacia la deslocalizacion y el enfoque
de los productos a segmentos altos del mercado, nos dio a entender que la idiosincrasia de esta zona
tenia poco que ver con la existente en el drea de las Comarcas Centrales Valencianas.

También, en la regiéon de Lombardia al norte de Italia se detecté una concentracion de actividad
enfocada al segmento de hogar. En este caso, la gran dimension de las empresas, la importancia
de la deslocalizacién y el enfoque hacia segmentos altos y exclusivos del mercado, hicieron que
definitivamente se optara por Prato. No obstante, antes de pasar a analizar la configuracién del Sistema
de Innovacion de este distrito textil, puede resultar interesante enfocar tanto este analisis, como el
efectuado en el caso de la Comunidad Valenciana, con la dindmica de innovacién que presentan los
distritos textiles mas importantes de la UE.

Comoyaseindicé en el apartado 3 de este trabajo, una de las caracteristicas mas relevantes que define
la actividad textil en la UE, es la tendencia generalizada hacia la conformacién de aglomeraciones
espaciales de la industria o distritos industriales. Para efectuar este analisis se han seleccionado las
regiones Lombardia en ltalia (Prato se analiza a parte), Flandes en Bélgica y Randstad Holland en
los Paises Bajos, Nord Pas de Calais en Francia, Vale do Ave en Portugal, Nordrhein Westphalen en
Alemaniay, por ultimo, la region de Nottinghamshire en Gran Bretafa (tabla 61).

En primer lugar, cabe destacar que en la mayoria de los sectores textiles de estas regiones se da una
fuerte presencia de pymes, salvo en la regién de Nottinghamshire en Gran Bretafa, en en la que
las empresas presentan un tamafio medio mayor. Generalmente, los productos de estos distritos se
enfocan hacia segmentos medio/altos de mercado, a excepcidn de la industria de Lombardia en Italia,
que se dirige casi en exclusividad hacia el segmento alto y exclusivo.

La elevada especializacion productiva de estas zonas, hace que la mayoria de ellas sean lideres
absolutas en sus respectivos segmentos de mercado. Asi, por ejemplo, Lombardialo es en la confeccion
de camisas, tela vaquera y tejidos con un fuerte componente de moda. Este distrito presenta también
una especializacion menor en el segmento de textil hogar (ropa de cama y de baio), en el que existen
marcas con renombre internacional (Zucchi, Bassetti, Bellora, Rivolta, Crespi) que dirigen sus productos
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a clientes de poder adquisitivo alto y muy alto. Dentro de las estrategias de innovacién observadas,
la diversificacion hacia los textiles técnicos resulta clara, debido a que la tendencia creciente que
muestran las empresas con mayor penetracion en el mercado hacia la deslocalizacion, deja a muchas
especializadas en procesos subcontratados por éstas, sin otra salida. De hecho, salvo la actividad de
la hilatura, que se ha visto mas afectada por la contraccion de pedidos del resto de la industria, las
demas actividades presentan una tendencia estable o creciente.

En este caso particular, la fuerte imagen de “pais moda” que ofrece Italia, constituye una ventaja
incuestionable para entender la contencién la actividad en la regidon. Ademas, la fuerte orientacién
exterior de la mayoria de las empresas (se exporta mas del 60% de la produccién), con una focalizacién
clara de la innovacion al mercado, ha permitido la adopcion de estrategias de integracion vertical, no
s6lo hacia la distribucion textil y de la moda, sino también hacia la industria del mueble, con la que
existe una relacion intensa.

La zona de Flandes en Bélgica estd especializada principalmente, en productos de textil hogar y,
dentro de éstos, en alfombras, tapices y tapicerias, orientados hacia segmentos de mercado de poder
adquisitivo medio/alto. Al igual que en el caso anterior, hay una presencia destacada de industrias de
hilatura y acabados que estan sufriendo la contraccién de pedidos de las actividades relacionadas con
la tejeduria y la confeccion. En este caso, las estrategias de innovacidn también son muy claras, puesto
que mientras las empresas con mayor penetraciéon en el mercado tienden hacia la deslocalizacién,
el resto ha adoptado la diversificacién hacia textil técnico como principal estrategia. En este caso,
ademas, la reconversiéon se ve favorecida por la presencia de una fuerte industria de maquinaria
textil.

Por lo que respecta al caso alemdn, lo que en este momento constituyen estrategias incipientes en la
mayoria de paises europeos, tienen en toda Alemania un largo recorrido. En este caso, la reorientacién
de la industria hacia el segmento de los textiles técnicos ha sido practicamente total, salvo cierta
actividad de textil hoga que todavia perdura, pero con una tendencia clara hacia la subcontratacién
externa de aquellas fases mas intensivas en mano de obra y que aportan menor valor afadido.
Esta actividad ademas, de forma creciente se ha orientado a la incorporacion de caracteristicas
funcionales a los productos, que de este modo han podido diferenciarse de la competencia. Tanto
la deslocalizacién, como la incorporacion de caracteristicas técnicas a los productos de textil hogar,
han resultado complementarias a las estrategias de integracion vertical que han llevado a cabo las
empresas con mayor penetracién en el mercado.

En las regiones europeas mas especializadas en confeccidén se aprecia una mayor variabilidad de
estrategias. Asi, por ejemplo, en la zona de Nord Pas de Calais, se estén introduciendo mecanismos de
fidelizacion de clientes mediante la integracion de servicios avanzados basados en las TIC, mientras,
por su parte, las empresas grandes hace aflos que optaron por realizar parte de sus procesos mas
intensivos en mano de obra en zonas del norte de Africa. Ademas, en este caso, también se esta
produciendo una diversificacion importante hacia el textil técnico, que se ve favorecida por el apoyo
de la admnistracién y la creacién de entidades profesionales especializadas (Clubtex).

En Randstad Holland (aglutina a Amsterdam, Rotterdam, Utrecht, La Haya, Haarlem y Dordrecht),
la especializacion en confeccién de prendas de vestir femeninas se ha mantenido estable hasta el
momento, gracias al fuerte componente de disefio de las prendas y a las estrategias de marcas e
integracion vertical de las empresas, que fueron muy acusadas en la década pasada. La deslocalizacion,
junto a laincorporacién de productos importados, de nuevo, es mas habitual entre aquellas empresas
con mayor capacidad de penetracién al mercado.

En el caso de Vale do Ave en Portugal, se pone de manifiesto la dificultad de competir en este mercado
haciendo descansar las ventajas competitivas exclusivamente en los costes de produccion. Aunque,
existe una buena dotacién de infraestructuras de soporte a la industria y una fuerte implicacién de
todos los agentes institucionales con la misma, el bajo nivel de internacionalizacién de las empresas



y su, también, reducido grado de integracién vertical, esta dificultando seriamente la continuidad de
la actividad.

Por ultimo, en el caso de Nottinghamshire en Gran Bretana, la reestructuracién lleva produciéndose
hace varios aios, con lo cual la gran mayoria de ajustes productivos ya han tenido lugar. Su resultado
ha generado un modelo dual de pequenios talleres de confeccidén muy especializados que venden sus
prendas en pequenas tiendas especializadas de la city, y un grupo menor de grandes empresas que
directamente controlan las fases de disefio y marketing, mientras gestionan su cadena de suministro
globalmente. En algunos casos, estas empresas centran su actividad en el suministro de grandes
almacenes.

Al margen de estas estrategias, para aquellas empresas que compiten en segmentos altos y exclusivos
de mercado, comienza a hacerse evidente la tendencia a la deslocalizacién hacia paises imagen como
Italia. Esta estrategia, como ya se indicé anteriormente, también resulta observable entre pequefios
productores provenientes de China, que, por ejemplo, en Prato han adquirido talleres de confeccién.
Por su parte, las estrategias de deslocalizaciéon hacia paises con costes laborales mas baratos, son
mas evidentes para las grandes empresas que han optado controlar su producto hasta las fases
finales de distribucién, y que, por lo general, combinan esta estrategia con una elevada capacidad
de penetracidn en el mercado, ya sea por su imagen de marca o por poseer una red de distribucion
propia ya establecida.

Por lo que respecta a las politicas de apoyo al sector, las situaciones resultan muy dispares. Asi,
generalmente se da una fuerte vinculacién entre las universidades y centros tecnoldgicos locales, que
en algunos casos, como el de Nordrhein Westphalen (Alemania) o Nord Pas de Calais, actian como un
factor clave de la estrategia de diversificacion y especializacidn en el textil técnico. En estas regiones,
precisamente el apoyo politico a los sectores resulta mas claro, mientras que en Gran Bretaia, Paises
Bajos, y Bélgica, apenas existe.

Al igual que ocurria en el caso valenciano, generalmente existe un distanciamiento evidente entre
las pymes y las asociaciones empresariales y los centros tecnoldgicos, que no tienen un enfoque de
servicios orientado a cubrir sus demandas. También, la ausencia de apoyo del sistema financiero
es manifiesto en todas las regiones, mentras que la vinculacién entre el mundo universitario y las
empresas, como ya se ha indicado, suele resultar mas estrecho en las regiones en las que existe una
estrategia clara de diversificacion hacia el textil técnico, aunque en algunos casos como el de Paises
Bajos, la vinculacién con las escuelas de negocios locales estd sirviendo de apoyo a estrategias mas
orientadas al mercado.
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8.1. El Sistema de Innovacion Textil en Prato

El distrito industrial de Prato, ubicado en la regidn italiana de la Toscana, se extiende en un area que
excede los limites de la provincia del mismo nombre, e integra a las localidades de Prato, Cantagallo,
Carmignano, Montemurlo, Poggio a Caiano, Vaiano, Vernio, Agliana, Montale, Calenzano, Campi
Bisenzio, Quarrata. Su superficie aproximada es de 700 km2, en la que viven unos 300.000 habitantes,
de los que aproximadamente 180.000 se ubican en la localidad de Prato, situada a poco mas de 10 Km
de Florencia. La proximidad a Florencia hace que su dotacién de infraestructuras de comunicacion
resulte bastante buena por carretera (comunicada por autovia con el norte y con Roma), ferrocarril y
aeropuerto (Florencia).

Figura 25: Localizacion del distrito industrial de Prato
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Al igual que ocurre en muchas otras regiones textiles del mundo, la abundancia de agua del rio
Bizencio tuvo gran importancia en el asentamiento de la actividad textil en el siglo XII. Su produccién
tradicionalmente ha estado orientada a los procesos relacionados con la lana cardada (tejidos
e hilatura), en la que sigue manteniendo una posicion de liderazgo europeo, a pesar de la fuerte
diversificacion productiva que se llevé a cabo a partir de los aflos noventa, tras producirse una
profunda contraccion de la demanda interna y externa de este tipo de productos, a mediados de los
anos ochenta. De este modo, en la actualidad, aunque la lana cardada sigue representando casi el
45% de la capacidad productiva del distrito, su produccion esta ampliamente diversificada en otros
segmentos de mercado que van desde la tejeduria (para género de punto, confeccién y hogar), el
textil hogar, la confeccion de prendas de vestir y géneros de punto y, en menor medida, textil técnico
(no tejidos, calzado, etc.).

En 2004, existian alrededor de 8.400 empresas, mayoritariamente en los segmentos de confeccion y
tejeduria, que empleban a algo més de 47.000 trabajadores, lo que suponia casi el 30% de la poblacién
activa de esta area. Ademas, también se da la presencia de una industria local de maquinaria textil
para hilatura y tejeduria, que engloba a unas 150 empresas, de pequeia dimension.



Tabla 62. Datos basicos del Distrito Industrial de Prato (2004)

Empresas % Empleados | %
Textil 5.699 68 36.316 76,3
Géneros de punto 385 4,6 2.361 5
Confeccién 2.301 274 8.893 18,7
Total 8.385 100 47.570 100

Fuente: Unione degli Industriali Pratesi

El tamafio medio de las empresas de Prato no alcanzaba en 2004, los seis trabajadores (catorce menos
que en la Comunidad Valenciana), generando el 41% del empleo aquéllas con menos de diez. Por
su parte, las empresas con mas de 50 trabajadores Unicamente suponian el 1% del total (casi el 5%
en la Comunidad Valenciana), y el 14% del empleo. De hecho, hay que tener presente que cerca de
unas 5.000 empresas son de caracter artesanal, con un tamano inferior a 3 trabajadores. Esta reducida
dimensién genera un exceso de capacidad productiva en el distrito y una dificultad, mas acusada que
en el caso valenciano, para llevar a cabo la I+D+i de forma sistematica (Bianchi, A. et al., 2003).

La conformacion del distrito se basa precisamente en la organizacion de la produccién a lo largo de
esta cadena de empresas especializadas en distintas fases productivas (filiera), que trabajan de forma
subcontratada para las que producen producto final. Estas ultimas (unas 1.500), asumen funciones de
coordinacion de la produccion y la comercializacion, que rentabiliza el valor afadido en cada una de
las fases productivas.

Esta acentuada presencia de micropymes, comporta que, al igual que ocurre en la industria textil
valenciana, la cultura y formacién directiva resulte muy baja, con predominio de organizaciones
estructuradas en torno a la figura del empresario-propietario, que toma la mayor parte de las
decisiones. Estas carencias, unidas a las propias limitaciones que presentan los procesos de cambio
en la cultura empresarial en las empresas familiares, suponen una rigidez compartida, por tanto, en
ambos sistemas industriales.

Del mismo modo, a pesar del elevado nivel de internacionalizacién de las empresas, que exportan
casi el 50% de su produccién, principalmente a la UE (56%), la caracteristica predominante es la
usencia de integracion vertical y, por tanto, una escasa capacidad de control sobre los canales de
comercializacion.

En cualquier caso, al igual que en otras regiones textiles, la plena liberalizacién del mercado mundial
estd teniendo un impacto muy grande sobre los resultados de las empresas, que de manera clara han
comenzado a perder posiciones en el mercado internacional frente a la competencia de los productos
de paises de bajo coste (tabla 63). También, el hecho de que las grandes empresas de confeccién del
norte de ltalia, clientes tradicionales de la tejeduria de Prato, hayan deslocalizado gran parte de su
produccion en los ultimos afnos, hacia paises de bajo coste, explica la contraccién de la facturacion.

Respecto a las estrategias de adaptacion que estan llevando a cabo las empresas, cabe decir que a
diferencia de lo que ocurre en el caso valenciano no se aprecia una estrategia predominante debido a
las caracteristicas especiales de las empresas de este distrito. Asi, por ejemplo, la ausencia de grandes
marcas y los bajos niveles de integracién vertical estd haciendo que, a diferencia de Lombardia, la
deslocalizacion directa sea practicamente inexistente. Del mismo modo, la debilidad comercial de
la mayoria de empresas, dada su condicion de fabricantes de productos intermedios (tejidos) para la
industria de la confeccién y la decoracién, conlleva que, de forma contraria a lo que estd ocurriendo en
la Comunidad Valenciana, las estrategias de diversificacién de muestrarios mediante la incorporacion
de productos importados no se observaron. Las escasisimas empresas de tamano medio y grande
productoras de producto final (hogar, confeccién), basicamente estan tratando de alcanzar acuerdos
con otros competidores para llevar a cabo de forma conjunta estrategias de integracién vertical,
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inexistentes hasta el momento.

Los talleres mas pequeiios, de hecho, directamente estan desapareciendo o pasando a trabajar en la
economia informal, ante un cierto beneplacito social, empresarial y politico. En este caso, conviene
no olvidar que una parte importante de las microempresas que en los ultimos afios han cesado su
actividad estan ahora en manos de inmigrantes chinos que trabajan en condiciones completamente
ajenas a las normas legales vigentes en Italia. Esta base productiva de bajo coste podria ser un
elemento de contencién temporal de la actividad, sobre todo en términos de costes, aunque ninguna
empresa local reconoce estar recurriendo a esta fuerza de trabajo. Segun otros agentes del distrito
cadavezresultamasintensay clara esta relacién, debido a que ni siquiera en condiciones de economia
sumergida estos talleres pueden competir con los productos chinos importados, por lo que cada vez
mads asumen trabajos para otras empresas productoras.

Del mismo modo, son muy escasas las empresas que han adoptado estrategias de diversificacién
al textil técnico. Esta cuestién ligada, de nuevo, a la dependencia histérica, también se explica por
la mayor preponderancia de mecanismos de soporte a la industria orientados al mercado, frente al
caso valenciano en el que, como se ha analizado anteriormente, la innovacién ha descansado mas en
aspectos de caracter técnico.

Tabla 63. Coyuntura del Distrito Industrial (Millones de €)

Facturacion Variacion % Exportacion Variaciéon %

2001 |2002 [ 2003 |2002/01 [2003/02 [2001 [2002 [2003 |2002/01 [2003/02
1Fibrase hilados | 820 |750 |655 |-85 12,7 365 [310 [278 [-152 [-10.1
2. Tejeduria 2750 | 2426|2200 [-11,8 |93 1681 | 1417 [ 1259 [-157  [-11,2
3.Tejidode punto | 260 |252 |255 |-31 1,2 208 [197 |198 |-48 0,5
4. Otros tejidos 475 |472 |430 |-06 -8,9 276 270 |227 |22 -15,8
Z'éir:r';‘:z‘“‘edsu‘f;t"y 1300 | 1.240 | 1.180 | -4,6 -4,8 771|671 |615 |-13 -8,3
(61'+;_f’3‘3';i‘5’;‘fe“'°" 5.605 | 5.140 | 4.720 | -8,3 -8,2 3301 |2.864 2578 [-132  |-10
7.Magquinaria Textil |250 | 240 |228 |-4 -5 130 122 |18 |-62 33
Total general (6+7) | 5.855 | 5.380 | 4.948 | -8,1 -8 3.431 | 2.986 | 2696 |-13 9,7

Fuente: Unione degli Industriali Pratesi

La organizacién del distrito sobre la base de una fuerte dependencia entre las diferentes empresas,
ha hecho que los niveles de cooperacién interempresarial resultaran tradicionamente elevados. Estas
interrelaciones a lo largo de la filiera, implican una mayor necesidad de mecanismos de cooperacion
entre todos los participantes en la misma, para alcanzar desarrollos innovadores de productos. Esta
cooperacion surgida como una necesidad productiva, a pesar de la existencia de una base fuerte de
competencia interempresarial, tiene la virtud de reforzar los vinculos entre las empresas, abriendo
a su vez espacios, para la realizacién conjunta de actividades mas alla de las de caracter productivo
(creacién de consorcios de venta, promocion o de servicios). De este modo, se puede entender que el
principal elemento de cohesidn del distrito de Prato sea la propia industria, a través de su asociacién
mayoritaria, la Unione degli Industriali Pratesi.

Esta asociacion, que existe desde 1912, es la que tiene una presencia mas sélida dentro del distrito
y en la que se encuentra representadas unas 1.000 empresas. Por otro lado, la elevada tendencia a
la articulacion colectiva de la sociedad y de los grupos econémicos, presente en Italia, lleva también
a que existan otro tipo de asociaciones institucionales con especializaciones enfocadas a aquellos
segmentos que generalmente registran bajos niveles de integracidon en los mecanismos mayoritarios
de gestion del distrito.

Asi, por ejemplo, existe una dificultad manifiesta para integrar a los pequefios talleres especializados



en procesos en la Uniéon Industrial, debido a que la mayor parte de la actividad de esta asociacion se
orienta a la gestion colectiva de intereses de empresas a través de consorcios de venta y promocion
comercial orientados a las empresas con producto final, que aportan poco valor anadido para este
tipo de empresas.

Precisamente, las asociaciones horizontales de caracter nacional (Confederacién Nacional de
Artesanos-CNA y Confartigianato), enfocan su actividad a empresas de muy pequeia dimension
que valoran en mayor medida la prestacion de servicios muy bdsicos, relacionados con la asesoria
laboral, contable, fiscal, etc. Este tipo de asociaciones también sirven para que de alguna forma,
existan mecanismos de canalizacién de las demandas de estas microempresas hacia los organismos
propiamente sectoriales, dada la existencia de otro tipo de institutuciones publicas con una fuerte
implantacion territorial, como la Camara de Comercio provincial de Prato, en la que se engloban tanto
las asociaciones sectoriales como las horizontales.

No obstante, en términos generales el nivel de coordinacidn entre las asociaciones resulta bajo y a
menudo sus relaciones son conflictivas, debido a la posicion de predominio de la Unién Industrial en
el distrito. También la fuerte competencia para captar fondos con los que desarrollar sus actividades,
y la inexistencia formal de una divisién de funciones entre ellas, lleva a que se produzcan frecuentes
solapamientos entrelas actividades desarrolladas cada unadeellas. De hecho, enlaactualidad también
dentro de la propia Unién Industrial, se aprecia una cierta disgregacion de su representatividad,
debido a las visiones muchas veces encontradas, de las grandes empresas y de las mas pequefas.

Ante esta situacion, las autoridades municipales (Comuna di Prato), estan tratando de llevar la
iniciativa en la generacién de mecanismos de concertacion entre las diferentes partes de la industria.
Ademads, su reconocimiento entre otros agentes de caracter social, como los sindicatos, estd sirviendo
de base para generar foros de dialogo con laindustria, que hasta ahora ha mantenido una posicién tan
central en el distrito. Uno de los principales problemas que estan tratando de atajar las autoridades
locales es el que se refiere a la tendencia a la especulacién urbanistica que se ha instalado entre
algunas industrias, que en muchos casos ven mas rentable cerrar su empresa y construir, que seguir
adelante. Esta circunstancia, al igual que ocurre en la Comunidad Valenciana, hay que enmarcarla en
un contexto mas amplio de diversificacion hacia la construccion y el sector terciario, que, en este caso,
se ve beneficiado por la proximidad de Florencia.

Por lo que respecta a los mecanismos de soporte a la innovacion, a diferencia de lo que ocurre en
la Comunidad Valenciana, mas bien presentan un perfil marcadamente sesgado hacia el mercado,
entre los que las cuestiones técnicas tienen menor relevancia. Los consorcios, que precisamente son
mecanismos puros de colaboracién empresarial, resultan ser los mas utilizados.

Este tipo de mecanismos, ampliamente utilizados en lItalia, contaban con una tradiciéon en Prato
anterior a la promulgacién de la legislaciéon nacional favorable a los consorcios en el decenio de
1980. A comienzos de los afos 70, una empresa local (TESSILTECNICA) creé un catalogo de toda la
maquinaria textil producida en la zona de Prato, para su comercializacion en el exterior. Cuando
a finales de los afnos setenta esta empresa pasé por problemas econémicos y los fabricantes de
maquinaria se quedaron sin su Unico contacto con los mercados exteriores, se creé el primer consorcio
de promocién de exportaciones de Prato, TEXMA PRATO. Este consorcio de maquinaria textil, en aquel
momento canalizaba sus necesidades basicas a través de CNA y Confartigianato, aunque, en 2001,
paso a integrarse también en la Unidn Industrial bajo el nombre de TEXMA PRATO INTERNATIONAL.

Como se recoge en la siguiente descripcién de los mismos, resulta muy dificil que las empresas no
encuentren elementos de fidelizacion en la gran cantidad de férmulas de coopeacion articuladas por
la Unién Industrial a través de este tipo de mecanismos:

+PRATO TRADE: Creado en 1979, se configura como un consorcio promocional y comercial que
asocia a 130 empresas productoras de tejidos para el sector de la confeccidn. La participacién en el
mismo se hace de forma individualizada, es decir, las empresas participan con su nombre en todos
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los eventos organizados por PratoTrade, que actua de plataforma. Entre sus funciones mas destables
se encuentran:

- Laorganizaciény gestion de la Feria Internacional del Sector Textil (Prato Expo), que celebra dos
certdamenes al afo y cuya existencia se remonta a 1979. En esta Feria exponen practicamente
todas las empresas textiles de Prato que elaboran tejido para la confeccion y géneros de punto.
El nimero de visitantes de su Ultima edicion fue de unos 6.000, la mayoria de paises de la UE.

- Promover la comercializacion de los productos textiles de sus asociaciodos, generalmente
a través de la organizacién de eventos como la participacién en ferias internacionales y la
busqueda de nuevos mercados.

- Ofrecer asistencia técnica en temas relacionados con el comercio exterior a las empresas
asociadas.

- Efectuar estudios y busquedas de informacién acerca de las tendencias de los consumidores.
- Promover la innovacién textil en la zona de Prato.

Este consorcio tiene un gran reconocimiento entre las empresas, debido a que esta fuertemente
consolidado y generalmente es efectivo en sus objetivos.

+ CONSORZIO PROMOZIONE FILATI: Se configura como una Asociacion de empresas de hilatura para
tejidos de punto. Sus productos van desde el hilo de fantasia, al hilo cardado y al hilo de alta calidad.
Una de las funciones principales de la agrupacién es la busqueda continua de nuevos materiales
y tendencias, por ello, participan en numerosas ferias internacionales relacionadas con el sector
(Expofil), y colaboran con Polimoda (Escuela Internacional del Disefio de Moda y Marketing, de
Florencia, estrechamente ligada a al Fashion Institute of Technology de Nueva York) que organiza el
certamen de tendencias en géneros de punto “Firenze Pitti Imnmagine Filati”.

En este caso, el caracter de micropymes de la mayoria de empresas y talleres ubicados en esta
actividad, hace que el nimero de empresas asociadas resulte muy bajo (15).

PROMOTRADE INTERNAZIONALE CASA: Es un consorcio que agrupa a 30 empresas, no sélo del
distrito de Prato, sino también del resto la regién Toscana, que se ubican en el segmento de textil
hogar y decoracion. Su objetivo principal se orienta a cubrir las necesidades técnicas de este tipo de
productos, especialmente en el campo de los retardantes de llama, mediante la accién conjunta de
las empresas participantes. Ademas, se promueve la participacion asociada de las empresas en ferias
(Firenze Pitti Immagine Casa, Heimtextil, Decosit, Home Textiles Show, Maison & Object, etc.).

TOSCANA FASHION: Se constituye como un consorcio formado por 14 empresas productoras de
confeccion, prendas de vestir en géneros de punto y accesorios, cuyo objetivo es la promocién en
el mercado internacional de las empresas de la region, mediante la participacion en ferias (Firenze
Pitti Uomo), y misiones comerciales, sobre todo centradas en el mercado ruso. Agrupa empresas de
Prato, Pistoia y Florencia.

TEXMA PRATO INTERNATIONAL: Consorcio de 19 empresas del sector de maquinaria textil, cuya
finalidad es la de apoyar su internacionalizacién, mediante la participacion en ferias y misiones
comerciales en todo el mundo. También, en este caso, se ha desarrollado una feria virtual en internet,
que permite conocer las especificaciones técnicas de la maquinaria fabricada por sus asociados.

Almargen de este tipo de consorcios con una clara orientacion comercial, la Unién Industrial desarrolla
otro tipo de actividades a través de sociedades o consorcios, que generalmente gestionan servicios
comunes para las empresas o para la propia Unidn Industrial. Entre ellos, de forma breve, se pueden
citar:

+ SERIN (SRL): Se configura como una sociedad de servicios de consultoria de la Unién Industrial,

orientados a los diferentes consorcios y a las empresas (consultoria), asi como a la propia Unién
Industrial.



+ CEDISERIN (SRL): Es la principal sociedad de servicios y gestiona, tanto para las empresas asociadas,
como para los consorcios y la propia Unidn, cuestiones de asesoria contable, laboral, fiscal, etc.
Ademas, en los Ultimos aflos también presta servicios de consultoria informatica (bases de datos y
contabilidad) y, desde 1998, gestiona de servicios relacionados con internet e impantacién de otras
TIC.

PRATO INVEST: Basicamente se constituye en un grupo de para impulsar el desarrollo y atraccién de
infraestructuras publicas y privadas necesarias para el territorio.

TEKIN 2000: Es una sociedad limitada que gestiona el programa de cursos y formacion de la Unién
Industrial.

PROGETTO ACQUA: Configurado como un consorcio integrado por 280 empresas del ramo del
agua (acabados), ubicadas en la zona de Prato. La agrupacion ofrece servicios técnicos y financieros
a las empresas asociadas y actia como grupo de presidon para que se realicen las obras de
acondicionamiento y de infraestructuras que permitan asegurar el abastecimiento de agua a las
empresas y el correcto aprovechamiento hidrico en la zona.

CONSORZIO PRATO ENERGIA: Consorcio de compras de suministros no estratégicos, fundado en
1999, que tiene como objetivo favorecer que las empresas que estén adheridas a la Union Industrial
de Prato y cuyo consumo anual de energia sea de mas de 500.000 Kwh, puedan acceder al mercado
liberalizado de energia eléctrica. En la actualidad cuenta con 120 las empresas asociadas, cuyo
consumo anual estd en torno a los 300 millones de Kwh.

CONSORZIO PRATOGAS: Aligual que el anterior negocia condiciones de suministro de gas favorables
para sus asociados. En este momento participan 80 empresas.

Una ultima iniciativa interesante, promovida por la Unién Industrial, es PratoFutura, que se
configura como una asociacion basicamente de cardcter cultural orientada a la sensibilizaciéon de los
empresarios para promover el cambio y la accién concertada, en materias basicas como la innovacion,
la formacién directiva y la cooperacion interempresarial. Generalmente, sus acciones se concretan
en la organizacion de seminarios entre los empresarios de la Unién y agentes destacados de otros
sectores o del mundo académico.

Ademas de estos consorcios comerciales y de servicios, integrados dentro de la Unién Industrial,
existen otro tipo de iniciativas de este caracter entre las que se pueden citar:

+ CONSORZIO PERLATUTELA EVALORIZZAZIONE DEL CARDATO: Consorcio que promueve los tejidos
cardados y realiza busquedas de mejoras tecnoldgicas. Ademds, ha desarrollado un proyecto para
la certificacion de sus asociados con la etiqueta ecoldgica europea, Eco Label. En la actualidad esta
constituido por 51 empresas.

« GRANTESSUTO: Es un consorcio promovido por Confartigianato, que aglutina bajo el mismo nombre
y una Unica empresa, a 9 empresas artesanas (muy pequenas) de tejeduria y urdidos, que integran
de forma horizontal sus distintas fases productivas. Este consorcio funciona como subcontratista,
transformando el hilo en tela en crudo, para la industria de la confeccion.

Ademads, de la mejora en la organizacién productiva de estas micro empresas (generalmente con
menos de 3 trabajadores) y al aprovechamiento de su capacidad de produccién conjunta, el consorcio
promueve la mejora de aspectos como la profesionalizacién de los recursos humanos y la dotacién de
herramientas de gestion de la produccion mas eficientes.

* Proyecto GULLIVER: Este proyecto desarrollado a través de la otra asociacion de artesanos, el CNA,
integra a 30 artesanos tejedores, y se orienta tanto a la mejora de su gestidn productiva, dotandoles
de un mayor tamano, como a la mejora de la eficiencia empresarial, promoviendo el reciclaje
profesional y la atraccidon de jévenes a la industria.

« Consorzio - Toscana Expo Mec -: Se trata de un consorcio de maquinaria textil, promovido por el
CNA, que organiza actividades de tipo promocional y comercial en el exterior, para favorecer la
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internacionalizacién de estas empresas.

También la Associazione Costruttori Italiani di Macchinario per I'lndustria Tessile (ACIMIT), que
aglutina el 85% de las empresas fabricantes de maquinaria textil, realiza actividades de promocién en
el exterior mediante la organizacién de ferias comerciales, misiones comerciales, etc.

Por su parte, a diferencia de lo que ocurre en la Comunidad Valenciana con AITEX, la presencia de
actividades de soporte de caracter tecnoldgico es muy reducida. Tecnotessile, de hecho, configurado
como una Sociedad Nacional de Investigacién Tecnoldgica, es lo mas parecido a AITEX que existe
en Prato. Este instituto, que cuenta con unos diez técnicos e instalaciones de laboratorio para
la realizacion de pruebas quimicas y fisicas, se encarga del asesoramiento tecnoldgico tanto a las
empresas del sector textil-confeccién como a los fabricantes de maquinaria. Entre sus principales
actividades se pueden citar:

Labusquedadeinformacion cientitico-técnica sobre materias primas, productos quimicos, productos
acabados, procesos productivos, maquinaria, mercados, etc., y su transferencia;

La consultoria técnica sobre maquinaria y la automatizacién de procesos (busqueda de maquinaria,
implantacion, calibracion y ajuste);

La experimentacién con nueva maquinaria y procesos textiles;

La formacion de técnicos y especialistas, no sélo a través de su calendario oficial de cursos, sino
también mediante la formacién a medida;

Integracion y desarrollo de tecnologia informatica aplicada al proceso de fabricacion y disefio (CAD,
automatizacién y control de los procesos de produccién y de maquinaria);

La realizacion de test y pruebas de laboratorio (fisico, quimicas) sobre productos textiles;
+ Auditoria para la implantacion de normas de calidad (ISO 9000) en las empresas.

El papel de Tecnotessile en el sistema de innovacién menos central que el de AITEX en el SITV,
probablemente debido a la existencia de consorcios de productores que realizan funciones similares.
Su funcionamiento es el de un laboratorio independiente, si bien, en la actualidad esta realizando
diversas actividades interesantes, a través de su participacion en la iniciativa CRAFT (Collective
Research and Cooperative Research) y STREP (Specific Targeted Research Projects), financiados a
través del VI Programa Marco de la UE. En el primer caso, su objetivo es favorecer el desarrollo de
acciones de investigaciéon de forma conjunta entre pymes ubicadas en al menos dos paises europeos,
mientras que el segundo financia objetivos especificos de investigacion tanto para la generacién de
conocimiento o la mejora de productos, procesos o servicios, como para el desarrollo de proyectos
de demostracion. Tecnotessile también ha participado en otro proyecto europeo (Fashion Net) cuyo
objetivo era la creacién de redes de intercambio de experiencias entre las empresas, asociaciones y
otros agentes participantes, asi como la generacién de condiciones favorecedoras a la conformacién
de partenariados entre ellos.

Por lo que respecta a la formacién, al margen de la impartida por las diferentes asociaciones de
industriales, artesanos y el propio Tecnotessile, distintos centros publicos (Tullio Buzzi y el Istituto
Profesionale per I'industria e l'artigianato - G. Marconi-), cubren ampliamente la formacién profesional
orientada al sector textil (quimica, mecanica, tintura, industria textil, electrénica e informatica). En el
caso del Instituto Técnico Industrial Tullio Buzzi, existe una intensa implicacién de la Unién Industrial,
tantoenladelimitacién de perfiles profesionales,comoenlasactividadesrelacionadas conlarealizacién
de practicas en la industria. Ademas, también existe una buena formacion profesional orientada a
cuestiones comerciales (comercio exterior, marketing) y empresariales (escuela de negocios), asi
como escuelas de moda y disefio de caracter privado, tanto en Prato como en Florencia.

La implicacién de la industria en la formacion, en especial en la profesional, resulta un elemento
diferenciador de la situacion existente en Espafa y en la Comunidad Valenciana. De hecho, la
socializacién con la cultura productiva del distrito industrial de los estudiantes italianos comienza con



sus estudios y no como ocurre en Espana, al acabarlos. Este estrecho contacto con las asociaciones
empresariales hace también que las dotaciones de infraestructuras técnicas (laboratorios, maquinaria,
sistemas cad/cam, etc.) de estos centros formativos resulten muy buenas, incorporando en tiempos
muy cortos las innovaciones tecnoldgicas a la formacién.

La socializacién de los estudiantes con la cultura industrial también se efectiia con el desarrollo
constante de eventos de caracter local, como concursos de ideas, disefios, pases de colecciones,
confeccion de muestrarios, practicas de alumnos en empresas, etc.

Laformacion universitaria (Universidad de Florencia), sin embargo, no tiene practicamente implicacién
con el sector textil, salvo la titulacién de ingenieria mecdanica, que se imparte en Prato, y que se orienta
parcialmente a la industria de maquinaria textil. De hecho, la Universidad como agente institucional
dentro del sistema de innovacion textil, ha estado tradicionalmente al margen de la industria, salvo el
Departamento de Ingenieria Mecénica que mantiene colaboraciones esporadicas con los fabricantes
de maquinaria.

No obstante, también conviene apuntar que la existencia de un grupo nutrido de profesores e
instituciones dedicadas al estudio de los distritos industriales en ltalia, desde los afios setenta, ha
abierto numerosos canales de interrelacidon entre el sistema productivo y el mundo universitario.
Por ejemplo en la actualidad, el Departamento de Ciencia Econdmica de la Universidad de Florencia,
colabora con la Comuna di Prato, en proyectos relacionados con la dinamizacion del territorio.

En cualquier caso, también es cierto que gracias a la intensa labor de estos investigadores y la
difusion de su conocimiento sobre los distritos italianos, se ha contribuido a la atraccién de la
atencioén de investigadores y agencias de desarrollo de todo el mundo que, de esta forma, no sélo
han contribuido a la mejora del conocimiento de este tipo de organizaciones, sino que han creado
condiciones favorables para la realizacion de proyectos aplicados a los diferentes distritos italianos
(district marketing?). Este factor, dificilmente valorable, ademas de contribuir a la consolidacion del
efecto atraccién que ejerce Italia como “pais imagen”, también es una forma de facilitar el acceso
de las distintas administraciones, agencias de desarrollo, grupos de investigacion, asociaciones, etc.,
italianas a la gestion y participacién en proyectos de investigacion de caracter supranacional. Asi,
por ejemplo, mientras en Espafia son muy pocas las administraciones locales que participan en este
tipo de proyectos europeos (generalmente sélo las de ciudades mas grandes), en ltalia, ciudades de
tamano medio como Prato, tienen una gran experiencia en su gestién y liderazgo.

Por lo que respecta a las relaciones del distrito con otras instituciones como las financieras, decir
que la Cassa di Risparmio di Prato, tuvo una contribucion importante durante los afios setenta, al
crecimiento de la actividad industrial, proporcionando financiacién a las pymes. Sin embargo, tras la
crisis de la industria en los afos ochenta, pasé por graves dificultades de solvencia, que hicieron que
su vinculacion con la industria disminuyera. En la actualidad, es una institucion financiera mas, que
no presenta un mayor trato con la industria. De hecho, en este momento, debido a las dificultades
econdmicas por las que atraviesa la industria, la mayoria del sistema financero local y regional, ha
reducido fuertemente su financiancion a la misma.

Las acciones de apoyo por parte de las instituciones politicas se concretan, de un modo muy general,
en varios planes de apoyo a la diversificacion productiva local y la mejora de las condiciones de
la industria, financiados por el gobierno regional, y desarrollados de manera conjunta por los
ayuntamientos. Estos programas, que enfocan la situacién de la industria desde el punto de vista
competitivo, territorial y social, contemplan ayudas financieras, entre otras cuestiones, a la formacion,
a la recolocacién de trabajadores, a la diversificacion del tejido productivo, a la inversidn industrial, a
la mejora de infraestructuras, etc. Su dotaciéon econémica durante el periodo 2002-05, ascendia a 150
millones de euros. Por su parte, la implicacion de las autoridades nacionales en estos programas o en
otros especificamente textiles es nula, en este momento.
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8.2. Conclusiones

La confrontacion de los sistemas productivos de los distritos industriales de Prato y la Comunidad
Valenciana, revelan multitud de diferencias, derivadas tanto de las distintas orientaciones productivas
en cada uno de ellos (tejidos para la confecciéon en uno y hogar en el otro), como de la propia
organizacion interna de la produccion.

En el primer caso, cabe destacar que la orientaciéon productiva de Prato se corresponde con la
que mayoritariamente presentaban las empresas textiles del distrito de las Comarcas Centrales
Valencianas en los afos 60. Sin embargo, la actuacién como proveedores de la potente industria de la
moda italiana, y una fuerte orientacion comercial de la mayoria de estructuras de apoyo y de agentes
institucionales, ha permitido la incorporacién de un valor anadido elevado a un producto intermedio,
tradicionalmente caracterizado por su alto disefio y calidad. Evidentemente esta incorporacion de
valor al producto, en especial a la lana cardada, se deriva de la capacidad del distrito de generar un
sistema de respuesta al mercado similar al que existe en aquellas empresas que compiten en producto
final. La organizacion y participacion en ferias, la promocién de muestras, de concursos de disefio y
un largo etc., indica claramente la capacidad del distrito para explotar al maximo el valor comercial
de sus productos.

Este es un aspecto fundamental del caracter diferencial de este distrito frente al valenciano, pero
ademas a esta orientacion comercial hay que sumarle el factor diferencial adicional que aporta a
estas empresas la pertenencia al potente sistema “Moda lItalia”, reconocido en todo el mundo. Esto
I6gicamente, no resulta una garantia para la venta, pero como ya se indicé con anterioridad, lo que
parece demostrar la actual crisis sectorial es que lo importante no es sélo consiste en saber producir o
innovar mas que la competencia, sino también y, principalmente, poder vender. La pertenencia a un
sistema que garantiza que millones de empresas y personas van a poner la vista en tus productos, es
un aliciente indiscutible, cuanto menos, para tratar de hacer bien las cosas y, sobre todo, para innovar,
como accion diferenciadora del resto de la competencia.

Frente a esto, el sector textil-confeccidn valenciano, se caracteriza por presentar una
internacionalizacién tardia, con escaso control de la funcién comercial en el exterior y, ademas, en el
SITV existe un desequilibrio muy acusado entre los organismos de apoyo comercial y los que tienen
una vocacion técnica como AITEX. Esto no quiere decir que el componente técnico de los productos
no resulte importante, pero ;se puede creer ciertamente que los consumidores tienen en cuenta, por
ejemplo, la mayor o menor calidad de los productos utilizados en la fijacion de color a las prendas? La
respuesta se responde por si sola observando la gran penetracién actual de los productos asiaticos,
cuyos parametros de calidad resultan inferiores a los de la gran mayoria de los fabricados en paises
desarrollados.

La capacidad de comercializacién, interna y externa, es, por tanto, la primera gran diferencia entre
ambos sistemas. Pero esta capacidad, a diferencia de nuevo de las empresas textiles valencianas,
no es de cardacter individual ni surge de forma espontanea. Muy al contrario los consorcios como
mecanismos del sistema industrial de Prato que gestionan esta capacidad, son basicamente colectivos
0, cuanto menos, tradicionalmente han gozado de una base amplia de empresas que los asumen
y utilizan. Su creacién, desarrollo y gestion requiere de un elemento practicamente ausente en la
industria textil-confeccién valenciana: la COOPERACION.

Esta cooperacién no se puede atribuir en exclusiva a la singular organizacién de las relaciones
productivas a lo largo de la cadena de valor del distrito, que requieren del frecuente trabajo conjunto
de los todas las empresas ubicadas en cada eslabén para alcanzar un determinado resultado en
el producto final. De hecho, este sistema de organizaciéon, aunque mucho mas especializado,
resulta muy similar al existente en el distrito de las Comarcas Centrales Valencianas, y, como ya se
ha explicado, la cooperacién interempresarial apenas existe. No obstante, lo que verdaderamente
denota la ideosincrasia cooperativa del distrito de Prato frente al valenciano, no se deriva sélo de



las relaciones existentes entre las empresas a lo largo de la filiera, sino también, de un modo mas
claro, de la capacidad para extender la cooperacion mas alla de las necesidades productivas, creando
mecanismos de accién conjunta en el mercado, a través de los consorcios.

Teniendo presente que en estos acuerdos participan empresas que desarrollan productos similares
y que, por tanto, son competidoras en los mismos mercados, estas relaciones de colaboracién con
competencia definen una de las mas complejas combinaciones desde el punto de vista del andlisis
competitivo: la COOPETITION (Branderburguer, A. M. y Nalebuff, B. J., 1996). La idea que subyace en
este tipo de decisiones estratégicas es que para ganar no es necesario que otros pierdan, sino que
pueden existir varios ganadores (decisiones “yo gano, tu ganas”), siempre que se tenga claro cudl es
el marco en el que se cooperay cudl en el que se compite. De hecho, lo realmente interesante de este
tipo de acuerdos es la capacidad de las empresas para discernir que la cooperacion es el mecanismo
para “crear la tarta”, mientras que la competencia sirve para “repartirla”. Cuanta mas cooperacion,
mas grande serd la tarta y, por tanto, mayor sera el beneficio derivado de la competencia.

En el caso valenciano parece claro que histéricamente han tenido mayor preponderancia las relaciones
de competencia que las de cooperacién. Esta caracteristica se aprecia en un hecho tan simple como la
tendencia sistematica que ha registrado el distrito de las Comarcas Centrales a la desaparicién de los
pequenos talleres especializados en procesos como la tejeduria, que hasta hace unos afos trabajaban
de forma subcontratada para las empresas de producto final. El factor que explica esta dinamica se
deriva de la estrategia adoptada por la mayor parte de las empresas de pasar a ser productores finales,
conforme la especializacion en el segmento de textil hogar se ha ido asentando. Esta situaciéon ha
acentuado la tendencia a la imitacién y a la saturacion de empresas compitiendo en mercados muy
reducidos, con productos poco diferenciados. La consecuencia de esta estrategia es que, a diferencia
de lo ocurrido en Prato, la cadena productiva del distrito se ha ido estrechando constantemente en
los dltimos afos, hasta llevar a su practica extincién a este tipo de talleres.

Las diferentes tendencias a la cooperacion no se pueden explicar mas que por la existencia de una
serie de valores intangibles en las empresas que individualmente conforman el distrito industrial de
Prato y en las instituciones que les dan soporte. Este tipo de valores, si bien resultan muy dificiles
de cuantificar, parece claro que tienen que ver con cuestiones de caracter cultural, social, histéricas,
de identificacion colectiva, etc., en definitiva con la idiosincrasia del distrito, que en cada caso han
actuado de un modo distinto.

Esta cuestion también se aprecia en otra de las caracteristicas singulares del distrito industrial de Prato:
su capacidad de socializacion, entendida como la capacidad para rebasar sus limites productivos y
constituirse como una entidad social mas, que implicayarticula al conjunto de agentes queintervienen
directa o indirectamente en el mismo. En este sentido de nuevo, la diferencia resulta radical en la
Comunidad Valenciana, puesto que los mecanismos que articulan el distrito son principalmente de
caracter productivo, es decir, hacia adentro.

La propia centralidad de la Unione degli Industriale Pratese en la articulacién del distrito italiano
no parece ser mas que un reflejo de muchas de estas diferencias sefaladas. Por el contrario, en las
Comarcas Centrales Valencianas, aun existiendo una mayor disgregacion de agentes, el elemento que
ejerce una mayor capacidad de articulacion del sistema es AITEX, cuya funcion es fundamentalmente
productiva.

Por lo que se refiere a las diferentes estrategias de adaptacion observadas en cada distrito, resulta
sumamente interesante remarcar el distinto efecto que esta teniendo sobre la rapidez e intensidad
del ajuste, la dependencia de las estrategias llevadas a cabo en el pasado (path dependence). Asi,
mientras que en laComunidad Valenciana el individualismo empresarial, la falta de liderazgo colectivo,
la existencia de multitud de empresas produciendo lo mismo vy, especialmente, la regulacién del
distrito en términos productivos, esta originando respuestas de adaptacion individual muy variadas,
en el caso de Prato, se aprecia una dindmica de ajuste estratégico mucho mas lenta y menos clara.
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Esta circunstancia se puede explicar teniendo en cuenta que en un sistema como el italiano
cohesionado en torno a la consecucién de objetivos de mercado, el brusco y repentino cambio en el
mismo que ha representado la liberacién, ha dejado fuera de juego la mayor parte de los mecanismos
de gestion colectiva. La falta de experiencia en la gestion de otro tipo de instrumentos de regulacién
y la pérdida de eficacia de los existentes, provoca una mayor sensacion de incapacidad de actuacion,
no soélo entre las instituciones, sino también entre las empresas que tradicionalmente han dejado
descansar sus estrategias en ellos.

Asi, pues, frente a estrategias claras como la transicidn al técnico que cuenta un fuerte apoyo en AITEX
en el caso valenciano, en Prato no sélo se observa una muy escasa implantacién de esta estrategia,
sino que tampoco existe una actuaciéon relevante de las instituciones y agentes del distrito para
apoyarla. Lo mismo ocurre con las estrategias de comercializacion de productos importados, que en
el caso valenciano, alcanzan una mayor relevancia debido a la presencia de un grupo muy numeroso
de pequenas empresas productoras de textiles para el hogar, que no presentan relaciones de
dependencia histérica con otros productores finales. Esta cuestién en el caso de Prato puede resultar
crucial, puesto que por una parte las empresas especializadas en procesos no tienen incentivos a
entrar a operar en mercados completamente desconocidos, asi como las que producen tejidos para
otros sectores tampoco, puesto que su presencia en el mercado estd relacionada directamente con
los atributos distintivos de sus productos. Otras estrategias como la integracion vertical también
tienen una menor presencia que en el caso valenciano, debido al elevado nimero de empresas que
elaboran productos intermedios (tejidos) y la reducida penetracion de las que producen prendas de
vestir y géneros de punto.

No obstante, en el caso de Prato, si se aprecia una cierta predisposicion a la realizacién de fusiones
(adquisiciones) y alianzas estratégicas entre las empresas, tanto en términos horizontales, para no
perder el control de ciertos procesos claves, como para alcanzar un mayor tamafio empresarial que
permita abordar de un modo mas sélido estrategias con mayor orientacién al mercado. Este proceso,
aligual que ocurre en el caso valenciano, resulta muy incipiente y, en la mayoria de los casos, obedece
mas a un deseo que a la realidad.

A modo de resumen, en la tabla 64 se recogen las diferencias mas destacables entre ambos distritos
industriales.



Tabla 64. Diferencias mas destacables entre los distritos textiles de la Comunidad Valenciana

y Prato

Comunidad Valenciana
(Comarcas Centrales)

Prato

Organizacion

Numero relativo de pymes
especializadas en productos y servicios
intermedios (cabecera y acabados),
para los productores finales, que son la
gran mayoria (pymes)

Numero muy elevado de micropymes
muy especializadas en procesos, que
trabajan para un numero menor de
pymes de los segmentos finales

Especializacion

Textil Hogar

Tejidos para la confeccion, géneros
de punto y decoracién, confeccién de
prendas de vestir y géneros de punto y
hogar

Producto

Nivel de diferenciacion bajo entre
las empresas de producto final, con
orientacion a segmentos medios del
mercado.

Incorporacion de disefo relativamente
baja.
Tendencia a la imitacién

Diferenciacion elevada, con orientacion
a segmentos altos de mercado
Fuerte incorporacion de disefo

Tendencia a la diferenciacion, mediante
la cooperacién con la industria de
cabecera y acabados

Estrategias

Diversificacion al textil técnico,
comercializacion de productos
importados y débil hacia la integracion

vertical

Menos claras, con tendencia hacia las
estrategias de alianzas y fusiones

Sistema

Dispersion de agentes institucionales,
con cierta centralidad de AITEX

Poca o nula cooperacion

Menor nivel de integracion de
empresas, sobre todo en segmentos
menos representativos (confeccion y
punto)

Orientacion a la prestacién de servicios
técnicos

Poca competencia entre agentes

Centralidad delaUnionedeglilndustriale
Pratese

Elevada cooperacion (coopettion)

Nivel de integracion de empresas
elevado, aunque actualmente menor
debido a la disparidad de enfoques
sobre el ajuste a la crisis

Agentes enfocados a empresas de
menor tamano (CNA, Confiatigianato).

Fuerte competencia entre agentes

Orientacioén a la prestacion de servicios
enfocados al mercado (consorcios)

Entorno Social

Bajo nivel de organizacion social
Bajo nivel de socializacion del sector

Menor  apreciacion de  valores
intangibles como el disefio o la marca

Tendencia a la organizacion colectiva
muy acusada

Elevada socializacion
Fuerte apreciacion social del disefio
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9. Conclusiones

Aligual que muchos otros sectores, laindustria textil de los paises desarrollados se ha visto fuertemente
afectada por el fenémeno de la globalizacion. La liberalizacién comercial de los intercambios textiles
acordada por la OMC, estd generando un cambio muy profundo en las posiciones competitivas
en el mercado mundial de los paises desarrollados productores tradicionales. El crecimiento de
la competencia internacional, junto a la progresiva deslocalizacién de actividades en los paises
desarrollados, explica en gran medida esta situacidon, que ademas se ha visto acelerada por la
incorporacién de China a la OMC en 2001.

La importancia de esta cuestion se puede entender perfectamente si se tiene en cuenta que en
2003, la UE25 contaba con 2.700.000 trabajadores (2 millones en la UE15) en la industria textil y
de la confeccién, en unas 177.000 empresas, en su mayoria pymes con menos de 20 trabajadores.
El problema mds importante es el que se deriva de fuerte aglomeracién de la actividad en torno a
regiones muy concretas, que en muchos casos no sélo estan padeciendo una crisis sectorial, sino,
principalmente, regional.

Este es también el caso de la Comunidad Valenciana, en la que, con un nivel de empleo, en 2003, de
mas de 35.000 personas (10% del total del empleo industrial), esta actividad se constituia como una
de las mas relevantes en términos regionales. La tradicional aglomeracién de la industria en torno a la
zona conocida como Comarcas Centrales Valencianas, que integra municipios como Alcoy, Ontinyent,
Bocairent, etc., hace mas grave la situacion de crisis que viene padeciendo el sector desde hace tres
anos, puesto que en la mayoria de ellos la dependencia respecto a la actividad textil sigue resultando
muy elevada (sobre un 30% de la poblacién activa total).

La gran concentracion de actividad y empleo en estos territorios, desde los textiles de cabecera
(hilatura y acabados) hasta las fases finales productivas (tejeduria, confeccion textil, otros productos
textiles, punto y confeccién), han conformado un modelo de organizacién productiva tipico de los
distritos industriales, en los que la puesta en comun de los conocimientos y capacidades técnico-
productivas presentes en el territorio, en todas y cada una de estas fases, aportan una capacidad
de respuesta rapida y flexible a las necesidades y condiciones del mercado. En este caso, ademas,
la concentracion de actividades y servicios, tanto publicos, como privados, en torno a estas zonas
confiere una ventaja adicional al sector productivo, que se beneficia de su externalizacién y de la
contencion de costes que implica la ejecuciéon de su demanda de forma conjunta.

Esta cuestion ha resultado muy relevante en la evolucién histérica del distrito puesto que la estructura
del sector textil-confeccién en la Comunidad Valenciana se caracteriza por la preeminencia de pymes
demenosde 10 trabajadores (52% de las 3.519 empresas existentes, en 2004), especialmente ubicadas
en el segmento de textil hogar.

Este tipo de empresas, por lo general, presentan modelos de organizacién empresarial muy poco
sélidos, con una escasa profesionalizacion y formacion de la funcién directiva, con esquemas de toma
de decisiones muy jerarquizados y centralizados en torno a la figura del propietario-gerente. Aunque
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en los ultimos afnos ha habido una cierta correccion respecto a la capacitacién del personal directivo
de las empresas de tamano medio y grande, en muchos casos éstas se han topado con el limite que
supone el caracter marcadamente familiar de las mismas.

Esta caracteristica repercute en la falta de orientaciones estratégicas en las empresas y la tendencia
a la imitacion sistematica dentro del distrito. Esta dindmica, que se hizo mas aguda tras la ultima
reestructuracion sectorial de los afos ochenta, en la que muchos tejedores que trabajaban
subcontratados pasaron a producir producto final, ha llevado a una enorme saturacion de empresas
compitiendo con productos escasamente diferenciados, que se orientan principalmente al segmento
medio de mercado.

Igualmente, las estrategias comerciales de las empresas han resultado tradicionalmente muy
débiles, apoyadas en la gestion directa de redes comerciales préximas y muy poco extensas. El
sistema comercial de explotacion de negocio ha resultado, igualmente, endeble en la gestion de
la internacionalizacion del sector, que, ademas de producirse de forma tardia, se ha asentado en
la utilizacién de intermediarios de comercio sin exclusividad, con un escaso nivel de fidelizacién.
También las estrategias integracion vertical han estado ausentes en el sector, incluso entre aquellas
empresas con mejor posicionamiento en el mercado, debido al elevado esfuerzo financiero que
éstas comportan (inalcanzable para empresas que en la mayoria de los casos no superan los 50
trabajadores) y al riesgo de pérdida de los clientes tradicionales (comercio minorista), con los que se
pasa directamente a competir (fagotizacién).

Estas estrategias comerciales comienzan a mostrar su falta de adecuaciéon a un mercado cada vez
mas, caracterizado por el poder de las grandes cadenas especializadas, tipo Zara, que no sélo han
desplazado de manera alarmante a las pequenas tiendas tradicionales, sino que tienen poder para
imponer condiciones de suministro practicamente inalcanzables para los productores nacionales.
Ademads, sus niveles crecientes de subcontracidn externa e importaciones, ha supuesto tanto la
contraccion de pedidos para la industria nacional, como una sistematica tendencia a la deflaccién
de precios en el sector, que se trata de corregir mediante la imposicion de un modelo de renovacion
constante de productos en el mercado (distribucidn de ciclo corto), en el cual las empresas tradicionales
son incapaces de competir. Esta situacion también se da en el resto de segmentos mas tradicionales
de la distribucién textil, puesto que tanto grandes almacenes, como cadenas de hipermercados no
especializadas, han dejado practicamente de abastecerse de productos nacionales.

Un problema adicional para las empresas del segmento de textil hogar es la escasa trascendencia
que la marca tiene para el consumidor final que, generalmente, la asocia al establecimiento en el que
compra. Lo mismo se puede decir respecto a la calidad de los tejidos que, dado el escaso conocimiento
del usuario final, se supone garantizada por el distribuidor en el segmento de personalizacién textil
(confeccion a medida, servicios de interiorismo, etc.) y resulta menos relevante en los segmentos de
autoservicio. La escasa fortaleza de las estrategias de marca conlleva que la opcion de subcontratar
externamente para las cadenas especializadas, presente menos inconvenientes todavia, que en el
caso de la confeccion, en el que las marcas todavia tienen una cierta relevancia.

En este contexto, el problema no se deriva tanto de la capacidad de innovacién de las empresas
textiles valencianas, como de su capacidad para colocar sus productos en el mercado. De hecho,
generalmente la falta de control sobre el canal de distribucion se traduce en un mayor esfuerzo de
innovacién de productos que el que llevan a cabo las grandes cadenas de distribuciéon. No obstante,
la falta de conexion con el cliente final, lleva a que el nimero de aciertos en la interpretaciéon de la
moda y la tendencia resulte mucho mas bajo que para aquellas compafhias como Zara, que disponen
de una conexion directa entre cliente y fabricacién, a través de su red de tiendas.

Este marco competitivo explica que una de las mayores preocupaciones actuales de las empresas

de textil-confeccion valenciano sea la integracién vertical. La necesidad de abordar este tipo de
estrategias, que han tenido muy poca proliferacién entre las empresas valencianas, estan generando



oportunidades de cooperacidén entre empresas que presentan complementariedades de productos
y han apostado por zafarse de las condiciones de acceso impuestas por las grandes distribuidoras.
Este es el caso de un grupo de siete empresas valencianas que, lideradas por Ateval, han establecido
un acuerdo de cooperacién para abrir una tienda conjunta en Méjico, orientada al segmento de la
decoracion, con una fuerte apuesta por la personalizacién del disefo.

De nuevo, el débil posicionamiento de las empresas textiles valencianas, explica la principal gran
apuesta estratégica del sector textil-confeccién valenciano: los textiles técnicos (tejidos industriales,
sanitarios, de aplicacion en agricultura, etc.). En este caso, la ventaja fundamental de estos productos
es que a diferencia de lo que ocurre con los de textil hogar y confeccién, componentes como la moda,
el disefo, la marca, etc., tienen poca importancia, puesto que se dirigen a cubrir necesidades técnicas
del consumidor (intermedio o final). Este tipo de productos, generalmente de mayor valor anadido, se
comercializan en canales de distribucidn en los que existe menor competencia, y, ademas, permiten
explotar economias de alcance derivadas de la necesidad, en algunos casos, del trabajo conjunto
entre la empresa textil desarrolladora de productos y el cliente intermedio y/o final (gabinete de
arquitectura, empresa de ingenieria civil, etc.).

Esta estrategia de diversificacién, ampliamente seguida también en la mayor parte de paises europeos,
hace en la actualidad casi el 30% de la produccién de la UE se destine a este mercado, mientras que en
la Comunidad Valenciana, se ha alcanzado en pocos afios una cifra cercana al 20%. Normalmente, en
el caso valenciano, las empresas que han afrontado este proceso, son pymes del segmento de hogar
y, en menor medida del de prendas de vestir, que combinan su produccién tradicional con estos
nuevos productos. Aunque distintas fuentes identifican unas 100 empresas de este tipo en términos
regionales, conocer exactamente su niumero es una tarea compleja debido a la imposibilidad de
clasificar estos productos con los criterios estadisticos actuales.

En cualquier caso, lo realmente interesante es que dentro de este grupo de empresas, se encuentran
aquéllas que se pueden definir como empresas de base tecnoldgica, que estan empujando al resto
del sector a abordar este proceso de transformacién. Estas empresas presentan caracteristicas
innovadoras mucho mds asentadas que las que operan en el resto de segmentos, con presupuestos
de I4+D formalmente establecidos, generalmente con un departamento de I+D+i, etc. Es decir, se trata
de empresas con elevados niveles de excelencia en la innovacion.

En esta transicion el Instituto Tecnolégico AITEX también estd actuando como un elemento
dinamizador, aportando informacién tecnoldgica al sector y planes de diversificaciéon a medida a
aquellas empresas que los demandan.

No obstante, conviene apuntar que se ha detectado una debilidad relevante en este proceso
de diversificacién, derivada de la escasa relevancia que estd teniendo la I+D entre el grueso de
las empresas. La cuestiéon es que la mayoria de las empresas esta incorporando innovaciones ya
desarrolladas y probadas, en las que el mayor problema es alcanzar las condiciones técnicas de
produccién 6ptimas para poder cumplir las normas de homologacién que regulan la mayoria de
estos productos (normas sobre aislamiento sonoro y térmico, proteccidn contra incendio, materiales
filtrantes, ropa de proteccion, etc.). Esta situacion conduce a que la posibilidad de imitacion, actual y
futura, por parte de otras empresas sea muy elevada, debido a que las adaptaciones de maquinaria
para poder operar en este segmento son minimas, mientras que la provisién de materias quimicas y
fibras especiales quedan cubiertas por los canales habituales de suministro (empresas de acabados
y, en menor medida, de hilatura). En este momento, pues, el riesgo de saturacion de este segmento
resulta muy elevado y, por tanto, la estrategia de adaptacion igual de incierta de la que se observa
en otros segmentos, salvo que a la capacidad de imitacién tecnoldgica que estan demostrando las
empresas no se le sume una mayor implicacién de todos los agentes del SITV, pero en especial de la
Universidad y de AITEX, con las empresas, para garantizarles la apropiabilidad y perdurabilidad de sus
esfuerzos innovadores, mediante el desarrollo de investigacion de base y aplicada.
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En este sentido, hay que tener presente también que otra limitacidon relevante en este proceso,
se encuentra en la usencia en la Comunidad Valenciana de una industria de fibras especiales y de
productos quimicos de aplicacion textil, que normalmente son provistos por grandes compaiias
multinacionales. Aunque en la actualidad existen buenas condiciones de abastecimiento, su papel
central en el desarrollo de aplicaciones para la industria, convierte la capacidad de gestion de algun
tipo de aplicacion en estos sectores, en un elemento diferenciador del resto de la competencia que,
I6gicamente, presenta las mismas posibilidades de acceso al suministro.

Este es, por ejemplo, el caso de la ganadora de la edicion de 2004 de los premios NOVA, Carbongén,
s.a.,quesetratade unamicroempresacreadaen 2003 que explotaundesarrollotecnolégicorealizado
por el Instituto Tecnoldgico del Calzado (INESCOP), junto al Departamento de Quimica Inorgénica
de la Universidad de Alicante, para la elaboraciéon de tejidos de carbono activo. La concesion de
una licencia sobre la patente y la incorporacién de uno de los investigadores universitarios que
participé en su desarrollo, estd permitiendo a esta empresa la mejora del proceso inicial patentado
y desarrollar nuevas aplicaciones de este material, asegurandose su apropiabilidad.

Asi, en este momento se observa una tendencia creciente a establecer acuerdos de cooperacién
con otros institutos de la RedIt (en especial, AIDICO, AIDIMA, INESCOP, ITENE, IBV y AlJU), que
abordan desde el desarrollo de proyectos de I+D+i hasta las habituales pruebas de laboratorio y
certificacién de productos. También, estas empresas recurren con mayor frecuencia que la media
sectorial a los grupos de investigacién universitarios, en especial de la Universidad Politécnica de
Valencia. Esta situacion, no obstante, no se explica en exclusividad por los problemas descritos
anteriormente, sino que también debe considerarse que el caracter multidisciplinar de este tipo
de aplicaciones productivas (combinaciones de ingenieria textil y del sector de aplicacién), hace
que resulte necesaria la busqueda de colaboraciéon con otros agentes que presentan mayor
afinidad con sus sectores de aplicaciéon o mayor conocimiento cientifico de los materiales, procesos
relacionados, etc.

Continuando con las estrategias de adaptacion observadas en el sector, también el escaso poder
de mercado de la mayoria de empresas valencianas explica el bajo nivel que ha registrado la
deslocalizacion como estrategia, hasta el momento. Asi, frente a la deslocalizacion directa, muchas
delasempresas estan optando porlaimportacion directa, asumiendo funciones de comercializacién
en exclusividad o complementando sus productos fabricados con éstos. Generalmente, como
se aprecia en la mayor parte de paises europeos, tan sélo aquellas empresas con una cuota de
mercado significativa, han optado por la deslocalizacién directa, debido a que su rentabilidad esta
relacionada con la posibilidad de explotar economias de escala derivadas del tamafo del mercado
que abastecen.

En esta coyuntura, actividades de cabecera como la hilatura, Unicamente parece que vayan a poder
segur subsistiendo explotando economias de proximidad, mediante el incremento sustancial del
numero de productos que mantienen en sus catdlogos. Al margen, aquellas empresas de este
segmento con mayor tamano, de forma cada vez mas acusada se van a ver expuestas a abordar
mercados exteriores, en los que compiten con productos de vida corta, como la hilatura de
fantasia y otros productos con altas funciones estéticas. Esta situacion lleva también a que aquellas
empresas mas pequefas y con producciones menos automatizadas, sean incapaces de abordar
estos procesos en términos de costes y de capacidad productiva.

Por su parte, latendencia general dentro de laindustria de acabados, que ocupa un papel destacado
enelsectordebidoaque concentra las actividades en las que se aportan las caracteristicas distintivas
a los productos (tintura, estampacién, aprestos, etc.), se esta orientando hacia la ampliacién de
procesos y servicios para los productores finales, que, ademas del disefio, en algunos casos pasan
también por la gestion de compras en el exterior. Ademas, la experiencia de algunos de ellos en la
prestacién de este tipo de servicios a cadenas de distribucion especializadas, les permite incorporar,
como un valor diferencial mas, su capacidad para desarrollar productos en tiempos cada vez mas



cortos (menos de dos semanas en algunos casos). Logicamente, en contrapartida, la asuncion
de funciones hasta ahora desarrolladas exclusivamente por los fabricantes de producto final,
estd suponiendo un incentivo para que algunas de estas empresas, en especial las mas grandes,
desarrollen sus propias colecciones que al menos de, de momento, tratan de no comercializar en
los mismos mercados que sus clientes.

Entre las empresas de textil hogar la contraccion del mercado ha empujado a aumentar el nimero
de referencias disponibles, con el fin de compensar la reduccion de pedidos en su cartera habitual
de productos. El elevado coste que implica el mantenimiento de una estrategia de innovacion
orientada a la renovacién constante a la que obliga el mercado, hace, que al margen de la
tendencia hacia la sustitucion de producto propio por producto importado, como se ha indicado
anteriormente, se esté tratando de alcanzar una cuota de mercado suficiente, mediante acuerdos
de cooperacion y alianzas estratégicas enfocadas a la integracion vertical. Probablemente, dada la
dindmica creciente hacia la especializacién comercial y la dificultad de competir exclusivamente
teniendo controlado el punto de venta (hay que tener mejores productos, pero con buenos precios),
las estrategias de estas empresas acabaran pasando por la deslocalizacién directa o indirecta de
parte de su actividad.

Del mismo modo, resulta muy probable que muchas de las empresas que hoy han comenzado a
importar productos de textil hogar, cuando esta estrategia esté muy extendida, y el mercado esté
saturado, comiencen a integrar otro tipo de productos como prendas de vestir y géneros de punto,
para compensar la reduccién de sus mercados.

Un aspecto muy interesante que conviene destacar de la dindmica introducida por esta situacion,
es el cambio en la valoracion empresarial de la cooperacion, que si bien se considera sumamente
compleja, se entiende que en este momento, puede resultar un factor fundamental de cara a
afrontar con cierto éxito cuestiones mas complejas como la integracion vertical.

El bajo nivel de cooperacidon que tradicionalmente ha presentado la actividad textil-confeccién
en la Comunidad Valenciana es, de hecho, una de las principales diferencias observadas en su
comparacion con el distrito industrial de Prato.

Este distrito industrial, ubicado en la regién de la Toscana en lItalia, se organiza productivamente
a lo largo de una cadena de produccién en la que participan pequefas empresas y talleres
especializados en distintas las fases productivas (filiera), que normalmente trabajan de forma
subcontratada para las que producen producto final. Estas ultimas (unas 1.500), asumen funciones
de coordinaciéon de la produccién y la comercializacién, que rentabiliza el valor anadido en cada
una de las fases productivas. La elevada disponibilidad de empresas especializadas (unas 6.500),
con un tamano medio de seis trabajadores (catorce menos que en la Comunidad Valenciana), es un
rasgo de funcionamiento que desaparecié de la actividad textil valenciana hace mas de 20 anos.

La ideosincrasia cooperativa del distrito de Prato no se deriva en exclusividad de las relaciones
existentes entre las empresas a lo largo de la filiera, sino también, de un modo mas claro, de la
capacidad para extender la cooperacion mas alld de las necesidades productivas, creando
mecanismos de accién conjunta en el mercado, a través de los consorcios.

Este tipo de acuerdos, promovidos y regulados por los propios empresarios a través de la institucion
que mantiene la posicién central en el distrito (Unione degli Industriale Pratese), se caracterizan por
la participacién de empresas que desarrollan productos similaresy que, por tanto, son competidoras
en los mismos mercados. Estas relaciones de colaboracién con competencia definen una de las
mas complejas combinaciones desde el punto de vista del analisis competitivo: la COOPETITION
(Branderburguer, A. M. y Nalebuff, B. J., 1996). La idea que subyace en este tipo de decisiones
estratégicas es que para ganar no es necesario que otros pierdan, sino que pueden existir varios
ganadores (decisiones “yo gano, tu ganas”), siempre que se tenga claro cual es el marco en el que
se cooperay cual en el que se compite. De hecho, lo realmente interesante de este tipo de acuerdos
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es la capacidad de las empresas para discernir que la cooperacion es el mecanismo para “crear la
tarta”, mientras que la competencia sirve para “repartirla”. Cuanta mas cooperacion, mas grande
serd la tarta y, por tanto, mayor serd el beneficio derivado de la competencia.

Esta cuestion también se aprecia en otra de las caracteristicas singulares del distrito industrial
de Prato: su capacidad de socializacién, entendida como la capacidad para rebasar sus limites
productivos y constituirse como una entidad social mas, que implica y articula al conjunto de
agentes que intervienen directa o indirectamente en el mismo. En este sentido de nuevo, la
diferencia resulta radical en la Comunidad Valenciana, puesto que los mecanismos que articulan el
distrito son principalmente de caracter productivo, es decir, hacia adentro.

De hecho, en la evaluacion efectuada sobre el Sistema de Innovacién Textil Valenciano se aprecia
la existencia de unos excelentes pardmetros en las cuestiones de cardcter tecnolégico, pero muy
débiles en su enfoque de las innovaciones orientadas al mercado. Esta cuestion mds que una
propension innovadora débil, genera todo lo contrario: Las empresas para llegar a poder colocar
sus innovaciones en el mercado deben realizar generalmente mucho mas esfuerzo, pero con unas
garantias de éxito muy bajas.

Esta escasa orientacion al mercado de las empresas valencianas, ha generado igualmente una
dinamica de la innovacién orientada fuertemente a los procesos productivos para conseguir bienes
intermedios de calidad. Las diferencias con la media de la industria espafiola son tan acusadas que
mientras en Espafa las empresas textiles con innovaciones de producto suponian casi el 80% sobre
las que realizaron innovaciones de proceso, en 2002, en la Comunidad Valenciana esta cifra no
superaba el 38%.

Otro aspecto destacado de la tendenciainnovadora sectorial se deriva de la fuerte dependencia que
registran las innovaciones de proceso respecto a las desarrolladas en otros sectores (especialmente
el quimicoy el de maquinaria). Esta dependencia comporta que, por ejemplo, en términos europeos
la actividad textil registre la menor la menor tendencia a la innovacién de todos los sectores
industriales y de servicios considerados en la Estadistica de Innovacién de Cordis. No obstante, hay
que decir que uno de los principales problemas que comporta la consideracién de la innovacion
en este tipo de sectores desde un punto de vista tecnolégico, es que en la actualidad, segun se
ha explicado a lo largo de este informe, el mercado esta claramente dominado por las estrategias
de producto y de caracter organizativo, que dificilmente resultan medibles con parametros
tecnolégicos.

La situacidn que se presenta para el sector resulta sumamente compleja de cara al futuro, pero cabe
decir que el andlisis efectuado sobre el sistema de innovacién indica que existe una muy buena
dotacién de recursos tecnoldgicos, formativos y de servicios avanzados en el mismo. Parece claro
que el apoyo de la administracién regional a las actividades desarrolladas por AITEX, ha servido
para mantener un elevado nivel de especializacion productiva y generar una mejora continua tanto
en los procesos abordados por la industria como en la calidad de sus productos finales.

Por lo que respecta al papel de los distintos agentes en la adaptacién estratégica de la actividad,
ya ha quedado clara la posicién que AITEX desempeiia en el caso de los textiles técnicos y en las
mejoras cualitativas de los productos. También conviene tener presente la importancia que tendria
la articulacién de los intereses de los productores de textiles técnicos mediante asociaciones
especializadas, especialmente, de cara a defender los intereses de la industria valenciana en los
distintos comités de normalizacion que regulan este tipo de productos.

En la actuacion del Instituto deberia buscarse un estrechamiento de relaciones con la Universidad,
gue en este momento resulta baja, para tratar de aprovechar la existencia de sinergias potenciales
gue una actuacion conjunta de ambas entidades podrian generar.

Del mismo modo, el papel de la Universidad, como agente clave del sistema de investigacién,
deberia orientarse mas hacia lainvestigacién basicay menos afunciones que cubre elmercado como



la prestacion de servicios técnicos, siempre que no sea consecuencia de la propia investigacion.
Ademas, deberian estudiarse la posibilidad de apertura de otros canales de comunicacion con las
empresas y otros agentes del sistema, puesto que en la actualidad la mayoria de empresas del SITV
afirman no disponer de ningun tipo de informacion sobre la oferta tecnoldgica y formativa existente
en la Universidad. De hecho, como ya se ha indicado mas arriba, salvo algunos casos puntuales
relacionados con la prestacion de servicios técnicos, la mayoria afirma no haber mantenido ningun
tipo de relacién con la Universidad.

Por su parte, la asociacién de empresarios ATEVAL, que mantiene un papel destacado como grupo
de articulacién empresarial frente a las distintas administraciones, parece ser el vehiculo adecuado
para canalizar el cambio de actitud que los empresarios estan experimentando respecto a la
cooperacion y el establecimiento de otro tipo de alianzas para alcanzar mayor cuota de mercado
y/o integrar servicios que les diferencie de la competencia.

También los perfiles formativos existentes en la actualidad deberan experimentar un proceso de
readaptacion importante, ya que algunos perfiles profesionales requeridos por la industria no
quedan cubiertos, en este momento. Esta cuestion esta teniendo especial relevancia entre las
empresas de textiles técnicos que en algunos casos son incapaces de comercializar sus innovaciones
de producto, debido al desconocimiento que tienen de los nuevos canales comerciales.

Ademas, al igual que ocurre en la mayoria de paises en los que la industria tiene una fuerte vocacion
comercial, otros perfiles como técnicos de marketing, publicidad, de mercados exteriores, etc.,
deberian definirse de forma precisa en el caso valenciano, para apoyar de forma mas eficiente las
estrategias de mercado. Aspectos como la socializacion de los estudiantes con la cultura industrial
deberian impulsarse no sélo para evitar la falta de atractivo de la industria para los jovenes mejor
formados, sino también como medio de dignificacidn y fidelizacién de su papel en la empresa.

En el caso de Prato, por ejemplo, el desarrollo constante de eventos de caracter local, como
concursos de ideas, disefos, pases de colecciones, confeccion de muestrarios, practicas de alumnos
en empresas, etc., contribuyen a socializar a los estudiantes, a través del reconocimiento social de
su trabajo.

En este proceso, ademds, como ocurre en la mayoria de paises europeos, resultaria muy interesante
la apertura de canales de relacién entre los agentes encargados de la formaciéon y las empresas, que
ahora resultan practicamente inexistentes.

Por ultimo, en las actuales circunstancias, las politicas publicas planteadas desde las diferentes
administraciones, enfocadas a la innovacién por la innovacién, van a tener que abrirse a enfoques
mas amplios y versatiles, si se quiere apoyar el potencial competitivo que muchas empresas
presentan como comercializadoras o acabadoras de productos, o simplemente con tamafos mas
grandes, favorecidos por acuerdos de integracion vertical o la firma de alianzas estratégicas.

Parece claro que el sector textil-confeccién valenciano que se estéd fraguando en este momento, va
a presentar caracteristicas sumamente diferentes al existente en la actualidad. A pesar de la cierta
negatividad que se pueda transmitir en este informe, la capacidad de adaptacion es lo que define a
esta actividad presente en la Comunidad Valenciana desde el siglo XII.

El conocimiento de la situacién existente en otras muchas regiones espafiolas y europeas, nos hace
pensar que las naves no estdn completamente quemadas y que todavia quedan espacios para el
mantenimiento de una gran parte de la actividad en la Comunidad Valenciana.

El principal esfuerzo debe exigirse en este momento a todos los agentes empresariales e
institucionales consiste en crear las condiciones para reinventarse a si mismos y tener la voluntad
para hacerlo. Esa, probablemente, seria la mayor y mas adecuada aportaciéon a la innovacion
sectorial, en la actualidad.

No queremos concluir este informe sin agradecer a las mas de 130 empresas valencianas que de
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una forma u otra han participado en su realizacién, a las diferentes instituciones sectoriales tanto
espanolas como italianas que nos atendieron y al Alto Consejo Consultivo que deposité su confianza
en nosotros. En especial a su Secretario Técnico, Manuel Lopez Estornell, cuyos comentarios nos
orientaron en el enfoque del mismo.
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Anexo 1: Principales paises clientes - proveedores UE15 (millones € y %)

Tabla 1. Principales paises clientes - proveedores UE15 (millones € y %)

2003 2002 2001 2000
1 USA 2.364,6 |USA 2.673,1 [US.A. 2.7752 |US.A. 2.877,8
2 Rumania 1.939,5 |Polonia 1.970,0 |Polonia 2.041,3 |Polonia 1.965,4
E wn |3 Polonia 1.894,7 |[Rumania 1.786,6 |Rumania 1.637,4 |Rumania 1.408,7
ﬁ 8 4 Tdnez 1.465,5 |[Tunez 1.484,4 |Tunez 1.573,6 |[Tunez 1.407,0
5; 5 Marruecos 1.293,1 Marruecos 1.340,8 |Marruecos 1.361,9 |Marruecos 1.258,3
o Peso 1-5 Peso 1-5 % Peso 1-5 % Peso 1-5 %
~ % Extra 38,8% Extra 38,6% Extra 38,9% Extra 38,8%
ExtraEU15  23.098,1 |ExtraEU15 23.950,2 |ExtrEU15 24.116,1 |Extr EU15 22.965,2
1 China 24249 |[China 2.219,8 |Turquia 2.235,8 |Turquia 2.035,1
A 2 Turquia 2.196,8 |Turquia 2.127,0 |[ChinaP.R. 2.045,5 |ChinaP.R. 1.980,3
gg 3 India 1.657,6 |India 1.707,8 |India 1.967,1 |India 1.931,2
a 2 4 Pakistan  1.192,5 |Pakistan 1.174,7 |USA 1.349,0 |USA 1.459,6
%E 5 R.Checa 1.009,2 |USA 1.109,5 |Suiza 1.148,9 |[Suiza 1.165,4
a Peso 1-5 Peso 1-5 % Peso 1-5 % Peso 1-5 %
& % Extra i Extra e Extra S Extra e
ExtraEU15 17.416,6 |ExtraEU15 18.159,5 |Extr EUT5 19.046,1 [ExtrEU15 18.755,5
1 Suiza 24888 |USA 2.356,8 |[USA 2.758,5 |USA 2.656,5
"= 2 USA 2.252,3 |[Suiza 2.373,8 |Suiza 2.285,6 |Suiza 2.104,5
00 |3 Japdn 1.389,0 [Japon 1.448,2 |Japon 1.566,8 |Japon 1.444.,6
Eg 4 Rusia 1.224,5 |Rusia 976,5 Rusia 868,0 Noruega  660,3
5 E 5 Rumania 719,3 Rumania 714,7 Rumania 677,4 Rusia 612,8
0S| Peso 1-5 Peso 1-5 % Peso 1-5 % Peso 1-5 %
oo % Extra 48,3% Extra 47,.8% Extra 49,6% Extra >0.0%
ExtraEU15 16.706,8 |ExtraEU15 16.473,3 |ExtrEU15 16.431,0 |ExtrEU15 14.963,8
1 China 10.806,5 [China 9.186,5 |[ChinaP.R. 8.313,3 |[ChinaP.R. 7.759,2
”Z 2 Turquia 7.332,8 |Turquia 6.698,7 |Turquia 5.732,8 |Turquia 5.273,9
Hgg 3 Rumania 3.656,7 |Rumania 3.593,1 |[Rumania 3.257,3 lI:orc:gn 9- 3.094,0
@E 4 Banglad. 3.054,4 |Tunez 2.873,1 |Tunez 2.847,1 |Tunez 2.547,9
§8 5 Tudnez 2.695,3 2.682,4 |Banglad. 2.765,9 |[Marruecos 2.546,7
o w Peso 1-5 Peso 1-5 % Peso 1-5 % Peso 1-5 %
e % Extra >2/0% Extra 48,8% Extra 4>.1% Extra 43:4%
ExtraEU15  52.968,1 |ExtraEU15 51.3359 |ExtrEU15 50.791,5 |ExtrEU15 48.932,1

Fuente : CITH, EUROSTAT
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Anexo 2: Metodologia de explotacion de la base de datos SABI.

La base de datos SABI, en CD-Rom, se nutre de las cuentas presentadas por las empresas en el
Registro Mercantil y recoge informacién sobre mas de 550.000 empresas espafiolas y 65.000
empresas portuguesas, que presentan un nivel de facturacién superior a 360.000 - 400.000 €, 60 - 70
millones de las antiguas pesetas y/o tienen mas de 10 trabajadores. Su utilizacion ofrece importantes
ventajas, pues, a diferencia de otras fuentes de datos secundarias disponibles, como la Encuesta
Industrial, proporciona la informacion desagregada a nivel territorial y sectorial. Este hecho, unido
a los abundantes datos individualizados disponibles que abarca desde las ventas, los resultados, la
rentabilidad (econémico y financiera), los balances de activo y pasivo, diversos ratios de rendimiento
y hasta la actividad internacional de la empresa; permite realizar cruces que relacionan todas esas
variables con las caracteristicas organizacionales, estrategia internacional y performance de las
empresas.

De hecho, SABI ya ha sido ampliamente utilizada en otros trabajos como base de datos. Referido
al dmbito territorial de la empresa espafiola, se ha usado para analizar la produccién, el empleo y
la eficiencia productiva por Roca y Sala (2003); para estudiar los comportamientos estratégicos
interorganizacionales por Sarabia (2003); para categorizarlos factores que caracterizan alemprendedor
por De Jorge et al. (2003); para el analisis economico-financiero del sector de la automocién por
Rodriguez (2002) y para estudiar la evolucion y comportamiento financiero de las PYMES, por Garcia
et al. (2002). En otros ambitos territoriales mas reducidos, también se ha utilizado SABI, por ejemplo
para investigar la relacién existente entre las ventas y los gastos de personal en las empresas de la
provincia de La Corufia (Sanchez y Sadnchez, 2003) o para caracterizar la empresa familiar de Castilla-
Ledn (Fuente, et al. 2003).

Obviamente, la poblacion objeto de estudio lo configuran las empresas valencianas que pertenecen
al sector textil-confeccion: cédigos 17 y 18.2 de la CNAE 93. El criterio de seleccion de la muestra se
ha basado en la declaracion de actividad principal efectuada por parte de la empresa; de forma que
s6lo se han considerado aquellas empresas recogidas bajo el cédigo primario relacionado con la rama
textil (epigrafes 17.1 a 17.7) y con la rama de la confeccién (epigrafe 18.2).

El dltimo periodo del que se disponen de datos de SABI es el afio 2003. Segun la extraccion efectuada
a principios de marzo de 2004, el total de empresas del textil-confeccion de la Comunidad Valenciana
ascendia a 2.108 empresas, de un total de 10.298 (5.689 textiles y 5.356 confeccidn), existentes en el
conjunto de Espafia. Posteriormente, en marzo de 2005, cuando se introdujeron los datos de 2003, se
volvié a volcar la base, para actualizar los datos.

Dado que de nuevo existian discrepancias entre los datos de actividad de la CNAE de las empresas
segun SABI y la aportada por otras fuentes de informacion secundaria mas fiables, como textil.org
de AITEX, la pagina web de ATEVAL, etc., se procedié a depurar completamente la base de datos,
mediante la utilizacién de todas las fuentes de informacién secundaria fiables que se pudieron
conseguir. Tras eliminar aquellas empresas que se extinguieron mas alld de 1998, quedaron 1925
empresas, incluidas las inactivas, que posteriormente, se fueron eliminando o no segun la fecha de su
cambio de actividad.



Anexo 3: Analisis por subsectores del comercio exterior espafiol en 2003

Tabla 2: Principales paises de destino/origen de comercio exterior espaifiol 2003 (Subsetor textil)
DESTINO DE LAS EXPORTACIONES

HILADOS TEJIDOS RESTO DE TEXTILES

% s/ %Var. % s/ %Var. % s/ %Var.

total 03/02 total 03/02 total 03/02
Francia 21,46 0,74 Marruecos | 16,59 10,17 Francia 20,77 5,32
Italia 14,46 =58 Francia 11,67 -14,71 | Portugal 12,48 -1,27
Alemania 14 2,04 Portugal 10,62 -8,71 USA 8,08 -24,2
Portugal 12,17 -3,62 Italia 9,93 2,75 Alemania 6,13 -8,14
UK 6,94 -11,08 | Alemania |9,21 -6,39 Italia 5,92 32,05
Marruecos 4,45 -20,68 | UK 5,58 -15,02 | UK 5,01 -32,7
Bélgica 2,68 -8,59 Méjico 2,75 8,67 Marruecos | 4,51 39,87
USA 2,08 -10,61 |Tunez 2,52 -13,15 | Grecia 3,42 3,29
Polonia 1,95 -16,8 Bulgaria 23 62,15 Méjico 3,11 -21,28
Holanda 1,73 32,37 USA 2,2 -14,6 Ar. Saudita 2,63 -26,45

ORIGEN DE LAS IMPORTACIONES

HILADOS TEJIDOS RESTO DE TEXTILES

% s/ %Var. % s/ %Var. % s/ %Var.

total 03/02 total 03/02 total 03/02
Italia 17,33 -12,4 Italia 28,69 3,05 Portugal 20,39 40,69
Alemania 15,29 -2,4 Francia 12,57 -7,18 China 14,39 24,55
Francia 9,21 2,95 Alemania | 10,9 -0,58 Francia 10,95 57,77
India 7,49 -11,19 | China 5,81 14,46 India 9,16 5,87
UK 5,54 -13,39 | Portugal |4,47 -14,48 | Italia 5,96 15,03
Turquia 517 13,98 | Bélgica 4,26 -10,58 | Pakistan 5,85 28,84
Holanda 4,69 -1544 |Pakistan [4,14 13,5 Alemania 5,28 -4,2
Indonesia 4,67 -15,85 |Corea Sur |3,92 -16,8 Turquia 4,9 39,03
Corea Sur 3,1 -11,78 | Turquia 3,03 14,68 Bélgica 4,74 1,87
Portugal 2,68 -17,5 UK 3 7,54 Holanda 4,11 30,85

Fuente: Datos elaborados por la Secretaria General de Comercio Exterior a partir los datos del
Departamento de Aduanas e Impuestos Especiales

Por subsectores, la mayor parte de estas exportaciones de textil (un 61%) tuvieron como destino la UE;
principalmente a Francia (15%), Portugal (119%) e Italia (10%). Del 39% restante, un 15% se enviaba al
Magreb, sobre todo a Marruecos (13%) y Tunez (2%), un 11% al resto de Europa (incluidos los nuevos
Estados miembros), destacando Bulgaria y Turquia (ambos un 2%), Polonia (1,5%), y un 8% a América,
fundamentalmente a Estados Unidos (3%) y Méjico (2,5%). Las exportaciones a Asia representaron
Unicamente el 4% de las ventas totales.
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Tabla 3: Principales paises de destino/origen de comercio exterior espafol 2003 (subsector

confeccion)
DESTINO DE LAS EXPORTACIONES

ROPA DE PUNTO ROPA NO DE PUNTO

% s/ % s/

%Var. 03/02 %Var. 03/02

total total
Portugal 21,34 13,62 Portugal 20,27 5,21
Francia 16,23 19,67 Francia 16,01 15,5
Italia 8,64 3,07 Italia 6,07 -1,83
UK 6,17 83,76 UK 5,69 49,62
Alemania 5,94 55,69 Alemania 5 26,21
México 4,36 24,11 Bélgica 4,97 45,6
Grecia 4,25 48,39 México 4,92 9,86
Bélgica 3,56 19,72 Grecia 3,67 20,72
Marruecos 2,63 -2,78 Suiza 2,69 -0,21
Holanda 2,15 41,43 Ar. Saudita 2,22 -22,29

ORIGEN DE LAS IMPORTACIONES

ROPA DE PUNTO ROPA NO DE PUNTO

% s/ % s/

%Var. 03/02 %Var. 03/02

total total
Portugal 14,42 11,81 China 17,39 24,52
Italia 14,16 19,31 Marruecos 14,59 30,09
China 12,71 20,8 Italia 13,15 11,78
Marruecos 7,29 13,19 Portugal 9,39 19,2
Francia 6,61 14,16 Francia 6,07 12,16
Turquia 5,71 60,34 Turquia 5,14 41,51
Bangladesh 5,63 50,52 India 4,04 4,71
Tailandia 2,57 11,86 Bangladesh 2,67 18,32
India 2,43 22,84 Alemania 2,41 5,25
Hong-Kong 2,35 3,2 Hong-Kong 2,21 -18,62

Fuente: Datos elaborados por la Secretaria General de Comercio Exterior a partir los datos del
Departamento de Aduanas e Impuestos Especiales

Las exportaciones espafolas de confeccidn (tabla 4) se dirigian a la UE (69%), sobre todo a Portugal
(21%), Francia (16%) e ltalia (7%). Fuera de la UE destacaban Méjico (5%), principal destino
extracomunitario de las ventas, Marruecos y Suiza (ambos un 2%). Los envios a Asia representaron
el 9% del total exportado, aunque estaban concentrados en Oriente Medio, principalmente Arabia
Saudita (2%) y Emiratos Arabes (1%), y Japon (2%).

Por lo que se refiere a las importaciones de confeccién, un 41% se realizaron desde la UE, sobre todo
en ltalia (14%), Portugal (12%) y Francia (6%). Las importaciones originarias de paises frente a los
que se mantenian medidas de vigilancia o restricciones a la importacién, supusieron un 36% del
total importado frente al 37% del afo anterior, destacando China (15%), que es nuestro principal
suministrador de productos de confeccién, Bangladesh (4%) e India (3%). Fuera de este grupo de
paises se importaba fundamentalmente de Marruecos (11%) y Turquia (5%).
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Anexo 4: Empresas europeas fabricantes de textil-confeccion

Tabla 4: Empresas fabricantes de textil-confeccion (NACE 17+182) en Europa, 2003

§ Empleo Ingresos
g: Noml?re ”de la empresa/Segmento/ Marcas/Segmentos Ultimo ([11|]I.€)
S Localizacion ~ ultimo
ano afio
ADIDAS-SALOMON AG Adidas; Solomon (deporte de
Ropa, calzado, perfumesycomplementos |(|.1V|¢.erno),/s Mavtl) (c(;c)hsmo), ABotnﬁre
- invierno/Snowboard), rcteryx
! i (Escalada), Cliché (Skateboard), Taylor 15411 1 6.308
Made, Adidas Golf y Maxfli (Golf y
HERZOGENAURACH (AIemania) accesorios),
Zara (cliente genérico), Pull and Bear
(joven genérico), Massimo Dutti
INDUSTRIA DE DISENO TEXTIL SA | (cliente de mayor poder adquisitivo
(INDITEX) que busca diferenciacién)
2 Confeccion-Hogar, complementos, | Bershka (adolescente), Stradivarius | 18.415 |4.003
perfume (mujer  joven), Oysho (interior
ARTEIXO femenina), Kiddy's Class (bebe,
infantil),
Zara Home (hogar-decoracién)
TRIUMPH INTERNATIONAL SPIESSHOFER Triumph Sloggi, Bee Dees, Valisere
& BRAUN KOMMANDITGESELLSCHAFT y HOM Lenceria desde segmento
3 . . - . . 38.699 |1.515
Lenceria Interior, Bafio medio-alto a medio, maternal vy
ZURZACH (Suiza) deportiva, y bafo.
COATS HOLDINGS LTD ) ) )
4 Hilatura Hlllat.ura (industrial, bordados, calzado, 32234 |1419
técnica)
UXBRIDGE (UK)
PUMA AKTIENGESELLSCHAFT RUDOLF
DASSLER SPORT Puma (deportiva), Starck (calzado
5 Deportiva-Moda mformall), 96Hours (ropa, calz‘j:\do, 2.826 1368
accesorios, joven) Nuala (ropa mujer y
accesorios, concepto natural)
HERZOGENAURACH (Alemania)
SPRING GROVE SERVICES LIMITED No sélo incluye textil, sino también
6 Textil técnico (laboral, higiene, sanitario) | otro tipo de servicios a hospitales y | 600 1.264
Dublin (Irlanda) colectividades
HUGO BOSS AG BOSS (Para mujer: Boss Woman, Boss
Confeccion, Complementos (calzado, | Black, Boss Selection, Boss Orange
7 optica, perfumes) y; para hombre: Boss Green) HUGO |5.110 | 1.111
(joveny casual) y BALDESSARINI (lujo).
METZINGEN (Alemania) Segmento alto y lujo
BURBERRY GROUP PLC Burberry (segmento alto: Prorsum,
Confeccion, hogar y complementos London, Chlldrgnswear, H9use
8 —-hogar-, Timepieces -relojes-, | 3.869 1.011

LONDON (UK)

perfumes), Thomas Burberry (joven,
casual, deportiva)

203



204

Tabla 4: Empresas fabricantes de textil-confeccion (NACE 17+182) en Europa, 2003

§ Empleo Ingresos
8: Noml?re ”de b iy el Marcas/Segmentos Ultimo (m'_"' €
S | Localizacién B ultimo
ano afio
Levi's (ropa vaquera y casual),
LEVISTRAUSS & CO EUROPE Dockers (Denim, moda casual), Levi
9 Ropa, calzado, complementos Strauss Signature (vaqueros, denim, | 586 911
BRUSELAS (Bélgica) moda casual-segmento de grandes
hipermercados no especializados)
Divisiones:Gamma Technologies
GAMMA HOLDING NV (bandas  transportadoras, filtros,
Textil técnico i
10 carpas y c.omp05|t.es, Ye!as de barco 9313 903
y materiales antibalisticos, etc.) y
HELMOND (Holanda) Gamma Comfort,8f Style (sdbanas,
colchones, automoviles, etc.)
FILA HOLDING . .
11 Ropa, calzado y complementos E:;.,a;’opa ) GREED CHE® 2484 865
BIELLA (Italia)
DOMO
12 Qulmlca, fibras y alfombras y moquetas 2500 771
técnicas
ZWIJNAARDE (Bélgica)
DIESEL
13 Ropa, ropa interior, calzado, | Ropa joven, vaqueroy casual (hombre, 2151 771
complementos, joyeria, perfumes mujer, juvenil) ’
MOLVENA (ltalia)
ERMENEGILDO ZEGNA HOLDITALIA
Ropa, calzado, complementos, | Ermenegildo Zegna (hombre), Agnona
14 . . 4 676
perfumes (mujer). Segmento alto y lujo.
TRIVERO (Italia)
ESCADA AKTIENGESELLSCHAFT
Ropa, calzado,complementos, perfumes e eE] (Bl 9N 7 clifss e
15 rop . » P P "|'y mujer), Escada-Sport (mas casual, | 4.167 654
joyeria, telefonia
segmento alto)
ASCHHEIM (Alemania)
CWS (ropa de bano laboral y
HTS INTERNATIONAL GMBH complementos colectividades), Boco
Ropa laboral, ropa de bafo-higiene y | (Ropa laboral con un enfoque de
16 6.755 626
complementos moda), Marquardt + Schulz (ropa
DUISBURG (Alemania) laboral del segmento mas alto) Naef
Terag (Ropa laboral con disefio)
BALTA INDUSTRIES Alfombras, moquetas, tapicerias,
17 Textil hogar técnico, suelos y fibras papel textil de pared, suelo laminado | 3.364 624
SINT-BAAFS-VIJVE (Bélgica) y fibra de lana
Cortefiel (segmento medio hombre-
EUROFIEL CONFECCION SA mujer), Springfield (hombre joven),
Ropa, calzado, complementos, | Women’s Secret (lenceria mujer),
21 . . 248 522
perfumes Pedro del Hierro (segmento medio-
MADRID alto), Milano (sastreriay complementos

hombre), Douglas (perfumeria)




Tabla 4: Empresas fabricantes de textil-confeccion (NACE 17+182) en Europa, 2003

§ Empleo Ingresos
8: Nomi?re ”de B ez iy Marcas/Segmentos Ultimo (m'.”' €
5 Localizacion B ultimo
ano ano
Principal proveedor de El Corte Inglés
INDUSTRIAS Y CONFECCIONES SA Mgrcas echusivasE Pilar Rueda (mujer);
Mito (ropa deportivay casual, hombre,
23 Ropa, calzado, complementos, mujer y nifo) y Buss Stop (moda | 4.530 506
perfumes infantil)
MADRID Franquicias: Tintoretto, Amitié,
Sintesis
TRETY S.A.
65 Textil técnico automocién 1.932 246
MACANET DE LA SELVA
LA SEDA DE BARCELONA SA
68 Fibra poliéster y textiles técnicos 843 242
EL PRAT DE LLOBREGAT
DOGI INTERNATIONAL FABRICS S.A.
123 Tejido elastico para moda intima, bafo 1692 154
y deporte
EL MASNOU
ADOLFO DOMINGUEZ SA
L Adolfo Dominguez (hombre, mujer,
Confeccion, hogar, calzado, | . . .
164 " nino, hogar, perfumeria, papeleria, | 1.111 126
complementos, perfume y cosmética s .
Optica). Segmento medio-alto
SAN CIBRAO DAS VINAS
SAEZ MERINO SA
182 | Confeccién y complementos Lois, Caroche, Caster y Cimarrén 1.820 118
VALENCIA
Belcor, Bolero, Gemma, Intima Cherry,
Lou, Variance, Vassarette, Bestform
(moda interior) y Belcor y Majestic
VIVES VIDAL VIVESA SA en bano. Tiene la licencia de ropa de
203 | Lenceria, ropa interior 2t 6 NI IS NS 1.117 112
de VF entre otras, Lee, Wrangler,
IGUALADA Riders, Rustler, Maverick, Vassarette,
JanSport, Red Kap, Vanity Fair,
Bestform, Lily of France, Vassarette,
North Face y Eastpack..
INDIPUNT S.L
214 | Género de punto Grupo INDITEX 355 109
NARON.
CONFECCIONES MAYORAL SA
209 | Confeccidn, calzado, complementos Infantil y juvenil 213 105
MALAGA
TEJIDOS ROYO SL
232 | Tejidos 304 104
PICASSENT
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Tabla 4: Empresas fabricantes de textil-confeccion (NACE 17+182) en Europa, 2003

§ Empleo Ingresos
8: Noml?re .’de B! i e SEe neie) Marcas/Segmentos Ultimo (m'_"' €)
5 Localizacion ultimo
ano e
BASI SA
Confeccién, complementos, perfumes, | Armand Basi (segmento medio-alto y
275 . ’ 392 93
gafas, joyeria, hogar alto)
BADALONA
COLORTEX SA » o
372 | Tintura, Acabados y servicios textiles GEEI) €3 SUmllvEies e (Wees 677 75
(Zara Home) e IKEA
ONTINYENT
CARAMELO SA Caramelo (hombre- mujer), Elegance
415 | Confecciény complementos Caramelo _(hombre-mujer; ﬁesta, 708 69
noche); CRMJ (segmento joven,
A CORUNA informal)
COPO THIERRY SA
512 | Textil técnico automocion Propiedad del Grupo Thierry 141 59
AGULLENT
COLORTEX 1967 SL
519 | Tintura, Acabados y servicios textiles 462 58
ONTINYENT
ALGINET TEXTIL SA
587 | Fabricacién de hilados y tejidos Propiedad de TAVEX Algodonera 513 52
ALGINET
TEXTILES ATHENEA SA . .
691 | Textil hogar ATHE,NEA, licenciado de Adolfo 271 46
Dominguez, Benetton
VILLENA
UBESOL SL
994 Textil tecnlc.o higiéne personal e higiene 105 32
hogar (toallitas)
ATZENETA D’ALBAIDA
REIG MARTI
1102 | Textil hogar Reig Marti 244 31
ALBAIDA

Fuente: Elaboraciéon propia: Los datos econdmicos proceden de la Base de datos Amadeus
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(Footnotes)

1 Estas estimaciones son distintas de las del CYTIC (2002), que distribuye el total producido por el
sector textil-confeccion, en 45% a vestuario, el 33% a hogar y decoracion y el restante 22% a usos
industriales y técnicos. Légicamente, la problematica reside en que a través de la CNAE no se puede
determinar el peso de los productos textiles-confeccion por su uso final. En el caso de la tabla 2 se ha
utilizado la agregacion de productos textiles confeccionados, excepto prendas de vestir (174) y otras
industrias textiles (175) para determinar el peso del producto textil hogar. Sin embargo, el peso de los
textiles de uso técnico, dado que se clasifican por su funcionalidad, pero se inscriben en todas y cada
una de las actividades de la industria, resulta practicamente imposible de cuantificar.
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