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1. Introduccion

"Impulsar un crecimiento sostenible del sector aeroespacial valenciano, tanfo
econdmico como tecnoldgico, mediante la innovacidn, la colaboracidon publico-

privada y la proyeccion internacional."

La Comunitat Valenciana se encuentra
en un momento decisivo para
consolidar su posicionamiento en el
sector aeroespacial, un dmbito
estratégico que combina innovacion,
tecnologia avanzada, sostenibilidad vy
colaboracién internacional. En este
contexto, la Generalitat Valenciana, a
través de la Direccion General de
Proyectos Estratégicos, impulsa la
elaboracién del Plan Estratégico del
Sector Aeroespacial 2026-2030, con el
objetivo de definir una hoja de ruta
clara, ambiciosa vy realista que permita
fortalecer el ecosistema aeroespacial
valenciano y  proyectarlo como
referente nacional e internacional.

Este Plan nace como un documento
dindmico, orientado a resultados, que
parte de un andlisis riguroso de la
sifuacion actual del sector a nivel
autondmico, nacional e internacional. A
través de metodologias participativas y
basadas en datos, se abordardn
herramientas como el andlisis DAFO,
PESTEL, de competencia, cadena de
valor y mercado, entre ofras.

La estrategia se articulard en torno a
una vision compartida, una misién
definida y objetivos estratégicos SMART,
alineados con los principios de
sostenibilidad, innovacion tecnolégica,
internacionalizacién y colaboracién
pUblico-privada.

Ademds, se disenardn  proyectos
concretos, se asignardn recursos vy
responsabilidades, y se establecerdn
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mecanismos de seguimiento y
evaluacion que garanticen la
implementacién efectiva del Plan.

El  Plan también contempla la
identificaciéon de infraestructuras clave,
el andlisis del marco regulatorio, el
estudio de las fuentes de financiacion y
el impulso del talento especializado, con
el fin de generar un entorno propicio
para el desarrollo de nuevas iniciativas
empresariales y cientificas. Se prestard
especial atencion a la formacién, la
atraccion de inversion, la promocion
internacional y Ila adopcién de
tecnologias emergentes, como Ia
inteligencia  artificial, que  estan
tfransformando el sector aeroespacial a
nivel global.

Asimismo, se fomentard la colaboracién
entre instituciones puUblicas, empresas
privadas, centros de investigacion y

universidades, con el propdsito de
construir  un  ecosistema  robusto,
resiliente y competitivo. El Plan serd

flexible y adaptable a los cambios del
entorno, permitiendo ajustes
estratégicos en funciéon de los desafios y
oportunidades que surjan durante su
ejecucion.

El desarrollo del sector aeroespacial en
la Comunitat Valenciana se enmarca
en las directrices establecidas por la
Generalitat en materia de | + D + |,
alineadas con el Plan Estratégico de
Ciencia y Técnica y de Innovacion de
la Generalitat Valenciana 2027.
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1. Introduccion

El Plan fija las prioridades y objetivos
generales del sistema valenciano de
ciencia e innovacién, entre los que
destaca el impulso en inversibn en
investigacion |+D+i, la creacion de
empleo cudlificado, el fortalecimiento
de la cooperacion entre universidades,
cenfros de investigacion y empresas, y
el aumento de la fransferencia de
conocimiento hacia el tejido
productivo.

El sector aeroespacial, por su elevado
componente tecnoldgico y su potencial
tractor sobre otras actividades
industriales se considera estratégico
para consolidar un modelo econdmico
basado en el conocimiento, la
innovacion y la sostenibilidad..

En definitiva, con esta reflexion se busca
impulsar el crecimiento econdémico y
tecnolégico del sector aeroespacial
valenciano y posicionar a la Comunitat
Valenciana como un referente
internacional, atrayendo talento,
inversion y conocimiento en el dmbito
aeroespacial.

“La planificacion a largo plazo no
es pensar en decisiones futuras,
sino en el futuro de las decisiones
presentes.”

Peter Drucker

“En el espacio comprendemos
que la innovacion nace del
trabajo conjunto.”

Catherine Coleman
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2. Contexto internacional y nacional del sector aeroespacial

2.1. Contexto internacional

El sector aeroespacial mundial atraviesa una etapa de dinamismo y transformacion.
La evolucioén tecnoldgica, la digitalizacion, la fransicion hacia modelos productivos
sostenibles y el creciente peso de la economia del conocimiento estdn redefiniendo
el papel de esta industria en la economia global. El espacio ha pasado de ser un
dominio reservado a unos pocos paises y corporaciones a convertirse en un admbito
de oportunidad para nuevos actores, tanto piblicos como privados. Las tecnologias
espaciales se han integrado en la vida cotidiana, aportando soluciones en
comunicaciones, fransporte, seguridad, agricultura o gestion de recursos naturales.

Al mismo fiempo, el contexto internacional se caracteriza por una mayor
competencia entre potencias tecnolégicas y por una reconfiguracion de las
cadenas de valor globales. Los paises buscan garantizar su autonomia estratégica
en sectores considerados criticos, entre ellos el aeroespacial, que combina
innovacion, defensa y sostenibilidad. Se trata, por tanto, de un sector estratégico
cuyos desarrollos tecnoldgicos se incorporan a multiples actividades claves para el
bienestary el desarrollo econdémico y sostenible de las sociedades.

2.1.1 Principales tendencias globales

Las principales tendencias sectoriales no solo responden a la necesidad de
optimizar costes y mejorar la eficiencia operativa, sino también a desafios
estratégicos como la seguridad en entornos digitales, la descarbonizacion de la
industria y la expansion hacia mercados emergentes. Este contexto exige que las
organizaciones adapten sus modelos de negocio para aprovechar oportunidades
en dreas como la movilidad aérea avanzada, la exploracion espacial y la
infegraciéon de tecnologias disruptivas.
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2. Contexto internacional y nacional del sector aeroespacial

2.1. Contexto internacional

2.1.1 Principales tendencias globales (cont.)

— 01. Diversificacion de actores

El mercado, antes dominado por grandes agencias nacionales, se ha abierto a
startups, pymes y universidades que aportan innovacioén, agilidad y nuevas
aplicaciones.

— 02. Mayor inversion en defensa

La situacion geopolitica actual ha acelerado la inversion en tecnologias
estratégicas como sensores, comunicaciones seguras o propulsion,
repercutiendo en el dmbito civil

— 03. New Space

Crecimiento de modelos de negocio basados en microlanzadores,
constelaciones de satélites y servicios digitales derivados de datos espaciales.

— 04. Economia del dato

El valor se concentra cada vez mds en la explotaciéon de la informaciéon
procedente de satélites, aplicable a sectores como energia, agricultura o
fransporte.

— 05. Rediseno de las cadenas de suministro

La relocalizacion parcial de la produccion y las nuevas alianzas internacionales
buscan reducir dependencias tecnoldgicas y asegurar el acceso a materiales
criticos, abandonando enfoques excesivamente “just-in-time™ y redisenando
redes con redundancias, fuentes alternativas y plazos mds realistas.

— 06. Sostenibilidad y transiciéon ecolégica

El uso de materiales ligeros, combustibles sostenibles y tecnologias limpias
impulsa la reduccion de emisiones y la eficiencia energética en toda la cadena
de valor.
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2. Contexto internacional y nacional del sector aeroespacial

2.1. Contexto internacional

2.1.1 Principales tendencias globales (cont.)

— 07. Gestion de residuos espaciales

El aumento de satélites y misiones ha generado un problema critico: los residuos
espaciales. Se estan desarrollando tecnologias para su mitigacion y reciclaje,
junto con marcos regulatorios internacionales.

— 08. Comunicaciones avanzadas y conectividad global

La demanda de conectividad global impulsa redes satelitales LEO, enlaces de
microondas, épticos y sistemas cudnticos para mayor velocidad y seguridad.
NASA, JAXA y ESA financian proyectos estratégicos que garantizan
comunicaciones resilientes para defensa, tfransporte y exploracion. Estas
tecnologias habilitan nuevos servicios digitales en sectores como agricultura,
logistica y movilidad inteligente.

— 09. Movilidad aérea avanzada (AAM)

El desarrollo de aeronaves eléctricas de despegue y aterrizaje vertical (eVTOL)
estd dando lugar a una nueva categoria de fransporte urbano, sostenible y
automatizada.

— 10. Automatizacion y autonomia de vuelo

La incorporacion de inteligencia artificial y sistemas no tripulados permite
avanzar hacia aeronaves mdas autdbnomas y seguras, capaces de operar en
entornos complejos.

— 11. Explotacién Comercial

Existe una nueva “carrera espacial” enfocada en la explotacién comercial:
mineria de asteroides, fabricacién en microgravedad y turismo espacial. Este
mercado emergente afrae tanto a agencias como a empresas privadas.
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2. Contexto internacional y nacional del sector aeroespacial

2.1. Contexto internacional

2.1.1 Principales tendencias globales (cont.)

— 11. Integracién de capacidades

El uso de satélites permite mejorar la gestion del trafico aéreo en zonas remotas
y ocednicas. Actualmente, la limitada cobertura obliga a mantener grandes
separaciones entre vuelos, reduciendo eficiencia. Un buen ejemplo es el satélite
IOD-2 de Startical, que busca ofrecer comunicaciones en dreas desconectadas.
Esto permitird trayectorias mas directas y eficientes, reduciendo combustible,
costes y emisiones de CO2.

— 12. Gestion del trafico aéreo en zonas remotas.

En vuelos ocednicos existen framos sin cobertura de comunicaciones de voz en
tiempo real entre pilotos y controladores, lo que obliga a mantener grandes
separaciones y reduce la eficiencia del espacio aéreo. En este contexto, el
desarrollo del satélite IOD-2 de Startfical se orienta a aportar cobertura en dreas
actualmente desconectadas, con potencial para transformar la gestion del
trafico aéreo en regiones remotas.

La disponibilidad de comunicaciones y monitorizacién mds continuas permitird
trayectorias mds directas y eficientes, con impacto positivo en consumo de
combustible, costes operativos y emisiones CO2, ademds de mejoras en
seguridad y puntualidad.

— 13. Descarbonizacion y sostenibilidad de la industria

El uso de materiales ligeros, combustibles sostenibles y tecnologias limpias
impulsa la reduccion de emisiones y la eficiencia energética en toda la cadena
de valor.

La descarbonizacion requiere una combinacion de palancas. El combustible
requiere una combinacién de palancas, siendo el combustible sostenible de
aviacion (SAF) una pieza esencial por ser una alternativa ufilizable en la flota
actual y por su potencial de reduccion de emisiones en ciclo de vida. Mientras
que el SAF basado en biocombustibles tiene limitaciones para escalar, el SAF
sintético gana peso al tener menos limitaciones, yendo mucho mas alld de una
fraccion pequena del total energético del sector.
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2. Contexto internacional y nacional del sector aeroespacial

2.1. Contexto internacional

2.1.1 Principales tendencias globales (cont.)

— 14. Convergencia aeroespacial y de defensa

Los conflictos sucedidos recientemente refuerzan que la superioridad operativa
depende de integrar dominios como fierra, mar, aire, ciberespacio y espacio; y
de explotar datos para decidir mds rdpido. Consecuentemente aumentard la
velocidad de innovacion, ademds de la dependencia de actores privados y
complejidad regulatoria.

El reto estratégico consiste en fomentar la inversion privada en tecnologias de
doble uso sin perder el control soberano.

En conjunto, estas tendencias reflejan un cambio estructural del sector aeroespacial
a nivel mundial, en el que la innovacion tecnoldgica, la sostenibilidad y la
cooperacion internacional son los principales motores de competitividad.

Este nuevo escenario abre oportunidades para los paises y regiones capaces de
desarrollar capacidades propias en dmbitos como la automatizacion, los sistemas
no tripulados, el andlisis de datos espaciales o la movilidad aérea avanzada,
infegrédndose en las nuevas cadenas de valor globales y contribuyendo a los
objetivos de sostenibilidad y autonomia tecnoldgica europeos.
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2. Contexto internacional y nacional del sector aeroespacial

2.1. Contexto internacional

2.1.2 Principales programas e iniciativas

La Union Europea y la Agencia Espacial Europea desempenan un papel clave en la
configuracion del futuro aeroespacial, impulsando iniciativas estratégicas que
combinan innovacion tecnolégica, gobernanza y seguridad.

A tfravés de programas como Galileo, Copernicus y EGNOS, Europa refuerza su
autonomia en navegacion y observacion terrestre, mientras que Horizon Europe
fomenta la investigacion en digitalizacién, industria y espacio.

Complementariamente, proyectos como Clean Aviation y SESAR 3 promueven una
aviaciéon mds sostenible y eficiente, y el Fondo Europeo de Defensa (EDF) potencia
capacidades con aplicaciones duales, consolidando una gobernanza que busca
liderazgo global y resiliencia frente a retos emergentes.

Galileo

Sistema europeo de navegacion por satélite que ofrece servicios de
posicionamiento global con alta precision, independiente de ofros sistemas como
GPS o GLONASS, reforzando la autonomia estratégica de la UE.

Copernicus

Programa de observaciéon de la Tierra que proporciona datos esenciales para
monitorizar el clima, la biodiversidad, la gestidn de recursos naturales y la respuesta
ante emergencias, apoyando politicas medioambientales y de sostenibilidad.

Horizon Europe (Cluster 4)

Principal programa europeo de financiacion para investigacion e innovacion, que
impulsa proyectos en digitalizacion, industria avanzada y espacio, fomentando la
competitividad tecnoldgica.

Clean Aviationy SESAR 3

Iniciativas orientadas a la aviaciéon sostenible y la modernizaciéon de la gestion del
trafico aéreo, con el objetivo de reducir emisiones, mejorar la eficiencia y avanzar
hacia un fransporte aéreo mds seguro y ecoldgico.
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2. Contexto internacional y nacional del sector aeroespacial

2.1. Contexto internacional

2.1.2 Principales programas e iniciativas (cont).

EGNOS

Sistemna de aumentaciéon que mejora la precision vy fiabilidad de las senales GPS en
Europa, fundamental para aplicaciones criticas como la aviacion, la navegacion
maritima y el transporte terrestre.

Fondo Europeo de Defensa (EDF)

Instrumento que financia proyectos con aplicacion dual (civil y militar),
fortaleciendo la base industrial y tecnoldgica de defensa europea y promoviendo
la cooperacion entre Estados miembros.

U-SPACE

Es la iniciafiva europea para gestionar el tréfico de drones en espacio aéreo de
baja altura de forma segura y eficiente. Define servicios digitales progresivos (U1 a
U4) que incluyen identificacion electrénica, geo vigilancia y automatizacién de
operaciones, impulsando aplicaciones como movilidad aérea urbana, logistica y
emergencias.

EU Defence Innovation Scheme (EUDIS)

Refuerza el apoyo a la innovacion dirigida a pymes, startups y scale-ups, facilitando
el acceso a financiacion y el establecimiento de contactos con usuarios finales,
empresas e inversores. La finalidad del Acelerador de Empresas EUDIS es profundizar
en la comprension del entorno de defensa y de las necesidades de los usuarios
finales mencionados, ademds de fortalecer el desarrollo empresarial, la entrada en
el mercado de defensa y las capacidades de comercializacidon de estas empresas.

U-ELCOME

Se consolida como iniciativa europea cuyo fin atiende a la integracién segura y
eficiente de drones en el espacio aéreo mediante el despliegue de servicios U-
Space. Es un “Digital Sky Demonstrator” centrado en implantar servicios U-1y U-2 en
15 localizaciones de Espana, Francia e Italia para llevar soluciones a niveles altos de
madurez operativa.
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2. Contexto internacional y nacional del sector aeroespacial

2.1. Contexto internacional

2.1.2 Politica y gobernanza europea (cont.)

Estos instrumentos se complementan con la Estrategia Espacial para la Seguridad y
la Defensa (2023), que refuerza la proteccién de las infraestructuras criticas, y con el
Green Deal europeo, que sitUa la sostenibilidad y la transicion ecoldégica como ejes
de la politica espacial.

2.1.3 Cooperacion territorial y especializacion regional

La politica europea promueve una red de regiones y cliUsteres especializados que

colaboran para aumentar

la competitividad

industrial 'y la transferencia

tecnoldgica. Entre las principales redes destacan las siguientes:

Ty
— CASSINI
nere Uj EUROPEAN AEROSPACE d J J
‘n’.‘:;.;. nragtens CLUSTER PARTNERSHIP n [LJ S PA CE
NEREUS (Network of EACP (European Aerospace CASSINI (EU Space Initiative)

European Regions Using
Space Technologies)

Es unared que agrupa
regiones europeas para
impulsar el uso de
tecnologias espaciales en
desarrollo econdmico, social
y medioambiental.
Promueve la aplicacién de
datos y servicios de
programas como Galileo y
Copernicus en sectores
como agricultura, transporte
y gestion de riesgos,
actuando como plataforma
de cooperacién.

Cluster Partnership)

Es una alianza de clusteres
aeroespaciales europeos
que busca fortalecer la
competitividad mediante
cooperacion transnacional.
Conecta empresas, pymes,
centros tecnolégicos y
universidades para impulsar
innovacién,
internacionalizaciény
formacién, armonizando
estrategias regionales y
creando cadenas de valor
europeas en aeronduticay
espacio.

Es una iniciativa de la
Comisién Europea que
apoya startups y pymes del
sector espacial. Ofrece
financiacién, incubacion,
aceleraciény acceso a
capital riesgo, ademds de
retos y concursos para
soluciones innovadoras
basadas en datos
espaciales, fomentando un
ecosistema dindmico que
aproveche las
oportunidades del New
Space y refuerce la
competitividad europea.

Las estrategias de especializacion inteligente son clave para la competitividad
aeroespacial europea, al integrar investigaciéon, innovacion y emprendimiento en
ecosistemas que conectan empresas, centros tecnoldgicos y universidades. Este
modelo, basado en cooperaciéon interregional y transferencia de conocimiento,
fortalece cadenas de valor y acelera la transicion hacia un sector mds digital y
sostenible.

En paralelo, Europa consolida un marco comun que articula industria, ciencia vy
politicas publicas, mientras Espana se posiciona como socio activo, reforzando su
estructura institucional y tejido industrial para garantizar autonomia tecnoldgica y
afrontar retos globales.
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2. Contexto internacional y nacional del sector aeroespacial

2.1. Contexto internacional

2.1.4 Cadena de valor del sector aeroespacial a nivel internacional

DOWNSTREAM

El segmento downstream se cenfra en la explotacion comercial y operativa de
los datos y servicios derivados de las infraestructuras espaciales. A diferencia del
upstream, que desarrolla la tecnologia y los sistemas, el downstream transforma
la informacion obtenida del espacio en aplicaciones Utiles para distintos
mercados y usuarios finales.

Este sector abarca:

Aplicaciones y servicios basados en datos espaciales, como
telecomunicaciones, navegacion por satélite (GNSS), observacion de la Tierra,
meteorologia, gestion de recursos naturales, seguridad y defensa.

Procesamiento y distribucion de datos, incluyendo plataformas digitales,
software analitico, sistemas de informacién geogrdfica (GIS) y soluciones
basadas en inteligencia artificial para convertir datos en productos y servicios.

Mercado de consumo y corporativo, donde operan proveedores de servicios
satelitales, desarrolladores de aplicaciones, integradores de soluciones y
empresas que comercializan productos derivados (por ejemplo, mapas,
sistemas de localizacion, prondsticos climaticos).

Sectores indusiriales y gubernamentales, que utilizan estos servicios para
agricultura de precision, tfransporte, logistica, energia, gestion ambiental y
planificacion urbana.

En esencia, el downstream convierte la infraestructura espacial en valor
econdmico y social mediante aplicaciones prdacticas, impulsando la innovacion
en multiples industrias y acercando la economia espacial al usuario final.

A modo de resumen grafico se puede establecer el siguiente esquema:

» Lanzamiento (subsistemas, equipos y
componentes)

» Verificacion en érbita
> Monitorizacién y control de subsistemas

PROVISION DE LA TECNOLOGIA = EXPLOTACION DE LA TECNOLOGIA
(Upstream) (Downstream)

» Gestion Carga Util
» Procesado de datos
» Distribucién datos

Fuente: elaboracion propia. Adaptado de TEDAE — Asociacion Espanola de Empresas Tecnoldgicas de
Defensa, Seguridad, Aerondutica y Espacio
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2. Contexto internacional y nacional del sector aeroespacial

2.1. Contexto internacional

2.1.4 Cadena de valor del sector aeroespacial a nivel internacional (cont.)

La cadena de valor de la industria aeroespacial se divide esencialmente en dos
grandes bloques, el Upstream y el Downstream que delimita de forma clara las
partes tangibles e intangibles que la integran.

UPSTREAM

El segmento upstream constituye la base cientifica, tecnoldgica e industrial de la
economia espacial, a diferencia del downsfream, que se orienta al mercado de
consumo.

Su objetivo principal es desarrollar la tecnologia necesaria para el diseno,
fabricacion, lanzamiento y control de equipos espaciales, abarcando tanto
actividades en el espacio como en tierra.

Incluye investigacion aplicada, desarrollo de materiales y sistemas, asi como
soporte cientifico, de ingenieria y operaciones terrestres. Este segmento se
organiza en dos bloques:

1. On-Board Space Segment (Segmento en orbita): comprende actividades
relacionadas con la puesta en érbita de equipos espaciales. Incluye diseno y
fabricacion de lanzadores, satélites y vehiculos espaciales, junto con sus
subsistemas electronicos, de comunicacion, control y software. En este nivel
participan fabricantes de componentes, integradores de sistemas (OEMs) y
proveedores de servicios tecnoldgicos avanzados. Se subdivide en:

* Lanzadores: estructuras, sistemas electronicos, antenas y software para
enviar cargas al espacio.

« Vehiculos espaciales: plataforma, carga Uftil, equipos y componentes.

2. Ground/Operation Space Segment: incluye infraestructuras y actividades para
la operacion y control de sistemas espaciales desde tierra, como centros de
control, procesamiento de datos y redes de estaciones terresires. Requiere
antenas, equipos transmisores y receptores, radares, telescopios, servidores y
software especializado.

En conjunto, el upstream abarca todas las actividades previas y necesarias para
poner en marcha y operar un sistema espacial, desde la investigacion y
fabricacion hasta la puesta en orbita y gestion desde tierra, constituyendo el
nucleo tecnoldgico y operativo de la economia espacial
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2. Contexto internacional y nacional del sector aeroespacial

2.1. Contexto internacional

2.1.5 Estructura y proyeccion del ecosistema aeroespacial europeo

La industria aerondutica europea tiene una marcada orientacion exportadora.
Gran parte de la produccidon exportada se destina a clientes internacionales,
infegrdndose en cadenas de suministro globales dominadas por fabricantes como
Airbus y Boeing.

El sector se organiza en niveles jerdrquicos y funcionales, donde existen proveedores
secundarios y terciarios, muchos de ellos PYMES, que participan activamente en la
fabricacion de componentes y sistemas.

Estructura productiva

Estos proveedores se dividen en categorias segin su especializacion, asi como,
aeroestructuras, motores, avidnica, interiores y ofros sistemas aeronduticos. Cada
categoria presenta dindmicas de mercado, niveles de especializacion y estructuras
de postventa diferenciadas. La cadena se segmenta desde materiales y
subsistemas hasta sistemas completos.

Los tipos de empresas que encontramos segun su posicion en la cadena de valor
son:

a > Empresas de cabecera
Actian como disenadores, integradores de sistemas y certificadores de
aeronaves. Deciden el lanzamiento de nuevos programas y cada vez
cuentan con mds colaboracion de la cadena de suministro en el
desarrollo de soluciones y en financiacion de costes no recurrentes.

@ > Empresas tractoras o integradoras de primer nivel (Tier 1)

Infegran grandes componentes y estructuras, ademds de participar en las
fases iniciales de diseno hasta la entrega final. Requieren alta capacidad
tecnoldgica y de gestion ya que gran parte del coste se determina en la
etapa de diseno y gestionan la cadena de suministro downstream, siendo
esenciales para la eficiencia y sostenibilidad del sistema productivo.

@ > Empresas auxiliares (Tier 2 y Tier 3)
Fabrican subcomponentes necesarios para el producto final. Requieren

de apoyo adicional para mantener la calidad y continuidad del

suministro.
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2. Contexto internacional y nacional del sector aeroespacial

2.1. Contexto internacional

2.1.5 Estructura y proyeccion del ecosistema aeroespacial europeo (cont.)

Estructura econdmica

Para comprender la magnitud y la estructura del sector aeroespacial europeo,
resulta clave observar como se distribuye el valor econdmico entre sus principales
segmentos. Esta delimitacion no solo refleja el peso relativo de cada drea , sino que
también permite interpretar las dindmicas estratégicas que condicionan la cadena
de valor descrita anteriormente.

Grdfico 1. Facturacion del sector aeroespacial por segmentos. 2024 MM€

Aerondutica Civil e | 05

Defensa Terrestre y Naval . /5

Aerondutica Militar N S 5
Espacial Civil 13

Espacial Militar 1 1

Fuente: ASD Facts & Figures 2024

La estructura econdmica del sector aeroespacial europeo no solo muestra la
distribucion de las ventas por segmentos, sino que permite entender la légica
estratégica detrdas de la estructura del ecosistema.

A\

La aeronautica civil, con mas de 100 mil millones de euros, concentra la mayor
parte del mercado, lo que confima la fuerte orientacidn exportadora
mencionada en el contexto internacional y la relevancia de los grandes
fabricantes como Airbus y Boeing. Este predominio implica que las empresas de
cabecera y los Tier 1 vinculados a la aviacion comercial son actores clave en la
cadena de valor, condicionando la dindmica de proveedores secundarios y
terciarios.

El incremento del gasto en defensa terrestre y naval, estimado en unos €75 mil
millones, refleja una tendencia clara hacia el rearme europeo impulsada por la
guerra en Ucrania y la necesidad de reforzar capacidades estratégicas. Este
aumento no solo responde a la urgencia de garantizar la seguridad frente a
amenazas geopoliticas, sino que fambién abre oportunidades para la industria de
defensa y tecnologias duales, incluidas aquellas con aplicaciones
aeroespaciales.
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2. Contexto internacional y nacional del sector aeroespacial

2.1. Contexto internacional

2.1.5 Estructura y proyeccion del ecosistema aeroespacial europeo (cont.)
Estructura econdmica (cont.)

« Por otfro lado, la aerondutica militar (55 mm €) y el segmento espacial civil (13
mm €) reflejan dreas estratégicas donde la innovacién tecnoldgica y la soberania
industrial cobran especial importancia. Aungque su peso econdmico es menor,
estos segmentos son criticos para la competitividad europea, ya que impulsan
desarrollos en materiales avanzados, sistemas electronicos y software, elementos
que también se integran en la aviacion civil. El espacio militar, con apenas 0,6
mm €, evidencia un nicho altamente especializado, pero con un impacto
significativo en capacidades de defensa y seguridad.

Este reparto pone de relieve dos tendencias: la concentracion del valor en la
aviacion comercial y la creciente relevancia del espacio como vector de
innovacion transversal. Para las empresas del ecosistema, esto implica que la
diversificacion hacia segmentos espaciales y militares puede ser una palanca para
reducir la dependencia del ciclo econdmico de la aviacidn civil y acceder a
programas estratégicos europeos.

“La interseccion entre sectores subraya la necesidad de colaboracion tecnoldgica
y de integracion de cadenas de suministro, donde las PYMES juegan un papel
esencial en nichos de alta especializacion.”
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2. Contexto internacional y nacional del sector aeroespacial

2.2 Contexto nacional

Espafa ha consolidado una posicién
relevante en el panorama aeroespacial
europeo gracias a una combinacion de
capacidades industriales, experiencia
tecnoldgica y una estructura institucional
cada vez mds coordinada.

De esta manera la OCDE apoya lo
definido por Weiss and Amir (1999) como
concepto marco en el sector
aeroespacial, esencial para comprender
su posicion esencial: “Assemblage of
manufacturing that deal with vehicular
flight within and beyond the Earth’s
atmophere”, incluyendo asi mismo una
definicion focalizada en economia
espacial: “The space economy includes:
all public and private actors involved in
developing and providing space-enabled
products and services".

El pais ha pasado de ser participante en
programas internacionales a convertirse
en un actor con peso propio dentro del
ecosistema aeroespacial europeo, con
empresas competitivas, cenfros de
investigacion avanzados y una red de
clUsteres regionales en expansion.

En los Ultimos anos, el impulso politico y
financiero a través del PERTE
Aeroespacial, la creacion de la Agencia
Espacial Espanola (AEE) y la creciente
infegracion con los programas de Ia
Unidn Europea y de la Agencia Espacial
Europea (ESA) han configurado un marco
estable para el desarrollo de la industria y
la innovacion.
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2. Contexto internacional y nacional del sector aeroespacial

2.2 Contexto nacional

2.2.1 Marco institucional y politicas de impulso

El sistema institucional espanol ha experimentado una reorganizacion que ha
permitido articular una politica espacial y aerondutica mds cohesionada, con
estructuras de coordinacion entre los niveles estatal, autondmico y europeo.

Principales instrumentos y entidades espanolas

Agencia Espacial Espanola (AEE): creada en 2023, tiene el mandato
de coordinar la politica espacial nacional, impulsar la Estrategia
Espacial Nacional y representar a Espana ante organismos
internacionales como Ia ESA, EUSPA o la Comisidon Europea.

Plan Nacional del Espacio: define las prioridades de [+D+i, desarrollo
industrial y cooperacion internacional, alineadas con los objetivos
europeos de autonomia tecnoldgica.

PERTE Aeroespacial: programa estratégico que financia proyectos
tractores orientados a la innovacién, la digitalizacion, la
sostenibilidad y el fortalecimiento de la cadena de suministro.

CDTI y Ministerio de Ciencia, Innovacion y Universidades: principales
organismos responsables de la financiacion de proyectos de I+D, la
colaboracién con la ESA y la gestion de fondos europeos.

Futura Ley del Espacio: en desarrollo, proporcionard un marco
juridico estable para las actividades comerciales y cientificas en el
enftorno espacial, garantizando la seguridad y sostenibilidad de las
operaciones.

"El conjunto de iniciativas y organismos presentados refuerza la esfructura necesaria
para avanzar en la estrategia nacional del sector, promoviendo la innovacion, la
cooperacion internacional y la sostenibilidad a largo plazo."
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2. Contexto internacional y nacional del sector aeroespacial

2.2 Contexto nacional

2.2.2 Objetivos comunes de la politica nacional

La politica nacional aeroespacial busca consolidar la posicidn estratégica de
Espana en un sector altamente competitivo y tecnoldégico. Para ello, se definen
objetivos orientados a reforzar capacidades propias, impulsar la innovacion
colaborativa y garantizar la participacion activa en programas internacionales.
Estas metas pretenden fortalecer la soberania tecnolégica, promover la formacién
de talento especializado y crear sinergias entre industria, administracién y centros de
conocimiento, asegurando un crecimiento sostenible y alineado con las tendencias
globales. Estos objetivos pueden englobarse en torno a cinco bloques principales.

Reforzar la soberania tecnolégica en
el dmbito aeroespacial y de defensa

Garantizar que Espana disponga de
capacidades propias en dreas
criticas como avidnica, sistemas de
propulsidbn, comunicaciones seguras
y tecnologias espaciales. Esto reduce
la dependencia de proveedores
externos y fortalece la posicion
estratégica en programas europeos
y OTAN.

Impuilsar la transferencia de
conocimiento entre agentes clave

Fomentar la conexién entfre
centros de investigacioén,
universidades, grandes empresas
fractoras y pymes, para acelerar la
innovacién y la industrializacion de
nuevas tecnologias (por ejemplo,
materiales compuestos, sistemas
no tripulados y soluciones
digitales).

Favorecer la colaboracién pUblico-
privada y la creacién de consorcios
interregionales

Promover proyectos colaborativos
que integren empresas,
administraciones y centros
tecnoldgicos en distintas
comunidades auténomas,
aprovechando fondos europeos y
nacionales para desarrollar
plataformas conjuntas y cadenas de
valor robustas.

% GENERALITAT
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Aumentar la participacién espanola
en programas internacionales

Incrementar la presencia en
iniciativas como Clean Sky, SESAR,
Galileo, Copernicus, IRIS2 y
proyectos de defensa europeos,
asegurando retornos industriales y
oportunidades para empresas
espanolas en segmentos de alta
tecnologia.

Promover la formacién y atraccién
de talento especializado

Disenar programas educativos y de
capacitacién en ingenieria
aeroespacial, software critico,
fabricacién avanzada y sistemas de
vuelo no tripulados (UAV), asi como
atfraer talento internacional para
cubrir la creciente demanda en
proyectos de innovaciéony
sostenibilidad.
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2. Contexto internacional y nacional del sector aeroespacial

2.2 Contexto nacional

2.2.3 Mecanismos de impulso estratégico

Las politicas nacionales estdn desempenando un papel clave en el impulso de
capacidades estratégicas dentro del sector aeroespacial espanol, consolidando un
ecosistema innovador y competitivo.

En este marco, destaca el efecto tractor del PERTE Aeroespacial, que busca
fortalecer la industria mediante proyectos de alto impacto en investigacion,
desarrollo e innovacién (I+D+i). Asimismo, la Agencia Espacial Espanola (AEE) asume
un papel institucional central en la coordinaciéon vy liderazgo de las actividades
espaciales del pais, alineando esfuerzos publicos y privados para maximizar el
retorno econdmico y tecnoldgico.

* El PERTE Aeroespacial articula iniciativas estratégicas como el Programa
Tecnolégico Aerondutico (PTA), que financia proyectos orientados a madurar
tecnologias criticas en aerondutica y sistemas no tripulados (UAS). Entre ellos,
destaca U-SCUAR, centrado en desarrollar capacidades para operaciones
avanzadas y seguras, contribuyendo a la integraciéon de UAS en entornos
complejos.

* Por ofro lado, el Plan Tecnolégico Espacial (PTE) se configura como una
herramienta de continuidad para reforzar la innovacion y la colaboraciéon
industrial en el dmbito espacial. Este Plan prioriza la participacion de pymes, asi
como la cooperacién con universidades, institutos de investigacion y centros
tecnolégicos, fomentando la transferencia de conocimiento y la creacion de un
ecosistema capaz de abordar programas ambiciosos en dreas como
observacion de la Tierra, comunicaciones seguras y tecnologias de exploracion.

+ Otro mecanismo clave es el Plan Nacional de Observacion de la Tierra por
Satélite (PNOTS), que impulsa el desarrollo y operacion de sistemas satelitales
propios para aplicaciones estratégicas en defensa, seguridad, medio ambiente y
gestion de recursos. Este Plan refuerza la autonomia tecnolégica del pais y
genera oportunidades para la industria nacional en fabricacion, integracion y
servicios asociados.

Estas politicas no solo impulsan la competitividad nacional, sino que también
posicionan a Espana en la cadena de valor global del sector aeroespacial,
favoreciendo la generacion de empleo cudlificado y el desarrollo tecnolégico
sostenible.
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2. Contexto internacional y nacional del sector aeroespacial

2.2 Contexto nacional

2.2.4 Estructura y proyeccion del ecosistema aeroespacial espanol

El sistema productivo aeroespacial espanol se distingue por una alta intensidad en
I+D+i, situdndose entre los sectores industriales con mayor esfuerzo tecnoldgico. Esta
apuesta por la innovacion se refleja en la especializacion en tecnologias de alto
valor anadido, como materiales compuestos, avidonica avanzada vy sistfemas de
propulsion eficientes.

La inversion en [+D+i ha experimentado un crecimiento del 30% desde 2019,
impulsada por programas europeos y nacionales orientados a la sostenibilidad y
digitalizacion.

Grdfico 2. Evolucién del I+D+I de las industfrias TEDAE. 2019-2024 M€

N A 1.466

1.177 1.169 1.187
]I27 | I I I I
2019 2020 2021 2022 2023 2024

Fuente: Asociacion Espanola de Empresas Tecnoldgicas de Defensa, Seguridad, Aerondutica y Espacio, 2025

Estructura del ecosistema

Se trata de un ecosistema mixto, donde interactian:

% GENERALITAT
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Empresas tractoras (Airbus Espana, Thales Alenia Space, ITP Aero, Aernnova), que
lideran proyectos estratégicos y generan demanda para proveedores.

Pymes tecnolégicas, centradas en fabricacion avanzada, ingenieria y
mantenimiento.

Startups, que aportan innovaciéon disruptiva en dreas como IA aplicada, gemelos
digitales y ciberseguridad.

Centros tecnolégicos vy universidades, que facilitan fransferencia de
conocimiento y formacidon especializada.
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2. Contexto internacional y nacional del sector aeroespacial

2.2 Contexto nacional

2.2.4 Estructura y proyeccion del ecosistema aeroespacial espanol (cont.)

Estructura del ecosistema (cont.)

El sector aeroespacial espafol mantiene una fuerte conexién con los programas
europeos Yy alta participacion en las cadenas globales de suministro, Io que refuerza

suU proyeccién internacional.

El sector muestra una base sélida y
dindmica, con 700 empresas que
reflejon una estructura diversificada y
en crecimiento. Resulta especialmente
destacable que el 70% sean pymes y
startups, lo que indica un ecosistema
innovador y agil, capaz de adaptarse
rdpidamente a las nuevas tendencias
tecnolégicas y generar soluciones
disruptivas.

Esta composicion  favorece la
competitividad y la colaboracion,
impulsando la creaciéon de valor en
toda la cadena.

Ademds, los indicadores econémicos
son muy alentadores: 16.513 millones
de euros en facturacién y una
inversion significativa en 1+D+i de 2.614
millones, que refuerza el compromiso
del sector con la innovacion y el
desarrollo tecnoldgico.

Con cerca 76.000 empleos directos, se
el sector aeroespacial y de defensa
consolida como un motor de
generacioén de talento especializado y
oportunidades de cardcter profesional
que contribuyen al fortalecimiento de
la economia nacional y posicionando
al pais como referente en dambitos
estratégicos.

Principales magnitudes del
sector a nivel nacional

700 %
Empresas

70% Pymes
y Startups

76.000 Empleos
directos

16.513 M€
Facturacion

2.614 M€
Inv. en |+D+]

Fuente: Impacto econdmico y social de la Industria de Defensa, Seguridad, Aerondutica y Espacio PwC (2024);
Invest in Spain; Defensa.com; Infodefensa
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2. Contexto internacional y nacional del sector aeroespacial

2.2 Contexto nacional

2.2.4 Estructura y proyeccion del ecosistema aeroespacial espanol (cont.)

Estructura del ecosistema (cont.)

A todo ello se suma una red de clUsteres regionales que actia como mecanismo

de cooperacion y vertebracion territorial, favoreciendo

la transferencia de

conocimiento y la integracién de capacidades entre las distinfas comunidades
auténomas. Estos clUsteres integran empresas, centros tecnoldgicos y universidades,
impulsando la tfransferencia de conocimiento, el desarrollo de nuevas tecnologias y
la participacion conjunta en programas nacionales y europeos.

A\

Principales clUsteres aeroespaciales en Espana

ESPAI Aero CV: su objetivo es fortalecer la cadena de valor
regional, promover proyectos colaborativos y posicionar a la
region como referente en aplicaciones espaciales y
aeronduticas, alinedndose con las estrategias europeas de
especializacion inteligente.

CAG (Consorcio Aeroespacial Gallego): agrupa empresas y
centros tecnoldgicos para impulsar innovacion y competitividad
en aerondutica y espacio, con foco en I1+D y cooperacion
empresarial.

CITT (ClUster de Innovacion Tecnoldgica y Talento en Tecnologias
del Espacio): promueve el desarrollo de tecnologias espaciales y
la formacién de talento especializado, fommentando proyectos
colaborativos y fransferencia tecnolégica.

Madrid Aerospace Cluster: integra empresas, universidades y
centros de investigacion para fortalecer la industria aeroespacial
madrilefa, potenciando innovacion y acceso a mercados
globales.

Andalucia Aerospace: clUster empresarial que impulsa la cadena
de valor aeroespacial en Andalucia, promoviendo
internacionalizacién, innovacién y colaboracion publico-privada.

AERA (Aragonian Aerospace Cluster): favorece la cooperacion

ESPAI.AERO

<JCAG -
aCITT

Cluster de Innovacian Tecnaligica y Talento en

tecnologias del espacio

*
=
*

hegan e

basque cluster

entre empresas y entidades en Aragdn para desarrollar proyectos aéra
en aerondutica y espacio, con énfasis en innovacion y ———
sostenibilidad.
CAC (Cluster Aeroespacial de Canarias): potencia el desarrollo f ANDALUCIA
aeroespacial en Canarias, con especial oter:mcion a proyectos | / AEROSPACE
vinculados al espacio y aplicaciones tecnolégicas en enfornos HPRESARI
insulares.
HEGAN (Basque Aerospace Cluster): clUster lider en el Pais Vasco MADAID AEROSPACE
que promueve competitividad global mediante innovacién, CLUSTER
internacionalizacién y desarrollo tecnoldgico en aerondutica y
espacio
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2. Contexto internacional y nacional del sector aeroespacial

2.2 Contexto nacional

2.2.4 Estructura y proyeccion del ecosistema aeroespacial espanol (cont.)
Estructura del ecosistema (cont.)

Por su parte, cabe mencionar que Espana es miembro fundador de la Agencia
Espacial Europea (ESA) y participa de forma activa en sus principales programas y
misiones. Segun el PERTE Aeroespacial, la aportacién publica total espanola a la ESA
asciende a 1.240 millones de euros en el periodo 2021-2025, destinada a reforzar la
presencia nacional en proyectos europeos de observacidon, navegacion y
comunicaciones. Ademdas, ha reforzado su compromiso para el periodo 2026-2028
convirtiéndose por primera vez en el cuarto contribuyente nivel continental.

Destaca la participacion de empresas espanolas como Airbus Defence & Space,
GMV, Sener Aeroespacial, Indra o Thales Alenia Space Espana en misiones como
Copernicus, Galileo, Vega C (vehiculos de lanzamiento) y PROBA-3.

La participacién activa de Espaia en la ESA no solo refuerza su posicion estratégica
en el dmbito espacial europeo, sino que también impulsa la innovacién tecnoldgica
nacional y la creacién de empleo cudlificado. Esta inversion, articulada a fravés del
PERTE Aeroespacial y la Agencia Espacial Espanola, consolida a Espana como un
actor relevante en misiones criticas y en el desarrollo de capacidades industriales
avanzadas, confribuyendo a la autonomia tecnolégica europea y a la
competitividad global del sector.

Este grafico muestra la contribucion de los

G":’;fiCE%j' C°”""‘?”°"°'2’b gge;g;zages;ﬁaéiaa principales paises europeos a la ESA en
a ESA por paises (2026-2028) (M<) para el periodo 2024-2028:

+ Alemania lidera con 5.067 M€, seguida

Alemania 5.067 por Francia con 3.599 M€ e ltalia con
Francia 3.599 3.462 M€, lo que refleja su papel
dominante en la financiacién de
Italia 3.462 programas espaciales europeos.
espara [ 1854 + Espana ocupa el cuarto lugar con 1.854
. . millones de euros, consolidandose
Reino Unido 1.706

como un actor relevante en el
Bélgica 1.109 ecosistema aeroespacial, por delante
del Reino Unido (1.706 M€) y Bélgica

(1.109M€).

Fuente: Swissinfo; Ministerio de Ciencia, Innovaciony
Universidades

Este dato refuerza la idea de que, aunque Espana no es el principal contribuyente,
su participacion es significativa y estratégica, especialmente si se considera que
estos cinco paises representan cerca del 68% del presupuesto total de la ESA.
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2. Contexto internacional y nacional del sector aeroespacial

2.2 Contexto nacional

2.2.4 Estructura y proyeccion del ecosistema aeroespacial espanol (cont.)
Proyeccion del ecosistema

El ecosistema aeroespacial espanol se encuentra en un momento decisivo,
marcado por la necesidad de adaptarse a las tendencias globales y aprovechar las
oportunidades que ofrece la transicion hacia una industria mdas digital, sostenible e
internacionalizada.

Las previsiones apuntan a un crecimiento sostenido en los préximos anos, fanto en
términos de facturacidn como de empleo cudlificado, gracias a la combinaciéon de
innovacion tecnoldgica, colaboracion publico-privada vy participacién activa en
programas europeos. Esta proyeccidn se concentra en torno a cinco ejes
principales:

Digitalizacion

O

La digitalizacién transformard los procesos de diseno, fabricacidén y mantenimiento mediante
la incorporacién de tecnologias como la inteligencia artificial, el big data y los gemelos
digitales. Estas herramientas permitirdn optimizar costes, mejorar la trazabilidad y aumentar la
eficiencia en toda la cadena de valor, consolidando la competitividad del sector.

Sostenibilidad

O

La sostenibilidad constituye otro pilar fundamental. El desarrollo de aeronaves hibridas vy
eléctricas, junto con el impulso a los combustibles sostenibles (SAF) y la innovacién en
materiales ligeros y reciclables, responde a los objetivos europeos de descarbonizacion y
posiciona a Espana como un actor clave en la transicién hacia una aviacién mds verde. En
el ano 2021 la aviacidén consagra una representacion del 2% de las emisiones globales y en
la industria de defensa y fuerzas armadas contribuyeron otro 2 %.

Competitividad internacional

o}

La competitividad internacional siendo un motor de crecimiento. Con mds del 70% de la
produccién destinada a exportacion, Espana busca reforzar su papel en programas
estratégicos como Clean Aviation, SESAR, Galileo, IRIS2 y Copernicus, asegurando retornos
industriales y oportunidades para empresas nacionales en segmentos de alta tecnologia.

Tecnologias duales

O

Se prevé un incremento en la integracién de tecnologias duales (aplicables tanto en el
dmbito civil como en defensa), lo que permitird desarrollar soluciones mds versdtiles y
competitivas, impulsando la innovacién en sectores estratégicos. Esta tendencia contribuird
a reforzar la soberania tecnoldgica, reducir dependencias externas y fortalecer la seguridad
nacional.
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2. Contexto internacional y nacional del sector aeroespacial

2.2 Contexto nacional

2.2.4 Estructura y proyeccion del ecosistema aeroespacial espanol (cont.)

Diversificacion hacia el espacio

O

La diversificacion hacia el espacio abre oportunidades en la fabricacién de satélites,
lanzadores y servicios downstream, como observacion terrestre y comunicaciones seguras.
Este impulso, junto con consorcios interregionales y el PERTE Aeroespacial, fortalecerd
capacidades tecnoldgicas, atraerd inversidon y generard empleo cualificado. (El sector, en
plena expansidn, se integra cada vez mds en la vida cotidiana mediante actividades
comerciales en 6rbita, caracterizadas por su alto contenido tecnoldégico e impacto
estratégico. Con un enfoque centrado en aplicaciones civiles y comerciales, las principales
dreas abarcan observacién, comunicacién, navegacion, exploracion y fransporte espacial,
contribuyendo al desarrollo econdmico, la innovacion y la mejora de la calidad de vida.)

En sintesis, el sector aeroespacial espanol se encuentra en una encrucijada
estratégica que combina retos y oportunidades. La transicion hacia una industria
mdas digital, sostenible e internacionalizada no solo responde a las exigencias del
mercado global, sino que también abre espacios para reforzar la competitividad y
la soberania tecnoldgica del pais.

« La digitalizacion y la sostenibilidad se consolidan como ejes transformadores,
impulsando procesos mds eficientes y alineados con los objetivos de
descarbonizacién, mientras que la integracién de tecnologias duales y la
diversificacion hacia el espacio amplian el alcance del ecosistema, generando
sinergias entre aplicaciones civiles, comerciales y de defensa.

- Este contexto, marcado por la colaboracién publico-privada y la participacion
activa en programas europeos, anticipa un crecimiento sostenido en facturacion
y empleo cualificado, sustentado en innovacion, inversidon y desarrollo industrial.

“En definitiva, el sector aeroespacial espanol no solo se proyecta como un motor
economico, sino como un pilar estratégico para la autonomia tecnoldgica y la
competitividad internacional en los proximos anos.”

% SEEEEIE@&L;:I Plan Estratégico del Sector Aeroespacial de la Comunitat Valenciana 2026-2030 29
W



2. Contexto internacional y nacional del sector aeroespacial

2.2 Contexto nacional

2.2.5 Esquema productivo y organizacion territorial

El sector aeroespacial espanol presenta una estructura policéntrica, articulada en
torno a diversos polos regionales que aportan  especializacion y
complementariedad en dreas clave como aerondutica, espacio y tecnologias
avanzadas. Esta diversidad territorial constituye una de las grandes fortalezas del
pais, ya que favorece la cooperacion interregional, la creacion de sinergias entre
clUsteres y la transferencia de conocimiento aplicado.

Gracias a esta red de capacidades, Espana puede desarrollar proyectos
colaborativos, atraer inversidn y consolidar un ecosistema innovador alineado con
las estrategias europeas, reforzando su posicion en la cadena de valor global.

Los principales polos industriales son los siguientes:

Comunidad de Madrid

Madrid es el principal centro
aeroespacial del pais, concentrando
cerca del 49% de la facturacion
nacional. Destacan dos polos: Getafe,
especializado en fabricacién de
componentes aeronduticos y
tecnologias de observacion terrestre, y
Tres Cantos, referente en
comunicaciones por satélite. La region
alberga centros punteros como el
Instituto Nacional de Técnica
Aeroespacial (INTA), el Centro de
Astrobiologia, el Madrid Deep Space
Communications Complex (NASA) y el
ESA-BIC para incubacién de startups.
Ademds, cuenta con mds de 400
empresas, 24.000 empleos y una fuerte
base académica con universidades
como la UPM y UC3M.

Andalucia

Segundo polo nacional, con una
facturaciéon récord de 2.914 millones de
euros en 2024 y mds de 15.500 empleos
directos. Sevilla es sede de la Agencia
Espacial Espanola y concentra plantas
estratégicas de Airbus para aviones
comerciales y militares (A320, A350,
Eurodrone, C295).

La regidn también lidera proyectos
innovadores como el CEUS, el mayor
centro europeo de ensayos para vuelos
no tripulados, y el Centro de Fabricacion
Avanzada. Empresas como PLD Space
han realizado el primer lanzamiento
privado de cohete en Europa desde
Huelva.
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2. Contexto internacional y nacional del sector aeroespacial

2.2 Contexto nacional

2.2.5 Esquema productivo y organizacion territorial (cont.)

Cataluna

Cataluna destaca por su especializacién
en sistemas electrénicos, avidnica y
componentes para satélites, con un
ecosistema que intfegra empresas
tecnoldgicas, centros de investigacién y
universidades. Barcelona concentra
iniciativas vinculadas al New Space,
fomentando startups y proyectos
orientados a observacion terrestre,
comunicaciones y nanosatélites.

El clUster cataldn impulsa la
colaboracién publico-privada y la
internacionalizacion del sector.

Y

Pais Vasco

El Pais Vasco concentra su actividad en
el disefio y fabricaciéon de motores y
componentes aeronduticos, con el
cluster HEGAN representando el 89% de
la facturacién regional.

La regidn es clave en la cadena de valor
europeaq, aportando soluciones en
propulsion, materiales y sistemas para
aeronaves y espacio.

o

o"

Galicia

Galicia se posiciona como referente en
aerondutica y drones, con el Consorcio
Aeroespacial Gallego (CAG) liderando
proyectos de innovacién y fabricacion
avanzada.

La regidn apuesta por la integracién de
tecnologias para movilidad aérea y
sistemas no tripulados, apoyada por
centros tecnoldgicos y programas
europeos.

Canarias

Canarias desarrolla capacidades en
observacion terrestre,
telecomunicaciones y aplicaciones
espaciales, aprovechando su posicidn
estratégica para proyectos vinculados al
espacio y la investigacion atmosférica.

El Clster Aeroespacial de Canarias
(CAAC) impulsa la cooperacién
empresarial y la integracién en
programas europeos.

%

“Espana dispone de un rico ecosistema aeroespacial con presencia destacada en

seis comunidades autonomas”
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2. Contexto internacional y nacional del sector aeroespacial

2.3 Contexto Autonémico

La Comunitat Valenciana se encuentra en una fase de consolidacion de su
ecosistema aeroespacial, caracterizado por un tejido empresarial joven, dindmico y
con alto potencial de crecimiento. Aunque el sector aun no alcanza el grado de
madurez de regiones como Madrid, Andalucia o el Pais Vasco, la Comunitat ha
mostrado una evolucidon muy positiva en la Ultima década, incrementando en un
47,5% el nomero de empresas entre 2012 y 2023.

La mayor parte del negocio (71,5%) se concentra en las actividades de transporte
aéreo de pasajeros, seguidas de las actividades anexas al transporte aéreo y
espacial (16,5%) vy los servicios de mantenimiento, reparacion y revision (MRO) (11%).

Principales magnitudes del sector a nivel regional

% A |~

90 1.680 735 M€
Empresas Empleos directos Facturacioén

Fuente: Informe Sectorial Aeroespacial de la Estrategia Reindustrial 2024-2028

2.3.1 Tejido empresarial y capacidades tecnoldgicas

El tejido empresarial valenciano destaca por su cardcter innovador y su capacidad
para integrarse en las cadenas de valor europeas.

Enfre las empresas mas representativas se encuentran PLD Space, pionera en el
desarrollo de microlanzadores reutilizables y en la propulsion liquida a pequena
escala, Comet Aerospace, especializada en estructuras desplegables y materiales
compuestos, Abionica Solutions, enfocada en sistemas de confrol de vuelo y
software aerondutico, Iceye, operador del mayor conjunto de satélites SAR,
especializado en monitorizacion persistente de la Tierra, Arkadia, dedicada al
desarrollo de sistemas de propulsidon espacial basados en combustibles verdes y
Emxys, reconocida por el diseno y fabricaciéon de satélites, plataformas vy sistemas
electréonicos avanzados para misiones espaciales .

A este grupo se suman empresas complementarias que trabajan en el dmbito de la
ingenieria, la robdtica y los materiales avanzados, apoyadas por la red de institutos
tecnoldgicos valencianos como:

Especializado en materiales, procesos de fabricacion
avanzada y tecnologias industriales, AIDIMME impulsa la
innovacion en sectores como metalmecdnica y composites,
aportando soluciones clave para la industria aeroespacial

en diseno, mecanizado y optimizacién de estructuras.
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2. Contexto internacional y nacional del sector aeroespacial

2.3 Contexto Autonémico

2.3.1 Tejido empresarial y capacidades tecnoldgicas (cont.)

AIMPLAS

INSTITUTO TECNOLOGICO
DEL PLASTICO

4 INSTITUT DE
le BIOMEDICINA DE
= VALENCIA

|
® 7Y
AICE J Rt

INSTITUTO DE
TECNOLOGIA
QUIMICA

% GENERALITAT
A\

Referente en el desarrollo de pldsticos y materiales
compuestos, AIMPLAS conftribuye al sector aeroespacial
mediante la investigacidon en polimeros de altas
prestaciones, aligeramiento estructural y soluciones
sostenibles.

Centra su actividad en ergonomia, biomecdnica y diseio
centrado en la persona, ofreciendo conocimiento aplicado
para mejorar la seguridad, confort y rendimiento en
entornos aeroespaciales, tanto en cabinas como en
sistemas de interaccién humano-mdquina.

Referente  internacional en  materiales  cerdmicos
avanzados, el ITC aporta al sector aeroespacial
conocimiento especializado en recubrimientos funcionales,
materiales de alta temperatura y soluciones de durabilidad
extrema. Su experiencia en procesos de fabricacion
avanzada y caracterizacion permite desarrollar
componentes mds resistentes, ligeros y eficientes para
aplicaciones aeronduticas, satelitales y UAS.

Centro lider en catdlisis, nuevos materiales y procesos
guimicos, el ITQ contribuye al ecosistema aeroespacial
mediante el desarrollo de materiales porosos, compuestos
avanzados y tecnologias energéticas de alto rendimiento.
Su capacidad para disenar materiales funcionales vy
optimizar procesos termoquimicos habilita aplicaciones en
propulsion, gestion térmica vy sistemas de almacenamiento
energético para misiones espaciales y aeronduticas.
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2. Contexto internacional y nacional del sector aeroespacial

2.3 Contexto Autonémico

2.3.1 Tejido empresarial y capacidades tecnoldgicas (cont.)

VNIVERSITAT
DG VALENCIA

UNIVERSITAT
JAUME |

La UV aporta una sélida base cientifica en fisica, éptica,
fotonica, big data y ciencias de la Tierra, generando
conocimiento clave para el desarrollo de instrumentaciéon
espacial, andlisis de datos satelitales, navegaciéon y ciencias
planetarias. Su actividad investigadora y su participacién en
proyectos internacionales fortalecen la posicién de la
Comunitat Valenciana en dreas como observaciéon de la
Tierra, teledeteccién y modelizacién atmosférica.

La UJI contribuye al sector aeroespacial con capacidades
en ingenieria, materiales avanzados, robdtica,
computacion y simulacidon aplicada, destacando en el
desarrollo de modelos numéricos, algoritmos de control y
tecnologias de automatizacion. Su proximidad al polo
aeroespacial de Castelldon y su colaboraciéon con empresas
innovadoras la posicionan como un agente clave para el
desarrollo de talento especializado y  soluciones
tecnoldgicas aplicables a aerondutica, espacio y UAS.

El resultado es un ecosistema especializado, con capacidad de innovacién en
segmentos emergentes como la economia del espacio, los UAVs vy la fabricacion
avanzada.

La intensidad en 1+D+i del sector es superior a la media regional, y buena parte de

las empresas participan en programas financiados por el CDTl y el

Aeroespacial, que contemplan actuaciones en microlanzadores, constelaciones de
observacion vy digitalizacién industrial. Ademdas, la presencia del ESA Business
Incubation Cenfre (ESA BIC Comunitat Valenciana), gestionado por el Valencia
Space Consortium, refuerza la conexion directa con la Agencia Espacial Europea y
actua como punto de acceso para startups espaciales con base tecnoldgica.
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2. Contexto internacional y nacional del sector aeroespacial

2.3 Contexto Autonémico

2.3.1 Tejido empresarial y capacidades tecnoldgicas (cont.)

Espai Aero CV como catalizador principal del sector en la regién

ESPAI AERO CV se ha consolidado como el clister de referencia del sector
aeroespacial de la Comunitat Valenciana, experimentando un crecimiento notable
desde su creacién en 2021-2022. Lo que comenzd con un reducido grupo de é-7
empresas se ha transformado en una estructura que integra mas de dos decenas de
entidades, incluidas universidades, centros tecnoldgicos y empresas tractoras del
dmbito espacial y de materiales avanzados, alcanzando 27 socios y 8
colaboradores en 2025. Este crecimiento refleja la madurez del ecosistema y su
capacidad para articular iniciativas colectivas en torno a retos tecnoldgicos y
oportunidades industriales emergentes. Organizado en ejes estratégicos que
abarcan la representacion sectorial, la competitividad empresarial, la colaboracion
publico-privada, la formacién y el impacto socioecondmico, el clister dinamiza el
sector mediante jornadas, comisiones especializadas y proyectos colaborativos,
destacando su comision de tecnologias duales y actividades de promocion de
talento y capacidades regionales.

El funcionamiento de ESPAI AERO CV estd respaldado por un fuerte reconocimiento
institucional, evidenciado en su papel dentro del desarrollo del Plan Estratégico
regional y su participacion activa en érganos como INNOEspai y el Comité
Estratégico de Innovacion Especializado de IVACE+, donde actla como
interlocutor sectorial ante la Generalitat Valenciana. La actividad del clister se ha
convertido en un catalizador del ecosistema: organiza eventos de alto impacto
como INNOEspai, que relne a mds de 150 profesionales, administraciones y
organismos como AEE, ESA o EUSPA, y promueve programas de talento vinculados a
FP y universidades. Ademads, ejerce un papel clave en la atraccion de iniciativas
europeas, especialmente a fravés del ESA-BIC Valencia Region, y en la
consolidacion del polo aeroespacial articulado alrededor del Aeropuerto de
Castelldn, que hoy acoge startups deeptech y empresas de referencia en vuelo,
satélites y propulsion.

ESPAI AERO CV se ha convertido en el socio natural de la Administracion,
ofreciendo interlocucidn Unica, capacidad de coordinacidén multiactor,
dinamizacion de consorcios, conexion con Europa y generacion de informacion
estratégica que facilita el posicionamiento de la Comunitat Valenciana como polo
aeroespacial emergente. Estos resulfados hacen del cluster un instrumento esencial
para fransformar la estrategia autondmica en proyectos reales, pilotos, inversion y
crecimiento sostenido del sector.
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2. Contexto internacional y nacional del sector aeroespacial

2.3 Contexto Autonémico

2.3.2. Infraestructuras y recursos cientificos-tecnoldgicos (cont.)

La Comunitat Valenciana dispone de infraestructuras y recursos clave para el
desarrollo de actividades aeronduticas y espaciales. Entre ellas destacan:

El papel del VSC en la CV: Infraestructuras punteras y colaboracion con la ESA

Creado en marzo de 2010 por la Generalitat Valenciana junto con el Ayuntamiento
de Valencia, la Universitat Politecnica de Valencia (UPV) y la Universitat de
Valencia, el VSC nacié con la mision de coordinar todos los esfuerzos regionales en
materia espacial. Sus funciones incluyen investigacion cienfifica, prestacion de
servicios tecnoldgicos avanzados y mejora de la seguridad y calidad de los sistemas
espaciales. En resumen, el VSC actia como columna vertebral institucional del
ecosistema aeroespacial valenciano, concenfrando conocimiento y recursos del
territorio.

é Infraestructuras de primer nivel y vinculo con la ESA

Desde su inicio, el VSC estableci®é una colaboracién estratégica con la Agencia
Espacial Europea (ESA). En 2010 se firmd un acuerdo por el cual la ESA trasladd a
Valencia su Laboratorio Europeo de Alta Potencia de RF, ubicado en el Parque
Cientifico-UPV, y posteriormente inaugurd el Laboratorio Europeo de Materiales de
Alta Potencia en la UV. Estos dos laboratorios ESA-VSC, gestionados conjuntamente
por la ESA y el VSC, estdn especializados respectivamente en ensayos de
radiofrecuencia de alta potencia (efectos de multiactor, corona, PIM) y en
materiales avanzados para uso espacial.

Tras casi 15 anos de funcionamiento, ambos centros se han convertido en referentes
mundiales en su campo. El director de estos laboratorios, David Raboso (ESA),
destaca: “Los laboratorios ESA-VSC son los mejores del mundo en su clase, y la
mayoria de los proyectos espaciales de Europa, y muchos de fuera, pasan por
aqui”. Esta afirmacién subraya la relevancia excepcional que ha cobrado la
Comunitat  Valenciana dentro de la industria espacial gracias a dichas
infraestructuras. Vale la pena senalar que pocas comunidades autdnomas en
Espana pueden presumir de alojar instalaciones de la ESA de tal calibre.
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2. Contexto internacional y nacional del sector aeroespacial

2.3 Contexto Autonémico

2.3.2. Infraestructuras y recursos cientificos-tecnoldgicos (cont.)

o Resultados e impacto en el sector:

La presencia de la ESA a través del VSC ha tenido un impacto muy significativo en el
dmbito cientifico, tecnoldgico y reputacional de la Comunitat Valenciana.

Desde el inicio de su colaboracion, se han realizado mas de 450 campanas de
ensayo para la industria espacial global, o que ha permitido validar numerosos
satélites y componentes en los laboratorios valencianos.

Estos centros participan activamente en misiones clave como Galileo, Sentinel,
MetOp o ROSE-L, y ademds han contribuido a la formacién de talento especializado
mediante su colaboracidén con universidades. Gracias a estas capacidades, la
Comunitat ha pasado de una posicion marginal en 2010 a convertirse en un
referente nacional en el sector espacial.

e Comparativa con el modelo cataldn

Catalufia ha desarrollado en los Ultimos afos un modelo institucional sélido para
impulsar su sector aeroespacial, que puede servir como referencia para la
Comunitat Valenciana. En 2020, la Generalitat de Catalunya cred la Agencia
Espacial de Catalunya (AEC), dotdndola de un presupuesto inicial de 18 millones de
euros y un equipo técnico propio. Esta agencia ha liderado el programa NewSpace,
con el que se lanzaron dos nanosatélites (Enxaneta y Menut) en 2021 y 2022, y se ha
consolidado como un actor clave en el ecosistema espacial espanaol.

El éxito de este modelo se ha reforzado con la Estrategia Catalunya Espai 2030, que
prevé ocho nuevas misiones satelitales y una inversion publica de hasta 150 millones
de euros, gestionada a través de un fondo de capital riesgo publico. Esta estrategia
ha sido reconocida por la Agencia Espacial Espanola (AEE) como un ejemplo bien
orientado, y ha permitido a Cataluna posicionarse como referente nacional en el
dmbito espacial, generando empleo, atrayendo inversion y fortaleciendo su tejido
empresarial.

En este contexto, la Comunitat Valenciana cuenta con una ventaja significativa: el
Consorcio Espacial Valenciano (VSC), que desde 2010 ha desarrollado una
colaboracion estratégica con la ESA y gestiona dos laboratorios de referencia
internacional.
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2. Contexto internacional y nacional del sector aeroespacial

2.3 Contexto Autonémico

2.3.2. Infraestructuras y recursos cientificos-tecnoldgicos (cont.)

Aeropuerto de Castellon y ESA-BIC: un polo de emprendimiento aeroespacial a
potenciar

A finales de 2024, la Generalitat Valenciana, a través de la sociedad publica
Aerocas (gestora del Aeropuerto de Castelld), firmd un acuerdo con la Agencia
Espacial Europea (ESA) para lanzar un centro de incubacién de startups espaciales,
bajo el programa ESA BIC. Se eligid el Aeropuerto de Castelléon como sede principal
de este ESA BIC Comunitat Valenciana, aprovechando su nueva Zona de
Actividades Complementarias (ZAC) - un parque empresarial adyacente al
aeropuerto orientado a industria tecnoldgica. El programa cuenta también con la
colaboracion del Consorcio Espacial Valenciano (Val Space, VSC) y de la Agencia
Espacial Espanola (AEE) recién creada, ademds de unos 40 socios locales
(universidades, institutos tecnoldgicos, etc.).

Este proyecto convierte a Castelldn en un nodo de la red de incubadoras de la ESA,
sumdndose a otras ubicaciones europeas, y busca apoyar la creacion de empresas
de base espacial en la region, transfiiendo tecnologia espacial a aplicaciones
comerciales

Los resultados iniciales del programa ESA BIC Valencia en el Aeropuerto de
Castellon han sido muy positivos. En su primera convocatoria (2025), se
seleccionaron cuatro startups con propuestas innovadoras: Arkadia Space
(propulsion verde para cohetes), Nax Solutions y ODOS (IA y datos satelitales
para agricultura), y Nerva Technologies (motfores cohete de combustible
sélido). En su primer afo, estas empresas aumentaron su facturaciéon conjunta
un 56 %, captaron seis veces mds inversion (mds de 2 millones de euros) y
ampliaron sus planfillas un 50 %, pasando de 51 a 79 empleados.

Ademds de los resultados econdmicos, se lograron hitos tecnolégicos relevantes.
Arkadia Space validd en oérbita uno de sus motores, convirtiéndose en la primera
empresa europea en hacerlo con propulsion ecoldégica. Las demds startups,
también firmaron sus primeros contratos comerciales, consolidando sus modelos de
negocio. Estos avances confirman el potencial del aeropuerto como catalizador de
un cluster aeroespacial emergente.

El programa tiene vocacion de continuidad: se prevén al menos tres ediciones hasta
2027, con un total de 12 startups incubadas. Esto generard un flujo constante de
innovacion, empleo cualificado e inversion en Castellon, una zona tfradicionalmente
menos vinculada a la industria tecnoldgica.
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2.3 Contexto Autonémico

2.3.2. Infraestructuras y recursos cientificos-tecnoldgicos (cont.)

Oftras infraestructuras y recursos relevantes

A\

Aerédromo de Siete Aguas: el Aerédromo de Siete Aguas se posiciona como una
infraestructura clave para la validacidn de prototipos y ensayos de vuelo,
especialmente en operaciones con UAVs en entornos seguros y contfrolados. Este
espacio ofrece condiciones optimas para la realizacidon de pruebas de
certificacion, simulaciones de misiones y experimentacion con nuevas
tecnologias, lo que lo convierte en un punto estratégico para empresas y centros
de investigacidon que buscan avanzar en el desarrollo aerondutico vy
aeroespacial.

Puerto de Valencia: es uno de los principales hubs logisticos del Mediterrdneo,
ofrece capacidades criticas para el fransporte de componentes aeroespaciales,
equipos de gran tamano y mercancias de alto valor fecnolégico. Su
conectividad internacional y servicios especializados lo convierten en un aliado
clave para la industria, especialmente en proyectos que requieren integracion
con cadenas globales de suministro.

Universitat Politecnica de Valéncia (UPV): lidera la formacién en ingenieria
aeroespacial y de telecomunicacién con programas de grado y mdster, vy
desarrolla lineas de investigacion punteras en propulsion avanzada, simulacion
computacional, materiales inteligentes, comunicaciones por satélite y sistemas de
control. Ademds, manfiene colaboraciones con empresas y organismos
internacionales (en concreto con la ESA), o que refuerza su papel como motor
de innovacion.

Universidad de Alicante y Universidad Miguel Hernandez: aportan especializaciéon
en robdtica, electronica, confrol y automatizacion, dreas fundamentales para el
desarrollo de UAVs, sistemas satelitales y soluciones de fabricaciéon avanzada.
Estas instituciones contribuyen a consolidar una base cientifica robusta que
sustenta la competitividad del sector.

Sandbox regulatorios en Benidorm, Alcoy y Valencia: estos entornos de prueba
regulatoria son un elemento diferenciador, ya que permiten experimentar con
tecnologias emergentes en condiciones reales, acelerando Ia validacion
normativa y la adopcién de soluciones innovadoras. Entre las dreas de ensayo
destacan la movilidad aérea urbana, sistemas autdnomos, inteligencia artificial
aplicaday comunicaciones avanzadas.
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2. Contexto internacional y nacional del sector aeroespacial

2.3 Contexto Autonémico

2.3.3. Gobernanza, cooperacion y apoyo institucional

El impulso institucional es otro de los factores diferenciales del modelo valenciano.
La Generalitat, a través de la Direccion General de Industria y la Agencia
Valenciana de la Innovacion (AVI), ha priorizado la industria aeroespacial como
drea estratégica en el marco de la Estrategia de Especializacion Inteligente
(RIS3CV). Ademds, durante el ano 2025 se han realizado varias actuaciones que en
conjunto superan los 2M de euros.

« Contrato de consultoria para la elaboracién de un Plan Estratégico del sector
aeroespacial de la Comunitat Valenciana 2026-2030.

- Fomento de la Innovacion en el sector aeroespacial

» Eventos y actuaciones realizadas por Espai Aero CV para impulsar el sector
en la CV. Inversién: 70.000 €.

« Refuerzo del ecosistema innovador

> Participacion en ferias y acontecimientos (Valencia Digital Summit — Foro
Aeroespacial y Defensa)lnversion: 50.000 €.

* Proyectos de I+D de PYME (PIDI-CV)

> Sistema predictivo auténomo con vision artificial para monitorizacion de
aves en vuelo (51.267,79 €).

> Tecnologia inteligente para misiones coordinadas (umisquad) (77.120,73 €).

> Sistema inteligente de monitorizacién y control remoto para aerdédromos y
vertipuertos (58.598,55 €).

> Soluciones avanzadas para refrigeracion en motores con fuel cells de
hidrogeno (17.504,99 €).

> Ajuste de propiedades de combustible hipergdlico para propulsion orbital
(48.507,66 €).

> Prototipo de pruebas para motores hipergdlicos orbitales de alto empuje
(69.856,20 €).

RETECH - IA aplicada al sector aerondutico
> Sistema cognitivo neuromorfico para deteccion de objetos (148.965 €).
« Asimilacion de tecnologias avanzadas

> Sistema de visualizacion avanzada para enfrenamiento de tripulaciéon en
aerddromos y helipuertos (182.089,87 €).
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2. Contexto internacional y nacional del sector aeroespacial

2.3 Contexto Autonémico

2.3.3. Gobernanza, cooperacién y apoyo institucional (cont.)
 Asimilacion de tecnologias avanzadas

» Sistema de visualizacion avanzada para entrenamiento de tripulacion en
aerodromos y helipuertos (182.089,87 €).

+ Proyectos estratégicos en cooperacion

> Procesador de IA neuromorfica para vision artificial en aplicaciones
aeroespaciales (717.107,28 €).

> Aplicaciones de sistemas aéreos no fripulados (drones) para innovacion
regional en U-Space (521.514,40 €).

e Cadena de valor

> Sistema plug & play de monitoreo automatico de cultivos con drones
(99.908,01 €).

Ademds, el ICEX identifica a la Comunitat Valenciana como una regién atractiva
para la inversion extranjera en el sector aeroespacial, gracias a su posicion
geogrdfica estratégica, su base industrial diversificada, sus costes competitivos y su
orientacion exportadora.

La colaboracién publico-privada se materializa también a través de la participacion
de empresas valencianas en el PERTE Aeroespacial, en proyectos vinculados a
microlanzadores, satélites de observacion y comunicaciones seguras.

2.3.4 Situacioén y palancas especificas en la Comunitat Valenciana
Iniciativa U-Space en la Comunitat Valenciana

La Comunitat Valenciana ya estd posicionada como laboratorio europeo de U-
Space y movilidad aérea urbana, debido a varios factores:

» Benidorm ha sido escenario de demostraciones U-Space de alto impacto,
incluyendo una operaciéon simultdnea de aerotaxi y multiples drones en entorno
urbano real en el marco del ecosistema U-Space. Desde la perspectiva regional,
estas demostraciones sitUan a la Comunitat Valenciana como referente europeo
sobre un vuelo U-Space en entornos turisticos y urbanos de alta intensidad.

> El tejido empresarial, logistico, turistico, agroalimentario y de gestion de
emergencias de la Comunitat Valenciana ofrece un entorno especialmente
adecuado para desarrollar casos de uso U-Space de alto valor, como vigilancia e
inspecciéon de infraestructuras, apoyo a emergencias, monitorizacion ambiental y
aplicaciones logisticas en entornos portuarios y urbanos, en coherencia con la
evolucion del ecosistema U-Space y con experiencias demostradoras ya
desplegadas.
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2. Contexto internacional y nacional del sector aeroespacial

2.3 Contexto Autonémico

2.3.4 Situaciéon y palancas especificas en la Comunitat Valenciana (cont.)
Iniciativa U-Space en la Comunitat Valenciana

> La Universidad Politécnica de Valéncia aporta capacidades cientifico-
tecnologicas relevantes en UAS y U-Space y desempena un papel de liderazgo
regional en el proyecto europeo U-ELCOME, con coordinacion del proyecto en la
Comunitat Valenciana y participacion de referencia como Benidorm. El proyecto
U-ELCOME se consolida como iniciativa europea, gestionada por SESAR Joint
Undertaking y financiado por la Agencia Europea del Clima, Infraestructuras y
Medioambiente, cuyo fin atiende a la integracion segura y eficiente de drones en
el espacio aéreo mediante el despliegue de servicios U-Space. Este proyecto
europeo, es un “Digital Sky Demonstrator” centrado en implantar servicios U-1y U-
2 en 15 localizaciones de Espana, Francia e Italia para llevar soluciones a niveles
altos de madurez operativa

> El proyecto ALAIRE-Uspace en la comarca del Camp de Turia, coordinado por la
Universitat Politecnica de Valencia (UPV) y desarrollado junto a empresas
tecnoldgicas valencianas, con apoyo de la Mancomunitat y financiacion de
IVACEH+i. El proyecto impulsa un modelo replicable de aplicaciones de drones y
prevé la creacion de un corredor aéreo de ensayo entre el Aerédromo de Siete
Aguas y Lliria, definido como demostrador para validar usos en logistica,
seguridad emergencias y ofros servicios publicos y productivos, incorporando
habilitadores como U-Space, conectividad avanzada y vertipuertos asociados al
entorno de pruebas.

> El PANDU 2022-2025, Plan de Accién Nacional para el Despliegue del U-SPACE,
configura la hoja de ruta nacional para el despliegue inicial de U-Space y
establece un modelo centralizado en el que ENAIRE se certificard como
proveedor Unico de servicios comunes de informacion (CISP). El Plan subraya,
ademds, la necesidad de coordinaciéon interadministrativa y del desarrollo del
ecosistema técnico y regulatorio para habilitar el despliegue ordenado del
sistema.

Presencia de la Agencia Espacial Europea en la Comunitat Valenciana

La presencia de la ESA en la Comunitat Valenciana se manifiesta a través de su
colaboracion estable con el Val Space Consortium, que convierte a la region en un
punto de apoyo para las actividades cientificas y tecnoldgicas de la ESA en Espana.
Esta presencia permite que la ESA mantenga una relacién continuada con las
universidades valencianas y con el ecosistema regional de innovacion, integrando a
la Comunitat en la red europea de conocimiento espacial. Gracias a ello, la regién
se posiciona como un actor relevante dentro de las iniciativas y programas
impulsados por la ESA.

\ SEEEEI\?&IB{LAI Plan Estratégico del Sector Aeroespacial de la Comunitat Valenciana 2026-2030 42
W



2. Contexto internacional y nacional del sector aeroespacial

2.3 Contexto Autonémico

2.3.4 Situacioén y palancas especificas en la Comunitat Valenciana (cont.)
Becas ValER

Las Becas ValER se enmarcan en la Fundacién de la Comunitat Valenciana de
Investigacion y Excelencia, creada en 2021 como fundacion del sector publico
insfrumental, sin dnimo de lucro y bajo la tutela del Protectorado de la Generalitat.
Su finalidad es impulsar, promover y desarrollar la investigacion y el conocimiento
cientifico, humanistico y tecnoldgico, facilitando la progresiva consolidacion del
personal investigador arraigado en la Comunitat Valenciana.

En la prdctica, no se trata de una beca formativa convencional, sino de un
programa que ofrece plazas permanentes de personal investigador distinguido,
orientadas a perfiles con alta proyeccidon internacional y liderazgo, conforme a un
proceso de seleccidn competitivo basado en criterios de excelencia; como
referencia concretq, la convocatoria ValER 2025, establece las bases para cubrir
cinco puestos permanentes e incorpora medidas de apoyo al inicio de la actividad
investigadora, incluyendo 150.000€ de financiacion inicial para e, desarrollo de la
investigacion, y hasta 5.000€ para gastos de mudanza en traslados internacionales,
en los términos fijados en la convocatoria.

2.3.5 Conclusiones generales del contexto autonémico

En conjunto, la Comunitat Valenciana se posiciona como un referente emergente
del sector aeroespacial en Espana, destacando en dreas como microlanzadores,
ingenieria avanzada, comunicaciones satelitales, materiales compuestos, software
embarcado y mantenimiento aerondutico.

Su ecosistema se basa en infraestructuras estratégicas, talento cualificado y una red
de cooperacién activa, con la ambicidén de ser un lider en el sector del "Nuevo
Espacio” europeo, apoyada en su capacidad innovadora y su vinculacion con la
Agencia Espacial Europea.

El Comité Estratégico de Innovacion Especializada (CEIE) en la Industria
Aeroespacial, promovido por IVACE+i Innovacion, enfoca sus esfuerzos en dreas
clave como la mejora de capacidades de navegacion y seguridad espacial,
acceso al espacio sostenible, observacion terrestre mediante satélites y gestion de
emergencias.

Para impulsar este crecimiento, se apoyardn proyectos tractores, financiacion,
formacion de talento y el fortalecimiento de infraestructuras para validacion y
certificacion, promoviendo la cooperacién a nivel regional, nacional y europeo.
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3. Analisis Macroecondmico del sector

3.1. Principales indicadores de coyuntura econémica a nivel mundial

El andlisis de la coyuntura econdmica constituye el punto de partida para
comprender el entorno en el que se desarrolla el sector aeroespacial. Este apartado
ofrece una vision global y nacional de las variables macroeconémicas que
condicionan la evoluciéon del sector, incluyendo el comportamiento del PIB, la
inflacioén, los tfipos de interés, el comercio exterior y la inversion en tecnologia. La
interpretaciéon de estos indicadores permitird identificar tendencias, riesgos vy
oportunidades que impactan directamente en la competitividad del sector
aeroespacial y, en Ultima instancia, en la capacidad de la Comunitat Valenciana
para atraer inversion, impulsar la innovacion y consolidar su posicion estratégica en
el mercado internacional.

3.1.1 El sector aeroespacial a nivel mundial

Aproximadamente el 40% de la inversién global se destina a la modernizacién
militar, impulsada por tensiones geopoliticas y el incremento de presupuestos de
defensa. En el dmbito comercial, lo demanda creciente de aeronaves mds
eficientes en consumo de combustible estd acelerando la innovacion tecnoldgica.

Por su parte, el segmento espacial, que representa cerca del 20% del mercado,
experimenta un crecimiento notable gracias a los avances en tecnologia satelital y
a las iniciativas gubernamentales de exploraciéon espacial. Este dinamismo refleja la
importancia estratégica del sector para la competitividad econdmica y Ila
seguridad global.

En 2024, el mercado global del sector aeroespacial y de defensa se valoré en
1,45 billones de dolares. Las previsiones indican que alcanzard 1,53 billones en
2025 y continuard creciendo de forma sostenida hasta llegar a 2,41 billones en
2033. Este incremento refleja una tasa de crecimiento anual compuesta (CAGR)
del 5,83% durante el periodo 2025-2033. (Fuente: Global Growth Insights).

Este crecimiento estd impulsado por:
« Modernizacién militar en paises desarrollados y emergentes.

« Aumento en la produccion de aviones comerciales para atender la demanda
global.

« Expansion de tecnologias espaciales avanzadas, incluyendo satélites, sistemas de
defensa y aplicaciones duales (civil y militar).

“El dinamismo del sector se explica por la combinacidon de inversion publica en
defensa, programas espaciales estratégicos y la creciente participacion del sector
privado en proyectos de innovacion.”
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3. Analisis Macroeconomico del sector

3.1. Principales indicadores de coyuntura econémica a nivel mundial

3.1.1 El sector aeroespacial a nivel mundial (cont.)

La cooperacion entre gobiernos, fabricantes y centros de investigacion es clave
para el desarrollo de tecnologias disruptivas, como la propulsion eléctrica o el uso
de hidrogeno verde. Estas innovaciones responden a objetivos ambientales y es una
oportunidad estratégica para consolidar el liderazgo tecnoldgico e industrial de
Europa. Todo ello permite que el sector aerondutico sea uno mds competitivo,
eficiente y sostenible.

Grdfico 4. Evolucién prevista para el mercado del sector aeroespacial y defensa a
nivel mundial 2024-2033. Billones de délares

+5,83% 2,41
CAGR

1,45 1,53

2024 2025 2033

Fuente: Global Growth Insights

3.1.2 Perspectivas regionales

El crecimiento del mercado aeroespacial y de defensa estd marcado por una
fuerte dindmica regional, con aportaciones significativas de América del Norte,
Europa, Asia-Pacifico y Oriente Medio y Africa. Cada regién contribuye de manera
distinta, impulsada por factores como la modernizacion militar, la innovacion
tecnoldgica y la expansion de la aviacion comercial.

América del Norte

América del Norte lidera el sector con aproximadamente el 38% de la cuota global,
gracias al peso de Estados Unidos en defensa y aviacion comercial. Las inversiones
se concentran en drones, sistemas hipersonicos y satélites, mientras que Canadd
refuerza su posicibn con proyectos en fabricacién avanzada. Empresas como
Boeing y Lockheed Martin desempenan un papel clave en la innovacion vy
produccion.
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3. Analisis Macroeconomico del sector

3.1. Principales indicadores de coyuntura econémica a nivel mundial

3.1.2 Perspectivas regionales (cont.)
Europa

Europa representa cerca del 27% del mercado mundial, impulsada por programas
de aviacién sostenible y modernizacion militar. Paises como Alemania, Francia y
Reino Unido lideran la region, con inversiones en propulsion eléctrica e hibrida y
proyectos espaciales coordinados por la Agencia Espacial Europea (ESA). La
cooperacion entre paises europeos fortalece la competitividad frente a ofros
bloques.

Asia-Pacifico

Con una participacion aproximada del 24%, Asio-Pacifico experimenta un
crecimiento acelerado gracias al aumento de presupuestos de defensa y la
expansion de la aviaciéon comercial en China, India y Japén. La regiéon invierte en
vehiculos aéreos no tripulados y tecnologia satelital, consolidando su papel como
motor de innovacion en el sector.

Oriente Medio y Africa

Esta regiéon aporta alrededor del 11% del mercado global, con inversiones
crecientes en modernizacion militar y seguridad cibernética. Arabia Saudi y Emiratos
Arabes Unidos lideran los proyectos en defensa, mientras que Suddfrica destaca en
sistemas navales. Las tensiones geopoliticas y los conflictos regionales impulsan la
demanda de equipos avanzados y soluciones tecnolégicas.

Grdfico 5. Distribucion por regiones del mercado aeroespacial mundial. 2025

B América del Norte

®m Europa

Asia Pacifico

Oriente Medio & Africa

Fuente: Global Growth Insights
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3. Analisis Macroecondmico del sector

3.1. Principales indicadores de coyuntura econémica a nivel mundial

3.1.3 Oportunidades de inversion
Oportunidades de inversion en el sector aeroespacial mundial

El mercado aeroespacial y de defensa ofrece un escenario excepcional para la
inversion, impulsado por un crecimiento sostenido basado en ftres pilares
estratégicos: modernizaciéon militar, innovacion tecnolégica y expansion de la
aviacion comercial. Este dinamismo se fraduce en oportunidades diversificadas
para inversores que buscan posicionarse en sectores de alta rentabilidad vy
proyeccion global.

1. Modernizacidn militar: el motor principal

Aproximadamente el 40% de las inversiones globales se orientan a la modernizacion
de capacidades militares. Las dreas mds atractivas incluyen:

- Armas hipersénicas, que redefinen la velocidad y alcance en escenarios
estratégicos.

- Drones con inteligencia artificial, aplicados tanto en defensa como en logistica
avanzada.

« Soluciones de ciberseguridad, esenciales para proteger infraestructuras criticas y
sistemas de control.

En este segmento, Estados Unidos lidera la financiacién, consolidando su posicién
como referente global. Asia-Pacifico, con China e India a la cabeza, concentra
cerca del 30% de las inversiones, impulsada por presupuestos crecientes y una
soélida base de fabricacion local. Europa, por su parte, representa el 25% del total,
con un enfoque en fecnologias duales y programas que refuerzan la autonomia
estratégica.

2. Aviacion comercial: sostenibilidad v eficiencia

El segmento comercial experimenta un crecimiento acelerado gracias a la
transicion hacia modelos sostenibles. Las inversiones en aviones hibridos y eléctricos
han aumentado un 20% a nivel mundial, impulsadas por:

» La necesidad de reducir emisiones.
« La demanda de soluciones mas eficientes para rutas regionales y urbanas.

» Este cambio abre oportunidades para fabricantes, proveedores de componentes
y desarrolladores de sistemas de propulsion avanzada.
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3. Analisis Macroecondmico del sector

3.1. Principales indicadores de coyuntura econémica a nivel mundial

3.1.3 Oportunidades de inversion (cont.)

3. Sector espacial: expansidon y diversificacion

El espacio se consolida como un eje estratégico de inversion. Gobiernos y empresas
privadas destinan alrededor del 15% de la inversion global al despliegue de
satélites, constelaciones para comunicaciones avanzadas (banda ancha) vy
proyectos de exploracién; la economia espacial se proyecta como un mercado de
gran escala a medio plazo, con expectativas de superar el billon de doélares en
valor hacia 2040. Las aplicaciones downstream (observacion terrestre, gestion de
datos, telecomunicaciones, navegacion) amplian el potencial de retorno,
especialmente en mercados orientados a servicios digitales y sostenibilidad.

El rGpido incremento de satélites y objetos en orbita estd elevando la exigencia
sobre el desempeno ESG del sector. Se identifican riesgos ambientales y operativos
relevantes para el futuro de la actividad: acumulacion de basura espacial,
contaminaciéon luminica y radioeléctrica y el desafio de la seguridad de vuelo vy la
gestion de trafico espacial. En este escenario, el crecimiento sostenible del sector
dependerd de la capacidad de las organizaciones para demostrar planes creibles
de mitigacién y un compromiso real con la sostenibilidad del entorno orbital.

La congestion del dominio espacial exige marcos de gobernanza y gestion del
tréfico. Europa busca avanzar con una normativa comin mediante una futura Ley
Espacial de la UE (prevista para 2025), mientras se refuerzan programas para
capacidades soberanas, como sucede por ejemplo en comunicaciones, y se
intensifican alianzas entre agencias y socios internacionales.

4. Mercados emergentes: crecimiento acelerado

Regiones como Africa y América Latina aportan cerca del 10% del crecimiento
global, con proyectos cenfrados en:

« Infraestructura aeroespacial.

« Sistemas de defensa adaptados a entornos locales. La adopcién de vehiculos
aéreos no tripulados y la integracion de IA y machine learning en plataformas de
defensa abren oportunidades altamente rentables para inversores
internacionales.

El sector aeroespacial y de defensa se configura como un espacio estratégico para
la inversidon, caracterizado por su dinamismo y capacidad de adaptacion a
tendencias tecnoldgicas globales.

La combinacion de innovacion, sostenibilidad y expansion hacia nuevos mercados
asegura oportunidades diversificadas y de alto valor, tanto en segmentos
tradicionales como en dreas emergentes.

Fuente: Galaxy of opportunity space; documento emerging trends in aerospace and defense 2025
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3. Analisis Macroeconomico del sector

3.2 Principales indicadores de coyuntura econémica a nivel nacional

El andlisis de los indicadores de coyuntura econdmica a nivel nacional permite
comprender el contexto en el que se desarrolla el sector aeroespacial y de defensa
en Espana, asi como su impacto en la economia vy la industria. Este apartado
recoge las métricas mds relevantes que reflejan la evolucidon del sector en términos
de facturacion, empleo, inversion en I+D+i, exportaciones y contribucion al PIB,
ofreciendo una vision integral de su dinamismo y competitividad.

Espana se posiciona como uno de los actores clave en Europa, con un crecimiento
sostenido en los Ultimos afos impulsado por la modernizacion tecnolégica, la
internacionalizaciéon y la participacion en programas estratégicos como el PERTE
Aeroespacial y las iniciativas de la Agencia Espacial Europea. Analizar estos
indicadores no solo permite dimensionar el peso econdmico del sector, sino
también identificar las oportunidades para la Comunitat Valenciana en la atraccion
de inversién, desarrollo de talento y generacién de empleo cudlificado.

3.2.1 El sector aeroespacial espanol en cifras
Facturacion

El sector aeroespacial y de defensa en Espana se ha consolidado como uno de los
motores industriales mds dindmicos, con un crecimiento sostenido que supera
ampliamente la media del tejido productivo nacional. En 2024, la facturacion
alcanzd 16.153 millones de euros, Io que supone un incremento del 16,2% respecto
al ano anterior y un 37,5% desde 2016 y una contribucién al PIB de 21.919 millones
de euros, equivalente al 1,4% del PIB nacional y al 12,9% del PIB industrial. Este
comportamiento refleja la fortaleza de un sector que combina innovacion,
internacionalizacién y generacion de empleo cudalificado.

Grdfico 6. Facturacion del sector aeroespacial nacional. 2016-2024. M€
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Fuente: TEDAE
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3.

Analisis Macroecondmico del sector

3.2 Principales indicadores de coyuntura econémica a nivel nacional

3.2.1 El sector aeroespacial espanol en cifras (cont.)

En

cuanto a la distribucion de la facturacion del sector a nivel nacional podemos

observar como esta se agrupa en torno a tres bloques principales:

Aeronautica: con 11.370 millones de euros, concentra el 70% de la facturaciéon
total, siendo el segmento mds relevante. Dentro de este, la aviacién civil aporta
5.646 millones, mienfras que la aerondutica de defensa suma 5.724 millones,
reflejando un equilibrio entre el mercado comercial y el militar.

Defensa y Seguridad: genera 9.364 millones de euros, |0 que supone cerca del
58% del total, aunque parte de esta cifra se solapa con la aerondutica de
defensa. Destacan la defensa terrestre (2.154 millones) y la defensa naval (1.149
millones), junto con 187 millones en seguridad, evidenciando la diversificacion del
segmento.

Espacio: representa 1.293 millones de euros, equivalente al 8% del total, con una
division entre espacio civil (1.143 millones) y espacio de defensa (150 millones).
Aungue es el subsector mds pequeno, muestra un crecimiento sostenido
impulsado por programas satelitales y proyectos europeos.

Esta estructura confirma que la aerondutica sigue siendo el nicleo del sector,
mientras que el espacio, aunque tiene un papel secundario es estratégico por su
potencial tecnoldgico y su vinculacion con iniciativas internacionales como la ESA.

Pa

ra la Comunitat Valenciana, esta distribucion abre oportunidades en aviacion

sostenible, sistemas satelitales y soluciones duales civil-defensa, alineadas con las
tendencias globales de innovacion y sostenibilidad.

A\

Grdfico 7. Distribucion de la facturacion del sector aeroespacial espanol. 2024
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Fuente: TEDAE
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3. Analisis Macroeconomico del sector

3.2 Principales indicadores de coyuntura econémica a nivel nacional

3.2.1 El sector aeroespacial espanol en cifras (cont.)
Exportaciones

El sector aeroespacial y de defensa espanol mantiene una fuerte orientacion
exportadora, lo que lo convierte en uno de los pilares de la balanza comercial del
pais. En 2024, las exportaciones alcanzaron los 9.931 millones de euros, o que
supone el 61% de la facturacion total del sector. Este dato refleja no solo la
capacidad tecnoldgica y productiva de la industria, sino también su integraciéon en
cadenas de valor globales y su participaciéon en programas internacionales de gran
envergadura.

El superdvit comercial, que se situdé en 5.554 millones de euros, evidencia la
competitividad del sector frente a ofros mercados europeos y globales. Este
desempeno se apoya en la diversificacion de destinos, con una presencia
consolidada en la Unién Europea, contratos estratégicos con paises de Oriente
Medio y una creciente penetracion en mercados emergentes. La exportacion no
solo genera ingresos, sino que también impulsa la transferencia tecnolégica, la
creacion de empleo cudlificado y la atraccion de inversion extranjera directa,
factores clave para el desarrollo regional y nacional.

Inversion en I+D+i

La innovacién tecnolégica es el eje vertebrador del sector aeroespacial y de
defensa en Espana. En 2024, la inversion en 1+D+i alcanzé los 2.614 millones de
euros, lo que representa el 29,5% del esfuerzo industrial nacional en investigacion y
desarrollo. Este porcentaje sitUa al sector como uno de los mds intensivos en
innovacion, muy por encima de la media industrial, y lo convierte en un motor de
transformacion tecnolégica.

Esta apuesta se traduce en desarrollos punteros, en aviacion sostenible, propulsion
hibrida y eléctrica, tecnologias satelitales, ciberseguridad e inteligencia artificial
aplicada a defensa. Ademds, el PERTE Aeroespacial refuerza esta dindmica, con
una movilizacion prevista de 4.533 millones de euros entre 2021 y 2025, de los cuales
2.193 millones corresponden a inversion pUblica y 2.340 millones a inversion privada.
Este instrumento estratégico busca impulsar la competitividad, la digitalizacion y la
sostenibilidad.
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3. Analisis Macroeconomico del sector

3.2 Principales indicadores de coyuntura econémica a nivel nacional

3.2.1 El sector aeroespacial espanol en cifras (cont.)
Empleo

El sector aeroespacial y de defensa en Espana genera un impacto laboral
significativo, con 260.049 empleos en 2024, de los cuales 75.281 son directos. Este
efecto se amplifica gracias a un multiplicador de 3,5 empleos adicionales por cada
puesto directo, o que evidencia su papel tractor sobre la economia y la industria
auxiliar. Esta capacidad de arrastre contribuye a la cohesidn territorial y al
fortalecimiento de ecosistemas tecnoldgicos en torno a la aerondutica, la defensa y
el espacio.

Ademds del volumen, destaca la alta calidad del empleo. La productividad del
sector es un 57% superior a la media industrial, y la retribucién media alcanza los
81.000 euros anuales, llegando a superar los 86.000 euros en los segmentos espacial
y aerondutico. Estos indicadores reflejan la elevada cudlificacion requerida vy la
competitividad salarial, factores que favorecen la atracciéon y retencidn de talento
especializado en dreas criticas como ingenieria, ciberseguridad e inteligencia
arfificial.

Grdfico 8. Evolucidon del Empleo en el sector aeroesapcial espanol. 2019-2024

260.000
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Fuente: Informes anuales de TEDAE y PwC sobre el impacto econdmico y social de las industrias de Defensa,
Seguridad, Aerondutica y Espacio en Espana (2023-2024)
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3. Analisis Macroecondmico del sector

3.3 Principales indicadores de coyuntura econémica a nivel regional

La Comunitat Valenciana se ha consolidado como un polo emergente en el sector
aeroespacial, combinando actividades fradicionales como el fransporte aéreo con
dreas de alta tecnologia vinculadas al espacio y la fabricacién avanzada. Este
ecosistema, infegrado por mdas de 90 empresas, refleja una dindmica de
crecimiento sostenido en facturacion, empleo e inversion, impulsada por la
internacionalizacion y la innovacion.

Con proyectos estratégicos como el desarrollo de lanzadores espaciales, el sector
no solo contribuye a la diversificacion industrial, sino que también genera un
impacto significativo en el PIB regional y en la atraccidon de talento especializado,
posicionando a la Comunitat como un actor clave en la transicion hacia una
industria aeroespacial mds digital y sostenible. Asimismo, es esencial determinar que,
para el ano 2020, el sector facturd un total de 591 millones de euros, representando
una contribucién del 2,88% del mercado aeroespacial nacional, y un 0,05% del PIB
nacional, dando apertura al continuo crecimiento del sector en la region.

Facturacién y crecimiento

El sector aeroespacial en la Comunitat Valenciana alcanzd en 2023 una facturacion
total de 735,4 millones de euros, |0 que supone un crecimiento sostenido en la Ultima
década (+47,5% en nUmero de empresas desde 2012). La estructura de ingresos estd
fuertemente concentrada en el transporte aéreo de pasajeros, que representa el
71,5% del total (525,5 millones), seguido por actividades anexas al transporte aéreo
y espacial (16,5%) vy reparacion y mantenimiento aerondutico (11%).
Aungue la fabricacidn de aeronaves y componentes y las telecomunicaciones por
satélite tienen un peso menor, son los segmentos con mayor potencial de
expansion, impulsados por proyectos como PLD Space, que prevé fabricar
lanzadores y motores con inversiones superiores a 120 millones de euros. La
tendencia apunta a una diversificacion hacia UAVs vy servicios espaciales, lo que
podria incrementar la facturacion en mds de un 20% en los proximos cinco anos.

Grdfico 9. Distribucion de la facturacion del sector aeroespacial valenciano. 2023

= Transporte Aéreo + Actividades Anexas = Mantenimiento

Fuente: Informe sectorial de la industria aeroespacial 2024-2028
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3. Analisis Macroecondmico del sector

3.3 Principales indicadores de coyuntura econémica a nivel regional

Empleo

El sector genera 1.680 empleos directos, con una fuerte concentracion en el
transporte aéreo (44,7% del total). Las ramas industriales (fabricacion, reparacion y
actividades anexas) han ganado relevancia fras la pandemia, mostrando mayor
estabilidad frente a la caida del fransporte de pasajeros entre 2019 y 2022.

El perfil laboral estd evolucionando hacia puestos de alta cualificacion en ingenieria
aeroespacial, software critico, fotdnica y sistemas embarcados, impulsados por la
digitalizacion y la expansion del segmento espacial. Empresas como DAS Photonics,
Arkadia Space y Comet Aerospace estdn demandando talento especializado en
telecomunicaciones, |IA aplicada y sistemas de propulsion.

Grdfico 10. Empleados por actividad en el sector aeroespacial regional. 2022

Transporte aéreo de pasajeros 751
Reparacion y mantenimiento... I, 437
Actividades anexas al tfransporte... 348
Fabricacion de aeronaves y naves... 107

Transporte aéreo de mercancias 25
Alguiler de medios de transporte..| 8

Telecomunicaciones por satélite 4

Fuente: Informe sectorial de la industria aeroespacial 2024-2028; Valencia Plaza, Invest in Valencia

Inversion

La Comunitat Valenciana concentra proyectos estratégicos con inversiones
destacadas en el dmbito espacial. PLD Space lidera con mdas de 120 millones de
euros, incluyendo 42 millones del PERTE Aeroespacial para el desarrollo del lanzador
Miura 5. Ademds, la Generalitat ha licitado el Plan Estratégico Aeroespacial por
121.000 evuros para impulsar la innovacion y la colaboracion publico-privada.

Estas inversiones se complementan con fondos europeos (Galileo, Copernicus) vy
programas nacionales orientados a [+D+i, que representan un porcentaje
significativo de la facturaciéon del sector. El objetivo es reforzar la soberania
tecnoldgica y posicionar a la region como hub aeroespacial de referencia.

El sector aeroespacial espanol se encuentra en una fase de recuperacion y
transformacién, con un fuerte dinamismo en el dmbito espacial, una mayor inversidon
en innovacién y una estrategia orientada a reforzar la autonomia tecnoldgica
nacional frente a un entorno global cada vez md&s competitivo.
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4. Diagndstico y andlisis del sector aeroespacial valenciano a
fraves de la metodologia participativa

4.1 Introduccién y enfoque metodolégico

El presente diagnostico del sector aeroespacial en la Comunitat Valenciana se ha
elaborado a partir de un proceso de andlisis cualitativo y cuantitativo que incluye 28
entrevistas en profundidad con agentes clave del ecosistema y la realizacion de
una jornada participativa, en la que acudieron 29 agentes clave del sector.

4.1.1 Entrevistas

En cuanto a las entrevistas, estas se han realizado a empresas lideres, pymes
innovadoras, centros tecnoldgicos, universidades y representantes institucionales, 1o
que garantiza una vision plural y representativa de la realidad del sector. La
metodologia aplicada se ha sustentado en un cuestionario estructurado en seis
dimensiones estratégicas, disenadas para abarcar los factores criticos que
determinan la competitividad y el desarrollo del sector. Estas dimensiones son:

Dimension 1: Tecnologia, Ciencia e
Innovacion.

Se analizaron tecnologias emergentes,
nivel de preparacion para su adopcion,
capacidades diferenciadoras, barreras
para la fransferencia de conocimiento y
necesidades de infraestructura para

Dimensidn 2: Talento, Formacion y
Emprendimiento.

Se identificaron perfiles criticos,
estrategias para atraer y retener talento,
ajustes en el sistema educativo, rol de
universidades y centros de FP, y apoyo al

avanzar en TRL.

Dimensién 3: Financiacion.

Se revisaron instrumentos puUblicos y sus
carencias, condiciones para atraer
capital riesgo, dificultades de pymes,
papel de fondos europeos y mecanismos
alternativos.

Dimension 5: Politicas y Regulacion.
Se abordaron barreras normativas,
incentivos efectivos, alineacién entre
politicas regionales, nacionales y
europeas, y buenas prdcticas
infernacionales.

emprendimiento.

Dimensién 4: Colaboracion, Logistica y
Redes de Abastecimiento.

Se evalud la dependencia externa,
infraestructuras logisticas criticas,
mecanismos para fortalecer redes y
oportunidades de aplicacién en otros.

Dimension é: Internacionalizacién y
Exportacion.

Se estudiaron estrategias de
intfernacionalizacién, mercados
prioritarios, factores de seleccién, apoyos
institucionales y alianzas globales.

Este enfoque permite no solo identificar las fortalezas y debilidades actuales, sino
también anticipar las oportunidades y amenazas que condicionardn la evolucion
del sector en los proximos anos. El diagndstico se presenta organizado en torno a
estas seis dimensiones, ofreciendo una visidn integral que servird como base para la
definicién del Plan Estratégico del Sector Aeroespacial Valenciano.
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4. Diagnéstico y andlisis del sector aeroespacial valenciano a
fraves de la metodologia participativa

___________________________________________________________________________________________________________________________________________|
4.1 Introduccién y enfoque metodolégico (cont.)

4.1.2 Grupo de enfoque con agentes del sector

Después de concluir el ciclo de enfrevistas, se
llevd a cabo la jornada participativa del sector
aeroespacial, dando inicio a una nueva etapa
de contraste sectorial que involucrdé a ofros
actores clave del ecosistema. El propdsito fue
lograr la mdaxima participacion de empresas,
centros tecnoldgicos, universidades y ofros
organismos, para que la definicion de las lineas
estratégicas y los proyectos prioritarios para los
proximos  anos  se  construyera desde  una
perspectivalo mds realista posible.

En esta jornada participaron 29 agentes clave,
provenientes de distinfos organismos vy
entidades de la Comunitat Valenciana, como
centros de investigacion, universidades,
empresas y startups del sector, asi como
organismos como Espai Aero CV, entre oftros.
La dindmica se desarrolld de manera
presencial, con el fin de fomentar una
participacion activa de los distintos agentes
del sector en la Comunitat Valenciana.

Cada participante fue asignado a una de las
seis dimensiones, formando mesas de 4 o 5
agentes segun su capacidad de aporte, lo que
facilité la coordinacion y el intercambio de
opiniones.

Cada grupo conté con la figura de un
facilitador con experiencia en el desarrollo de
estrategias sectoriales y regionales, encargado
de garantizar el cumplimiento de los objetivos,
gestionar los tiempos e incentivar la
participacion de todos los asistentes. La
jornada tuvo una duracién aproximada de
cuatro horas en total, mientras que los grupos
de enfoque se extendieron por cerca de dos
horas cada uno. Con toda la informaciéon
recopilada, se busca establecer la priorizacion
de proyectos especificos.
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4. Diagndstico y andlisis del sector aeroespacial valenciano a
fraves de la metodologia participativa

4.2 Diagnéstico por dimensiones

4.2.1 Tecnologia, ciencia e innovacion
Transformacion tecnolégica del sector aeroespacial valenciano

El sector aeroespacial valenciano se encuentra en una fase critica de evolucion,
marcada por la convergencia de tecnologias disruptivas, asociadas a seguridad,
resiliencia y soberania tecnoldgica, y la necesidad de adaptarse a un ecosistema
global altamente competitivo. Las enfrevistas realizadas confiman que la
inteligencia artificial (IA) se perfila como la tecnologia transversal mds relevante,
capaz de optimizar procesos de fabricacion, mantenimiento predictivo, control del
tréfico aéreo y andlisis de datos satelitales. Esta tendencia estd alineada con la hoja
de ruta de la Agencia Europea de Seguridad Aérea (EASA), que considera la |A un
elemento clave para mejorar la seguridad, la sostenibilidad y la eficiencia operativa
en aviaciéon, incluyendo aplicaciones como prediccion de turbulencias,
optimizacién de rutas y mantenimiento predictivo basado en datos masivos.

En cuanto a soluciones de inteligencia artificial destaca SIBILA como solucién a
bordo de satélites para optimizar la tfransmision de datos a Tierra basada en edge
computing, que reduce latencia y mejora la deteccién de amenazas, con apoyo
industrial y financiacién publica.

Junto ala |A, destacan ofras dreas tecnoldgicas prioritarias:

v Automatizacion y digitalizacion: procesos industriales inteligentes, gemelos
digitales y robdtica colaborativa para reducir costes y tiempos de produccion.

v’ Foténica, microondas y semiconductores: esenciales para comunicaciones
satelitales de alta frecuencia y cudnticas, sensores avanzados vy sistemas épticos
de alta precision.

v' Materiales avanzados: compuestos ligeros y resistentes que permiten reducir peso
en aeronaves y satélites, mejorando eficiencia energética.

v' Propulsion sostenible: tecnologias basadas en hidrégeno, combustibles sintéticos
y sistemas eléctricos, alineadas con los objetivos del Pacto Verde Europeo vy los
programas Clean Aviation y SESAR.

En paralelo, el concepto New Space estd tfransformando la industria espacial con la
proliferacion de satélites pequenos (smallsats y cubesats), que reducen costes y
aceleran los ciclos de desarrollo.

Segun la Comisidn Europea y proyectos como SMILE, se prevé el lanzamiento de
mdas de 12.000 satélites pequenos antes de 2030, lo que generard oportunidades de
negocio superiores a 69.000 millones de ddlares y consolidard la demanda de
lanzadores ligeros y servicios asociados. Espana, con empresas como PLD Space y
Sateliot, ya participa activamente en este segmento, reforzando la autonomia
tecnoldgica europea y la soberania en comunicaciones criticas.
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4. Diagndstico y andlisis del sector aeroespacial valenciano a
fraves de la metodologia participativa

4.2 Diagnéstico por dimensiones

4.2.1 Tecnologia, ciencia e innovacion (cont.)
Barreras estructurales y retos regulatorios

A pesar del potencial tecnolégico, persisten barreras significativas que limitan la
velocidad de adopcion:

+ Infraestructuras de ensayo: Espana cuenta con centros avanzados como el CEUS
en Hvuelva y el CIAR en Gdlicia, pero la Comunitat Valenciana precisa de
instalaciones especificas para pruebas de vuelo, validacidon de sistemas no
tripulados y ensayos ambientales en condiciones extremas.

+ Desajustes en la transferencia de conocimiento: la colaboracion universidad-
empresa sigue siendo insuficiente, lo que ralentiza la maduracion tecnoldgica
(TRL) y la industrializacion de prototipos.

« Burocracia y ritmos desalineados: los plazos administrativos y la implantacién de
ventanillas Unicas para autorizaciones son necesarias para evitar incertidumbre y
costes adicionales.

Mecanismos para acelerar la madurez tecnolégica

Las organizaciones muestran disposicion para adoptar estas tecnologias, pero
necesitan entornos seguros de prueba y plataformas colaborativas que integren
actores publicos y privados. Entre los mecanismos mds eficaces para avanzar en
niveles de madurez tecnoldégica destacan:

» Proyectos tractores regionales: iniciativas que agrupen empresas, universidades y
cenfros tecnolégicos en torno a objetivos comunes (p.ej., movilidad aérea
avanzada, constelaciones satelitales).

« Compra PUblica Innovadora (CPl): herramienta estratégica para que las
administraciones actien como clientes ancla, impulsando soluciones
innovadoras y reduciendo riesgos de mercado. Espana ya ha movilizado mds de
100 millones de euros en CPl en sectores criticos, incluyendo defensa vy
aeroespacial.

« Consorcios puUblico-privados: modelos como el PERTE Aeroespacial y proyectos
europeos (IRIS?2, ECO-AERO) demuestran la eficacia de la colaboracion para
desarrollar tecnologias criticas y fortalecer la cadena de valor nacional.

« Doctorados industriales: programas que integran investigacion aplicada en
empresas, favoreciendo la transferencia de conocimiento y la formacién de
talento especializado. La convocatoria nacional financia hasta 40.000 € por
proyecto y contempla ayudas para movilidad y matricula universitaria.
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4. Diagndstico y andlisis del sector aeroespacial valenciano a
fraves de la metodologia participativa

4.2 Diagnéstico por dimensiones

4.2.1 Tecnologia, ciencia e innovacion (cont.)
Rol estratégico de las administraciones

Para consolidar estas capacidades, las administraciones deben asumir un papel
activo como facilitadoras y clientes ancla, impulsando:

+ Nodos estratégicos de innovaciéon: hubs regionales conectados con redes
europeas (Cassini, ESA BIC) para atraerinversion y talento.

« Convocatorias especificas y agiles: adaptadas a la realidad de pymes y startups,
con anticipos y financiacién por hitos.

« Marcos regulatorios adaptados: que incluyan sandboxes para validar tecnologias
emergentes y reduzcan la fragmentacion normativa.

+ Incentivos fiscales y compra publica innovadora: para estimular la demanda y
acelerar la adopcidon tecnoldgica.

Estas medidas son coherentes con la Ley Espacial Europea (EU Space Act) y la
estrategia comunitaria para crear un mercado Unico de servicios espaciales,
garantizar la seguridad y fomentar la sostenibiidad en las operaciones
aeroespaciales, la cual no puede abordarse de forma aislada. La viabilidad a largo
plazo requiere colaboracion entre agentes, empresas, centros de investigacion vy
reguladores, con intercambio de datos y desarrollo coordinado de reglas vy
tecnologias. Entre los nodos internacionales relevantes para buenas prdacticas y
estdndares y plataformas destacan: UNOOSA, Space Sustainability y Rating,
impulsada por el Wold Economic Forumy el IADC.

4.2.2 Talento, formacion y emprendimiento

El desarrollo del talento en el sector aeroespacial valenciano constituye uno de los
retos mds estratégicos para garantizar la competitividad y la sostenibilidad del
ecosistema. Las entrevistas y los andlisis sectoriales confirman una clara necesidad
de perfiles especializados, tanto en ingenieria aeroespacial como en dreas técnicas
de Formacién Profesional (FP), como mantenimiento aerondutico, fabricacion
avanzada, robdtica y sistemas electronicos. Este déficit no es exclusivo de la
Comunitat Valenciana: informes europeos y nacionales alertan de un cuello de
botella global en capital humano, con mds del 40 % de las empresas del sector
reconociendo dificultades para cubrir puestos clave

Necesidades en materia educativa

Para cerrar esta brecha, se requiere una redefinicion del sistema educativo y de las
politicas de apoyo, articulada en torno a tres ejes:

« Refuerzo de la FP y especializacion técnica: creacién de ciclos formativos
avanzados en aerondutica, espacio, drones y sistemas UAS, y refuerzo a los ciclos
formativos ya existentes en relacion con el sector aeroespacial.
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4. Diagndstico y andlisis del sector aeroespacial valenciano a
fraves de la metodologia participativa

4.2 Diagnéstico por dimensiones

- Programas duales y masteres especializados: integracion de formacion
académica y prdactica en empresas, siguiendo modelos europeos como
Alemania y Francia. Asimismo, el fomento de un mayor nUmero de mdsteres
especializados, como el nuevo titulo oficial de Master in Space Engineering de la
UPV a impartir en el curso 2026/27, es esencial para una adaptacion del sistema
educativo a las necesidades reales del sector.

Una manera de mitigar y avanzar en la generacidon de talento enfocado
especialmente en el sector es a través de la participacion publico-privada. Un
referente inmediato para el diseno de politicas de talento para el sector
aeroespacial valenciano es la colaboracion establecida entre la Generalitat
Valenciana y el cluster AVIA (Automocion y Movilidad) en el dmbito de la
Formacion Profesional. AVIA actUa como representante de toda la cadena de valor
de la automocién y movilidad en la Comunitat Valenciana y se ha consolidado
como interlocutor sectorial ante la administracidn autondémica para cuestiones de
competitividad y cualificaciones profesionales.

Esta colaboracion se ha materializado, en primer lugar, en la creaciéon y
avtorizacion de FP muy especializados, directamente impulsados por las empresas.
Entre ellos, destaca el Ciclo de Formaciéon Dual de Técnico Superior en
Programacion de la Produccion en Fabricacion Mecdnica, especialidad en moldes
y matrices, impartido en el IES Almussafes. Este ciclo fue promovido por AVIA ante la
Conselleria de Educaciéon para dar respuesta a la necesidad de perfiles de personal
de fabricacion avanzada, y cuenta con la cofinanciacion y participacion activa de
las empresas del clUster, que aportan equipamiento, y lo reflejan en el mundo
laboral al acoger al alumnado en prdcticas reales.

En paralelo, la Generalitat Valenciana, a fravés de LABORA-Servicio Valenciano de
Empleo y Formaciéon y la Direccion General (D.G.) de Formacidon Profesional,
colabora con AVIA en la adaptacidon de formacidon y recualificacion de
trabajadores a las nuevas competencias que exige la transformacion del sector.
Estas actuaciones combinan la formacién para empleo, la actualizaciéon de
competencias y el diseno de itinerarios formativos sectoriales para mejorar la
empleabilidad y competitividad empresarial. Sobre la mencionada experiencia se
exiraen elementos de gobernanza y diseno directamente trasladables al sector
aeroespacial:

« AVIA como interlocutor sectorial Unico ante la Generadlitat para identificar
necesidades de perfiles y proponer ciclos o especializaciones.

+ Contenidos, competencias y duracién de los ciclos compartido entre
administracion, empresa y centros de FP.

« Co-financiacion y corresponsabilidad empresarial
« Articulacion con politicas de empleo (LABORA y la FP).
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4.2.2 Talento, formacién y emprendimiento (cont.)

Este modelo AVIA-Generalitat Valenciana de FP sectorial demuestra Ia
colaboracion estructurada entre clUster empresarial, administracion educativa y
servicios publicos de empleo puede generar itinerarios formativos especificos,
duales y alineados con la demanda real de la industria.

Retos y oportunidades en emprendimiento

El emprendimiento aeroespacial en la Comunitat Valenciana enfrenta barreras
criticas:

 Existencia limitada de capital riesgo especializado: aunque el interés por el sector
crece, la mayoria de los fondos se concentran en |A y software, dejando fuera
proyectos aeroespaciales emergentes. En Europa, la inversion en defensa y
aeroespacial superd los 1.500 millones de euros en el primer semestre de 2025,
pero Espana aun tiene una posicion discreta.

« Planes estratégicos regionales: el ecosistema estd fragmentado, cuenta nodos
consolidados, pero no existen mecanismos de coordinacion y colaboraciéon

+ Necesidad de espacios de experimentacion: es necesario contar con espacios
para pruebas, ensayos y desarrollo de nuevas tecnologias de vanguardia

Mecanismos para impulsar talento y emprendimiento

Para consolidar un ecosistema dindmico, se adoptard una estrategia
coordinada que combine:

v Fondos de coinversidon publico-privada: que impulsen proyectos innovadores
y disruptivos

v Proyectos tiractores regionales: iniciativas que integren empresas,
universidades y centros tecnoldgicos en torno a objetivos comunes (p.gj.,
movilidad aérea urbana, nanosatélites).

v’ Compra PuUblica Innovadora (CPl): para que las administraciones actien
como clientes ancla, reduciendo riesgos y acelerando la adopcién
tecnologica.

v’ Doctorados industriales y programas de atraccion de talento internacional:
con incentivos fiscales y laborales para perfiles altamente cualificados.
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4.2.3 Financiacion

La financiacién se ha consolidado como el mayor desafio para el desarrollo del
sector aeroespacial en la Comunitat Valenciana. A pesar de los avances logrados
mediante programas como el PERTE Aeroespacial y fondos europeos como
Horizonte Europa, persisten problemas estructurales que limitan la escalabilidad y la
competitividad del ecosistema:

Principales barreras identificadas Principales barreras identificadas

« Procesos burocrdticos extensos y - Fondos regionales de coinversion

plazos prolongados: |0s
procedimientos para acceder a
ayudas publicas pueden superar
los 12 meses desde la solicitud
hasta la concesion, lo que genera
incertidumbre y puede ralentizar la
ejecucioén de proyectos.

Anticipos limitados y estructura
rigida de pagos: a diferencia de
programas europeos que liberan
fondos por hitos, muchas
convocatorias nacionales y
autondmicas requieren adelantar
el 100 % del coste, lo que presenta
un desafio para empresas
emergentes.

Concentracion de ayudas en
grandes corporaciones: segun
datos del CDTI, mds del 70 % de los
fondos aeroespaciales se destinan
a grandes empresas, lo que puede
reducir la diversidad y la
innovacion dentro del ecosistema.

“Valle de la muerte” tecnologico:
las startups encuentran retos para
avanzar de la fase de investigacion
(TRL bajos) a la industrializacion (TRL
altos), especialmente debido a
requisitos como avalesy
subcontrataciones obligatorias.

% GENERALITAT

pUblico-privada: modelos como el
Catalonia Aerospace Hub han
demostrado que la coinversion
reduce el riesgo percibido por
inversores y atrae capital
internacional. Se ha propuesto
crear un fondo valenciano con
aportaciones de Generalitat, CDTI
y capital privado, orientado a
proyectos en |A, movilidad aérea
avanzada y New Space.

Mecanismos dgiles y flexibles:
implementar esquemas de
financiaciéon por hitos, similares a
los programas europeos, que
liberen capital conforme se
alcanzan objetivos técnicos.
Simplificar trdmites mediante
ventanillas Unicas y plataformas
digitales para reducir tiempos y
costes administrativos.

Instrumentos especializados para
fases iniciales: microcréditos y
préstamos blandos para cubrir el
desarrollo de prototipos y patentes.
Programas de apoyo ala
infernacionalizacion con cobertura
de riesgos en mercados
estratégicos.
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4.2.4 Colaboracion, logistica y redes de abastecimiento

La Comunitat Valenciana cuenta con infraestructuras bdasicas sélidas —puertos
maritimos  estratégicos, aeropuertos internacionales y una red ferroviaria
competitiva— que facilitan la conectividad logistica y el transporte de mercancias.
Sin embargo, estas ventajas no son suficientes para consolidar un ecosistema
aeroespacial robusto, ya que surgen elementos criticos que dificultan validar y
escalar tecnologias emergentes:

« Centros de ensayo especializados: instalaciones para pruebas de vuelo,
validacion de sistemas no tripulados y ensayos ambientales (radiacion, vibracién,
vacio) son esenciales para avanzar en niveles de madurez tecnoldgica (TRL).
Actualmente, la Comunitat Valenciana carece de infraestructuras similares a las
existentes en Andalucia (ATLAS) o Galicia (CIAR), lo que obliga a las empresas a
desplazarse fuera de la regién, incrementando costes y plazos.

« Corredores aéreos y vertipuertos: la movilidad aérea avanzada (drones, eVTOL,
aerotaxis) requiere espacios seguros para pruebas en entornos reales. Contar con
de corredores segregados y vertipuertos es necesario el desarrollo de soluciones
para logistica, fransporte sanitario y movilidad urbana, sectores donde Espana y
Europa estdn impulsando proyectos piloto.

+ Laboratorios de alta especializacion: para validar componentes criticos
(electronica, materiales compuestos, sistemas de propulsion), se necesitan
laboratorios con capacidad para pruebas de resistencia, compatibilidad
electromagnética y simulaciéon de condiciones extremas. Un buen ejemplo en
este senfido es la existencia de dos laboratorios gestionados por la ESA en
conjunto con el VSC dentro de la region.

A esta necesidad de disponer de infraestructuras se suma una alta dependencia
externa en componentes electronicos y materiales estratégicos, como
semiconductores y aleaciones avanzadas, o que incrementa la vulnerabilidad ante
crisis globales y tensiones geopoliticas. La resiliencia de la cadena de suministro es
un factor clave para garantizar autonomia tecnoldgica y soberania industrial.

Medidas estratégicas para fortalecer la competitividad

Para que la Comunitat Valenciana consolide su posicion en el ecosistema
aeroespacial, es necesario implementar medidas estratégicas que fortalezcan la
competitividad y la capacidad de innovacion. Estas acciones deben ir mds alld de
la infraestructura bdsica y centrarse en crear un entorno colaborativo, dindmico y
alineado con las tendencias europeas de sostenibilidad y digitalizacion. El objetivo
es articular un sistema que conecte empresas, universidades y centros tecnoldgicos,
impulse proyectos tractores y garantice la disponibilidad de recursos criticos,
fomentando la cooperacion interregional y la transferencia tecnoldgica.
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4.2.4 Colaboracion, logistica y redes de abastecimiento (cont.)

Medidas estratégicas para fortalecer la competitividad (cont.)

v' Consolidar clisteres como ESPAI AERO C.V: convertirlo en un nodo de referencia

que articule empresas, universidades y centros tecnoldgicos, fomentando la
cooperacion y la especializaciéon regional.

Crear plataformas colaborativas: espacios fisicos y virtuales para compartir
recursos, acelerar proyectos y facilitar transferencia tecnoldgica.

Impulsar proyectos tractores: iniciativas que integren movilidad aérea avanzada,
satélites pequenos y sistemas de propulsion sostenible, alineadas con los objetivos
europeos de descarbonizacion y digitalizacion.

Facilitar infraestructuras criticas: las administraciones deben liderar la creaciéon de
centros de ensayo y dar apoyo a los ya existentes (laboratorios ESA-VSC),
corredores aéreos y vertipuertos, reduciendo barreras regulatorias y agilizando
permisos.

Promover cooperacion interregional: mediante planes complementarios que
conecten la Comunitat Valenciana con hubs aeroespaciales en Galicia,
Andalucia y Cataluna, optimizando recursos y capacidades.

Oportunidades de transferencia tecnolégica

El sector aeroespacial no solo impulsa innovacién en aviacion y espacio, sino que
genera soluciones aplicables a otros dmbitos estratégicos, creando sinergias que
pueden transformar sectores clave de la economia:

Ve

N ( N\

Sector Agro Sector Salud

El fransporte sanitario urgente
mediante drones abre nuevas
posibilidades para la entrega
rdpida de medicamentos, sangre y

La agricultura de precision se
beneficia del uso de datos
satelitales para monitorizar cultivos,
optimizar riego y detectar plagas.

Los drones equipados con sensores
multiespectrales permiten andilisis
en tiempo real, reduciendo costes
y aumentando la productividad.
Estas tecnologias son esenciales
para afrontar retos como la
escasez de agua y la sostenibilidad
en el sector agricola.

A
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Arganos en zonas remotas o en
sifuaciones de emergencia.
Ademds, la telemedicina apoyada
en comunicaciones satelitales
garantiza atencion médica en
dreas sin cobertura terrestre,
mejorando la equidad en el
acceso a servicios sanitarios.
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4.2.4 Colaboracion, logistica y redes de abastecimiento (cont.)

Oportunidades de transferencia tecnolégica (cont.)

-

(.

Sector Energia

Las tecnologias aeroespaciales
aplicadas a sistemas hibridos y
almacenamiento energético son
clave pararedes inteligentes y

proyectos de energias renovables.

Componentes desarrollados para
misiones espaciales, como
baterias avanzadas y sistemas de
gestion térmica, pueden
adaptarse para mejorar la
eficiencia en plantas solares y
edlicas.

~

-

Sector Emergencias

Plataformas aéreas autébnomas y
satélites de observacion permiten
una respuesta rdpida ante
catdstrofes naturales, facilitando
la evaluacién de danos, la
localizacion de personas y la
coordinacién de recursos. Estas
soluciones son criticas para
mejorar la resiliencia frente a
incendios, inundaciones y crisis
humanitarias.

4.2.5 Politicas y regulacion

Retos actuales a nivel regulatorio

La regulacién del sector aeroespacial en la Comunitat Valenciana presenta
desafios estructurales que limitan la competitividad y la capacidad de innovacion:

» Burocracia excesiva y plazos administrativos prolongados que ralentizan la puesta
en marcha de proyectos.

« Dificultades para la colaboracién puUblico-privada, lo que reduce la velocidad de
transferencia tecnoldgica.

« Necesidad de un Plan Estratégico regional que articule objetivos claros y coordine
esfuerzos.

+ Desalineacion normativa entre politicas autondmicas, nacionales y europeas,
generando incertidumbre y pérdida de oportunidades para captar proyectos
fractores y fondos europeos.
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4.2.5 Politicas y regulacion (cont.)
Necesidades identificadas por las empresas

- Simplificacion de ftramites y reduccion de cargas administrativas:
uno de los principales obstdculos senalados por las empresas es la excesiva
complejidad burocrdtica. Los procesos actuales no solo son lentos, sino que
implican costes adicionales y una pérdida de competitividad frente a otras
regiones mds dgiles. La solucidn pasa por digitalizar procedimientos y crear
ventanillas Unicas que concenfren la gestion administrativa. Este cambio
permitiria reducir tiempos de respuesta y dar mayor previsibilidad a los proyectos,
algo esencial en un sector donde la innovacién no puede esperar.

« Garantizar seguridad juridica: la estabilidad normativa es un factor critico para
atraer inversion. Hoy, la falta de claridad y los cambios frecuentes en la
regulaciéon generan incertidumbre que frena decisiones estratégicas. Las
empresas reclaman un marco legal coherente, alineado con las directrices
europeas, que ofrezca garantias frente a modificaciones abruptas. Un entorno
regulatorio sélido no solo aporta confianza, sino que también facilita la
planificacién a largo plazo y la captacién de proyectos tractores.

- Establecimiento de espacios de didlogo permanente: la necesidad de
coordinacién entre actores clave del ecosistema limita la creacion de sinergias.
Para corregirlo, se plantea la creacidon de mesas sectoriales y clUsteres
aeroespaciales que funcionen como plataformas de cooperaciéon estable. Estos
espacios no solo facilitarian la identificacion de oportunidades y la definicion de
estrategias comunes, sino que también permitiian compartir recursos y atraer
proyectos europeos. El modelo cataldn, con su clister aeroespacial consolidado,
es un ejemplo de como esta formula puede generar resultados tangibles.
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4.2.6 Internacionalizaciéon y exportaciones

La internacionalizacion se ha convertido en un reto crucial para el sector
aeroespacial valenciano, que aspira a posicionarse en mercados globales frente a
regiones con mayor madurez tecnolégica y capacidad de inversion. En los Ultimos
anos, las empresas han desplegado estrategias como:

v Participacion en ferias internacionales
v Apertura de oficinas en el extranjero y la colaboracién en proyectos europeos

Acciones ambas que han permitido ganar visibilidad y credibilidad en entornos
altamente competitivos.

Principales barreras detectadas

Entfre los principales obstdculos destacan la necesidad de disponer de mecanismos
institucionales robustos que respalden la internacionalizacion, la escasa promocion
por parte de las administraciones publicas y las dificultades para acceder a redes
globales de colaboracion.

No disponer de apoyo coordinado reduce la capacidad de las empresas para
competir en igualdad de condiciones con actores de paises que cuentan con
politicas mds agresivas de internacionalizacion. Los mercados prioritarios
identificados por el sector son Europa, Estados Unidos, Oriente Medio y Asia-Pacifico,
seleccionados por su estabilidad normativa, alto nivel de inversion y demanda
creciente de soluciones tecnoldgicas avanzadas.

Para consolidar la presencia internacional, es fundamental que las administraciones
asuman un papel mds activo mediante:

v' Programas de cofinanciacién, organizacion de misiones comerciales.

v’ Creacion de plataformas que conecten empresas locales con actores
estratégicos globales.

La participacién en iniciativas como la Agencia Espacial Europea (ESA) y la Agencia
de la Union Europea para el Programa Espacial (EUSPA) se considera clave para
avanzar en niveles de madurez tecnoldgica y acceder a proyectos de gran escala.
No obstante, la burocracia y la elevada competencia siguen siendo retos
significativos que requieren soluciones innovadoras y agiles.

“De cara a 2030, la Comunitat Valenciana puede convertirse en un nodo relevante
si se impulsan politicas estables, proyectos tractores y alianzas estratégicas que
integren todo el ecosistema. Solo con una estrategia coordinada y vision a largo
plazo, con aquellos organismos publicos disponibles como VSC, serd posible
competir con regiones lideres y atraer inversion internacional.”
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4.3.1 Andlisis DAFO

El andlisis DAFO permite evaluar la situacion actual del sector aeroespacial en la
Comunitat Valenciana, identificando factores internos y externos que influyen en su
desarrollo. Este enfoque estratégico es clave para definir politicas y acciones que
potencien las ventajas competitivas y mitiguen los riesgos. A partir de los retos
regulatorios, necesidades empresariales e impulso a la internacionalizacion
analizados previamente, se presenta el siguiente diagndstico:

DEBILIDADES

» Burocracia excesiva y plazos prolongados, y existencia de mecanismos
poco dagiles para pruebas tecnoldgicas.

« Escasa coordinacion entre administraciones y actores del ecosistema

« Limitada capacidad de internacionalizacion y necesidad de la
ampliacion redes globales consolidadas.

« Insuficiente inversion y apoyo a la cadena de valor en tecnologias
estratégicas; necesidad de financiacion estable y agil

« Necesidad de un Plan Estratégico regional y de priorizacion clara

« Desalineacién y coordinaciéon insuficiente entre niveles autondmico,
nacional y europeo.

» Dificultades para cubrir el “valle de la muerte” en startups y pymes, y
avanzar en niveles TRL.

« Limitadas infraestructuras de ensayo y necesidad de entornos seguros de
prueba (sandboxes), laboratorios especializados, corredores aéreos vy
plataformas colaborativa.

« Limitacion de talento y perfiles especializados en el sector y perfiles en
centros tecnoldgicos. Escasez de mdsteres y formacién profesional
especializada.

« Colaboracién insuficiente entre universidades, centros de FP y empresas vy
cooperacion con centros tecnoldgicos. Carencia de marco colaboratfivo.

« En emprendimiento se requiere planes estratégicos regionales vy
ecosistema fragmentado.
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4.3.1 Andlisis DAFO

DEBILIDADES (cont.)

« Dificultades para afraer talento si el sector no impulsa proyectos nuevos que
resulten atractivos y motivadores.

« Limitaciones en el acceso a anticipos, con procesos que en ocasiones podrian
optimizarse.

« Obstdculos para demostrar solvencia financiera y asegurar proyectos mediante
avales y garantias, especialmente en startups. Escasas convocatorias
especializadas que respondan a las verdaderas necesidades del mercado.

« Alta dependencia externa de componentes y materiales estratégicos, lo que
requiere fortalecer la resiliencia asociada.

« Mecanismos institucionales que podrian mejorarse, con recursos limitados,
acceso complicado a laboratorios internacionales y costos elevados en
pruebas realizadas en el extranjero.

» La presencia actual del ecosistema valenciano en consorcios aeroespaciales
europeos representa una oportunidad para su crecimiento.
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4.3.1 Andlisis DAFO

AMENAZAS

Alta competencia internacional y concentracion de proyectos en
regiones mds consolidadas.

Inestabilidad normativa y necesidad de politicas continuadas que
generen confianza.

Riesgo de pérdida de talento hacia ecosistemas mds atractivos.

Dependencia de financiacién publica sin mecanismos sostenibles a largo
plazo.

Barreras regulatorias que refrasan la validacion y comercializacion de
nuevas tecnologias.

Competencia de regiones mds avanzadas (riesgo de quedarse
rezagados).

Dificultad de acceso a ciertos mercados internacionales por condiciones
complejas, especialmente EE.UU. Y Oriente Medio.

Riesgos operativos en misiones y experimentos (necesidad de
contingencias por posibles fallos).

Presencia de intereses politicos y riesgo de no orientarse al mercado.

Fuga de talento al extranjero para especializarse o participar en
proyectos fuera del pais, lo que limita el crecimiento y reduce la
competitividad exterior.

Limitacién de capital riesgo especializado en emprendimiento.
Riesgo percibido por inversores.

Requisitos muy exigentes de homologacion aeroespacial para materiales
Y procesos.

% GENERALITAT

A\

VALENCIANA Plan Estratégico del Sector Aeroespacial de la Comunitat Valenciana 2026-2030

72



4. Diagndstico y andlisis del sector aeroespacial valenciano a
fraves de la metodologia participativa

4.3 Andlisis del sector aeroespacial valenciano

4.3.

1 Andlisis DAFO

FORTALEZAS

Presencia de empresas con capacidades tecnoldgicas transversales y
disposicion a adoptarlas.

Existencia de capacidades tecnoldgicas viables y orientacion a “New
Space” (satélites pequenos, reduccion de costes, mayor agilidad) bien
posicionada en upstream.

Infraestructuras bdsicas adecuadas: puertos, aeropuertos y ferrocarril.

Ecosistema académico y cientifico con universidades, centros FP, centros
tecnoldgicos, centros de investigacion especializados y empresas.

Potencial para desarrollar polos tecnoldgicos y clUsteres sectoriales.

Fondos europeos y programas como PERTE han impulsado proyectos
estratégicos.

Financiacion publica europea mds agil y menos burocrdatica.

Acciones ya implementadas por empresas de manera internacional:
ferias, oficinas en extranjero, proyectos europeos.

Factores de atfractivo para inversion: talento cualificado, cadena de
suministro sélida, infraestructuras, costes competitivos y apuesta por
nichos.

Existencia de instrumentos clave: Unica Empresa (IVACE+i) y recursos
existentes (en Salinas, Alcoy y Valencia).

Existencia de clusteres (ESPAI AERO CV) como base de consolidacion vy
coordinacién del ecosistema.

Uso de la IA para aliviar el cuello de botella, automatizando tareas
repetitivas y liberando tiempo para funciones de mayor valor.

Presencia de dos laboratorios ESA-VSC, especializados en RF breakdown e
investigacion de materiales y tratamientos superficiales.

Incubadora ESA en la region (ESA BIC Valencia Region) como palanca
del sector tras la aceleracidn de creacion de startups espaciales,
facilitaciéon de financiacién y de apoyo experto, y refuerzo del clister
espacial y de la transparencia tecnoldgica.
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4.3.1 Andlisis DAFO

OPORTUNIDADES

Acceso a fondos europeos y programas como ESA y EUSPA para
proyectos de gran escala.

Refuerzo de una red de excelencia, reorganizacion de capacidades,
plataformas colaborativas y consorcios puUblico-privados.

Expansion hacia mercados prioritarios: Europa, EE. UU., Oriente Medio vy
Asia-Pacifico.

Mecanismos para avanzar en madurez tecnoldgica: proyectos tractores,
compra publica innovadora, consorcios publico-privados y doctorados
industriales).

Administracién actie como facilitadora y cliente ancla.

Impulso de I1+D en nuevos materiales avanzados, combustibles y sensorica
para aumentar competitividad y cubrir niveles TRL.

Transformacion y adaptacion del sistema educativo con programas
duales, mdsteres especificos y practicas en proyectos reales y ambiciosos.

Impulso de itinerarios de carrera alineados con necesidades reales,
upskilling 'y reskilling, especializaciéon técnica y formacion modelos de
negocio.

Medidas de atraccion y retencion: becas, programas especializados,
mejora de condiciones salariales y emocionales.

Desarrollo de infraestructuras de alto valor y entornos de validacion:
centfros de ensayo, hubs de manufactura, espacios para fabricacion de
grandes piezas y presupuestos para grupos universitarios focalizados.

Mejora del acceso de pymes: proyectos para dar visibilidad y entrada a
la cadena de suministro; cooperacién interregional y creacién de polos
de excelencia por verticales.

Aprovechamiento de organismos publicos ya existentes en la Comunitat
Valenciana como el Valencia Space Consortium (VSC) para impulsar y
coordinar el sector (dmbito cientifico-tecnolégico).
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4. Diagnéstico y andlisis del sector aeroespacial valenciano a
fraves de la metodologia participativa

4.3 Andlisis del sector aeroespacial valenciano E

4.3.1 Andlisis DAFO

OPORTUNIDADES (cont.)

« Atraccion de inversion con incentivos fiscales, acuerdos bilaterales
participacion en programas europeos y mejorar atractivo territorial (5G,
infraestructuras, logistica, vivienda, suelo industrial, promocién).

« Financiar el crecimiento de instrumentos financieros especializados:
fondos regionales de coinversién y mecanismos dgiles como préstamos
blandos, equity cowfunding etc.

« Transferencia tecnoldégica a sectores (agroalimentario, salud, energia,
defensa, emergencias, ferroviario, climatolégico) y programas de ayudas
para soluciones aeroespaciales aplicadas a ofros sectores.

» Papel de la Comunitat Valenciana como “adhesion” a planes nacionales

« Adoptar buenas prdcticas internacionales (modelo cataldn, alemdn) e
implementar politicas estables y continuadas.

« Expansidon de aplicaciones downstream basadas en observacion terrestre:
monitorizacion ambiental, prevencion de incendios e inundaciones.
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4. Diagndstico y andlisis del sector aeroespacial valenciano a
fraves de la metodologia participativa

4.3 Andlisis del sector aeroespacial valenciano

4.3.2 Andlisis PESTEL

El andlisis PESTEL permite evaluar los factores externos que influyen en el desarrollo
del sector aeroespacial valenciano, considerando dimensiones Politicas,
Econdémicas, Sociales, Tecnoldgicas, Ecolégicas y Legales. Este marco es esencial
para comprender el entorno macroeconémico y regulatorio en el que operan las
empresas, anticipar riesgos y aprovechar oportunidades. A continuacion, se
presenta un diagndstico exhaustivo:

Factores Politicos

Hacen referencia al impacto de las politicas gubernamentales, la estabilidad
institucional y las relaciones internacionales en el sector. Incluye aspectos como
la continuidad de las politicas industriales, la coordinacion entre administraciones
autondomicas, nacionales y europeas, y la influencia de la geopolitica global en
cadenas de suministro y mercados. En el caso valenciano, la necesidad de
alineacién normativa y la dependencia de fondos europeos son factores criticos.

v’ Estabilidad institucional y gobernanza: Espana mantiene un marco politico
estable, pero la fragmentacion competencial enfre administraciones
autondmicas, nacionales y europeas genera desajustes normativos vy
duplicidades. Esto afecta la agilidad en la toma de decisiones y la ejecucion de
proyectos estratégicos.

v Impulso europeo: la UE promueve programas como Horizon Europe, ESA y EUSPA,
que representan oportunidades para financiacién y cooperaciéon internacional.
Sin embargo, la alta competencia y la complejidad administrativa dificultan el
acceso a estos fondos.

v Geopolitica internacional: tensiones globales (EE. UU.-China, conflictos en Oriente
Medio) pueden alterar cadenas de suministro criticas y encarecer componentes
aeroespaciales. Ademds, la dependencia de proveedores internacionales
incrementa la vulnerabilidad ante sanciones o restricciones comerciales.

v' Politicas industriales: aunque existen iniciativas para fomentar la innovacién, la es
necesario dotarla de continuidad en las politicas autondmicas y nacionales
genera incertidumbre en las empresas.

1. Politicos > 2. Econdémicos >> 3. Sociales >>4 Tecnoldgicos >> 5. Ambientales >> 6. Legales >
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4. Diagndstico y andlisis del sector aeroespacial valenciano a
fraves de la metodologia participativa

4.3 Andlisis del sector aeroespacial valenciano

4.3.2 Andlisis PESTEL (cont.)

Factores Economicos

Analizan las condiciones macroeconomicas que afectan la inversion, el acceso
a financiacion y la competitividad. Incluye el ciclo econdmico, los costes
operativos, la disponibilidad de capital para I+D y la evolucién de los mercados
internacionales. Para el sector aeroespacial valenciano, la oportunidad estd en
aprovechar fondos europeos y mercados estratégicos, aunque la burocracia y

los costes elevados siguen siendo limitantes.

Acceso a financiacion: el sector aeroespacial valenciano dispone de
instrumentos financieros relevantes, como fondos europeos y programas
nacionales para 1+D. Sin embargo, la burocracia asociada a la solicitud y la alta
competencia enfre proyectos dificultan su aprovechamiento, especialmente
para pymes y startups que carecen de recursos para gestionar procesos
complejos.

Ciclo econdémico: la demanda de soluciones vinculadas a movilidad sostenible,
comunicaciones seguras y observacion terrestre estd en aumento, lo que abre
oportunidades para empresas innovadoras. Sin embargo, la volatilidad
macroecondmica global y la dependencia de presupuestos publicos pueden
frenar proyectos estratégicos si no se diversifican las fuentes de financiacion.

Costes operativos: el sector enfrenta costes elevados derivados de la
certificaciéon aeroespacial, la adquisicion de materiales avanzados y la
contrataciéon de talento altamente especializado. Estos factores reducen la
competitividad frente a paises con economias de escala y politicas fiscales mds
favorables. Ademds, la limitada disponibiidad de incentivos regionales
especificos y de infraestructuras compartidas incrementa la presiéon sobre los
mdadrgenes de las empresas, dificultando la escalabilidad de proyectos.

Mercados prioritarios: Europa, Estados Unidos, Oriente Medio y Asia-Pacifico se
consolidan como los principales mercados objetivo por su capacidad de
inversion, estabilidad normativa y demanda tecnoldgica. Para acceder a estos
mercados, las empresas valencianas necesitan estrategias de
infernacionalizacion mds agresivas y apoyo institucional sostenido.

1. Politicos > 3. Sociales >>4 Tecnoldgicos >> 5. Ambientales >> 6. Legales >
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4. Diagndstico y andlisis del sector aeroespacial valenciano a
fraves de la metodologia participativa

4.3 Andlisis del sector aeroespacial valenciano

4.3.2 Andlisis PESTEL (cont.)

Factores Sociales

Evalua factores demograficos, culturales y de percepcion social que influyen en
la demanda y en la disponibilidad de talento. Incluye la aceptacion de la
tecnologia, la formacion especializada y la fuga de talento hacia ecosistemas
mas consolidados. En la Comunitat Valenciana, la percepcion positiva del sector
y la existencia de universidades son fortalezas, pero es necesario contar con
proyectos tractores para mitigar el riesgo de pérdida de capital humano.

v’ Percepcion positiva del sector: el sector aeroespacial se percibe como sindnimo
de innovacién, prestigio y desarrollo tecnoldgico, lo que contribuye a generar
interés en la sociedad y atfraer talento joven. Esta imagen se refuerza con la
participacion en proyectos europeos y la vinculacién a tecnologias emergentes,
posicionando al sector como un motor de modernizacidon y competitividad.

v Fuga de talento: aunque la Comunitat Valenciana cuenta con universidades y
centfros de formacién en disciplinas STEM, la necesidad de proyectos tractores y
de salarios competitivos provoca que profesionales altamente cualificados
migren hacia ecosistemas mds consolidados, como Alemania, Francia o Estados
Unidos. Esta tendencia amenaza la sostenibilidad del talento local y limita la
capacidad de innovacion regional.

v Aceptacién social de la tecnologia: la demanda de soluciones aeroespaciales
aplicadas a movilidad, comunicaciones y sostenibilidad estd en crecimiento,
impulsada por la digitalizacion y la fransicion hacia economias verdes. Este interés
social favorece la adopcidn de nuevas tecnologias y genera oportunidades para
empresas que desarrollen aplicaciones con impacto directo en la vida cotidiana.

v Brecha de competencias: existe una necesidad urgente de programas de
formacién especializada en dreas criticas como ciberseguridad, sistemas
autdnomos, propulsidon eléctrica y gestion de datos espaciales. Sin una estrategia
educativa alineada con las tendencias tecnoldgicas, el sector corre el riesgo de
no disponer del capital humano necesario para competir en mercados
internacionales.

> 1. Politicos >> 2. Econdémicos >m>4 Tecnoldgicos >> 5. Ambientales >> 6. Legales >
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4. Diagndstico y andlisis del sector aeroespacial valenciano a
fraves de la metodologia participativa

4.3 Andlisis del sector aeroespacial valenciano

4.3.2 Andlisis PESTEL (cont.)

Factores Tecnologicos

Considera el ritmo de innovacion, la adopcion de nuevas tecnologias y la
infraestructura de [+D disponible. Incluye avances disruptivos (satélites
miniaturizados, propulsion eléctrica), niveles de madurez tecnoldgica (TRL) y la
capacidad para integrarse en hubs internacionales. El sector valenciano cuenta
con capacidades emergentes, pero necesita acelerar la transferencia
tecnoldgica y la creacion de entornos de experimentacion.

v Avances disruptivos: el sector aeroespacial estd experimentando una
transformacién acelerada gracias a tecnologias como satélites miniaturizados,
sistemas auténomos, propulsion eléctrica y materiales compuestos de alta
resistencia. Estas innovaciones reducen costes y mejoran la eficiencia, pero
exigen una répida adopcion por parte de las empresas valencianas para evitar
quedar rezagadas frente a competidores internacionales que ya las integran en
SUS procesos.

Nivel de madurez tecnolégica (TRL): una parte significativa de las companias se
encuentra en niveles infermedios de madurez tecnoldgica, lo que implica que sus
desarrollos aun no estdn listos para la comercializacién. Para avanzar hacia fases
mds avanzadas, se requiere apoyo financiero, programas de aceleraciéon vy
entornos regulatorios que faciliten la validacién rdpida de prototipos.

Infraestructura de I+D: aunque Ila Comunitat Valenciana dispone de
universidades y centfros de investigacion con capacidades relevantes como los
laboratorios ESA-VSC (alta potencia y materiales), la necesidad de integracion en
polos tecnoldgicos limita la transferencia de conocimiento y la colaboracion
publico-privada. La creacién de hubs especializados y laboratorios compartidos
seria clave para impulsar la innovacion aplicada.

Competencia internacional: Alemania, Francia y Estados Unidos lideran la
innovacion aeroespacial con ecosistemas consolidados y fuertes inversiones en
I+D. Ante esta realidad, la Comunitat Valenciana debe apostar por nichos
tecnoldgicos diferenciadores y alianzas estratégicas que le permitan posicionarse
en segmentos especificos de alto valor anadido.

> 1. Politicos >> 2. Econdémicos >> 3. Sociales > 4. Tecnolégicos > 5. Ambientales >> 6. Legales >
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4. Diagndstico y andlisis del sector aeroespacial valenciano a
fraves de la metodologia participativa

4.3 Andlisis del sector aeroespacial valenciano

4.3.2 Andlisis PESTEL (cont.)

Factores Ambientales (Ecolégicos)

Analiza el impacto ambiental y las regulaciones relacionadas con sostenibilidad.
Incluye la presion para reducir emisiones, la economia circular y la adaptacion al
cambio climdtico. El sector aeroespacial tiene oportunidades en proyectos de
observacion terrestre 'y monitorizacion ambiental, pero debe invertir en
tecnologias limpias y cumplir con estandares ESG para acceder a financiacion.

v Regulacion ambiental estricta: la presion normativa para reducir emisiones y
desarrollar tecnologias limpias en aviacién y espacio es cada vez mayor. Esto
obliga a invertir en combustibles sostenibles, sistemas de propulsion menos
contaminantes y procesos productivos mds eficientes, lo que representa tanto un
reto como una oportunidad para diferenciarse.

v' Economia circular: el sector debe avanzar hacia modelos que permitan el
reciclaje de materiales y la reduccidon de residuos, especialmente en
componentes de alta tecnologia. Las empresas que adopten prdcticas circulares
podrdn acceder a incentivos y mejorar su competitividad en mercados que
priorizan la sostenibilidad.

v' Cambio climdtico: el aumento de fendmenos extremos y la necesidad de
monitorizacién ambiental impulsan proyectos relacionados con observacion
terrestre y gestion de riesgos mediante satélites. Esto abre nuevas oportunidades
de negocio en servicios de datos y aplicaciones para la protecciéon del medio
ambiente.

v Responsabilidad social corporativa: la integracion de criterios ESG (Environmental,
Social, Governance) se ha convertido en un requisito para acceder a
financiacién internacional y cumplir con estdndares globales. Las empresas que
no adopten estas prdcticas corren el riesgo de quedar fuera de cadenas de valor
estratégicas.

> 1. Politicos >> 2. Econdémicos >> 3. Sociales >>4 Tecnolc’)gicos> 5. Ambientales 6. Legales
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4. Diagndstico y andlisis del sector aeroespacial valenciano a
fraves de la metodologia participativa

4.3 Andlisis del sector aeroespacial valenciano

4.3.2 Andlisis PESTEL (cont.)

Factores Legales

Se refiere al marco normativo que regula la actividad, incluyendo
certificaciones, propiedad intelectual, proteccion de datos y ciberseguridad. La
normativa aeroespacial es altamente exigente, lo que implica costes y tiempos
elevados. Contar con mecanismos dgiles como sandboxes regulatorios es
fundamental para la validacion rapida de tecnologias emergentes, y la gestion
de patentes sigue siendo un reto para pymes.

v Normativa compleja y exigente: la certificacién aeroespacial requiere cumplir
con estdndares europeos (EASA) y globales, lo que implica procesos largos vy
costosos. Esta exigencia, aunque garantiza la seguridad, supone una barrera para
startups y pymes con recursos limitados.

v Implementaciéon de mecanismos dgiles: los sandboxes regulatorios y entornos de
prueba controlados son necesarios para la  validacidon de tecnologias
emergentes, afectando la velocidad de innovacion. Su implementacion
permitiria reducir tiempos y costes en la fase de desarrollo.

v’ Proteccion de datos y ciberseguridad: normativas como GDPR impactan en
sistemas de comunicacion y control, obligando a reforzar la seguridad en
plataformas aeroespaciales. La ciberseguridad se convierte en un factor critico
para garantizar la integridad de operaciones y datos.

v Propiedad intelectual: la proteccion de desarrollos tecnoldégicos mediante
patentes y licencias es esencial para mantener la ventaja competitiva. Sin
embargo, muchas pymes carecen de recursos para gestionar estos procesos, lo
que las expone a riesgos de apropiacion tecnoldgica por parte de terceros.

> 1. Politicos >> 2. Econdémicos >> 3. Sociales >>4 Tecnoldgicos >> 5. Ambientales > 6. Legales
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5. Principales conclusiones del trabajo de campo

Este apartado recoge las principales observaciones obtenidas a través del trabajo
de campo realizado. Las conclusiones vienen derivadas de la revision documental y
de las entrevistas iniciales con agentes clave del ecosistema.

El propdsito no es ofrecer conclusiones definitivas, sino mostrar la identificacion
inicial de tendencias, desafios y oportunidades han servido de base para la
elaboracion del Plan Estratégico. Estos hallazgos reflejaon un entorno dindmico,
caracterizado por la fransformacion tecnoldgica, la sostenibilidad y la necesidad de
fortalecer la competitividad en un contexto global.

A confinuacion, se presentan los aspectos mdas destacados detectados, que se han
ampliado durante las posteriores fases del proyecto.

m Ecosistema en evolucion: la Comunitat Valenciana muestra un crecimiento
sostenido en nuUmero de empresas del sector con predominio de pymes vy startups.
Aungue el sector no alcanza la madurez de polos como Madrid o Andalucia, se
consolida como polo emergente con capacidades en aerondutica (MRO,
ingenieria avanzada), espacio (microlanzadores) y soluciones duales para defensa.

Tendencias tecnoldgicas transversales: la digitalizaciéon y la automatizacion son ejes

@) comunes en aerondutica, espacio y defensa. Tecnologias como |A, gemelos
digitales, microondas, fotdnica y materiales compuestos se aplican tanto en
mantenimiento predictivo como en sistemas satelitales y avidnica avanzada. La
sostenibilidad (propulsidn hibrida, combustibles SAF), que avanza hacia objetivos de
cero emisiones netas (net-zero) mediante la reduccidon significativa de gases de
efecto invernadero en toda la cadena de valor; las emisiones que no puedan
eliminarse completamente se compensan mediante remociones de
carbono(retirada de C02) de la atmdsfera y almacenamiento. Ademds, la
ciberseguridad es prioritarias en todos los segmentos.

Infraestructuras y capacidades criticas: existen activos estratégicos (Aerédromo de
@) Siete Aguas, ESA BIC, puertos y aeropuertos), pero no se dispone de centros de
ensayo especializados suficientes (ademds de los laboratorios ESA-VSC) vy
corredores para movilidad aérea avanzada. Esta carencia afecta tanto a pruebas
de UAVs como a validaciéon de componentes aeronduticos y sistemas de defensa.

Talento y emprendimiento: cuello de botella comin: necesidad de perfiles técnicos

m> en aerondutica, espacio y defensa, con riesgo de fuga hacia ecosistemas mds
consolidados. El emprendimiento enfrenta barreras por necesidad de capital riesgo
especializado y entornos de experimentacion, aunque hay interés en programas
duales, doctorados industriales y formaciéon en tecnologias criticas.
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5. Principales conclusiones del trabajo de campo

05 )

@)

@)

Financiaciéon y gobernanza: persisten dificultades para acceder a fondos por
burocracia y concentraciéon en grandes corporaciones. El PERTE Aeroespacial y la
conexién con ESA (quien gestiona dos infraestructuras singulares junto con el VSC)
son palancas positivas, pero se requieren mecanismos dgiles y fondos de
coinversién para proyectos en aerondutica sostenible, sistemas no tripulados vy
soluciones duales.

Internacionalizacion y competitividad: las empresas han iniciado acciones en ferias
y proyectos europeos, pero es clave contar con de apoyo institucional de cara a la
proyeccién global. Mercados prioritarios: Europa (Clean Aviation, SESAR), EE. UU.
(aviacion comercial), Oriente Medio (defensa) y Asia-Pacifico (movilidad aérea
avanzada).

Oportunidades estratégicas: la convergencia entre aerondutica, espacio y defensa
abre oportunidades en tecnologias duales, movilidad aérea avanzada vy servicios
downstream basados en datos. Digitalizacion, sostenibilidad y autonomia
tecnoldgica son vectores clave para posicionar la Comunitat Valenciana en la
cadena de valor europea.

En sintesis, estos hallazgos ofrecen una visién global del posicionamiento y las
dindmicas del sector aeroespacial en la Comunitat Valenciana, enmarcadas en un
contexto nacional e internacional en transformacion.

Este enfoque permitird definir una estrategia sélida, adaptada a las oportunidades
emergentes y alineada con los objetivos de competitividad, sostenibilidad e
innovacion que demanda el mercado global.

A\
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é. Planificacion estratégica

6.1 Introducciodn

La Comunitat Valenciana afronta un horizonte de transformacion acelerada en el
ambito aeroespacial. El presente Plan nace de la conviccidon de que estamos en un
momento decisivo: la tecnologia evoluciona a ritmo vertiginoso, la digitalizacion
redefine los procesos productivos y la sostenibilidad orienta el diseno de los nuevos
sistemas de propulsion y los materiales de Ultima generacion. Frente a este
panorama de cambio continuo, la planificacion estratégica se presenta como la
brojula que guiard las actuaciones que permitirdn alcanzar los objetivos propuestos.

Las labores de research y el trabajo de campo basado en una metodologia
participativa que toma en consideracion las aportaciones de los grupos de interés
previamente detalladas han permitido obtener un diagndstico riguroso. A partir del
mismo se construye un relato de futuro compuesto en primer lugar por una misién y
una visién claramente definidas:

* La misiéon actUa como la razdn de ser del proyecto, pone en valor nuestro
compromiso de impulsar el desarrollo tecnoldgico, econdmico y social del
sector aeroespacial valenciano.

* La visién senala el horizonte aspiracional, la imagen de una Comunitat
converfida en un hub de referencia mundial, inclusivo, sostenible vy
resiliente.

Esta definicion marca el punto de partida y da paso a la estructura global del Plan,
basada en una arquitectura flexible, especialmente enfocada en dar una respuesta
adecuada a los retos emergentes y a las mejores prdcticas internacionales y
responde a las necesidades y propuestas detectadas a fravés de los agentes del
sector.

El Plan se construye en torno a seis pilares estratégicos principales que actuardn
como grandes vectores de accion: lineas de impulso que canalizan la energia del
colectivo en direcciones prioritarias, fraduciendo diagndsticos y expectativas en
caminos concretos a recorrer.

Cada eje recoge una serie de objetivos especificos que a su vez se componen
familia de actuaciones interrelacionadas permitirdn medir el avance hacia la visidon
comun.

Al concentrar los esfuerzos en estas grandes dreas temdticas fomentamos la
claridad de rumbo, la dlineacion de los agentes implicados y la evaluacién
sistematica de los resultados, sin hipotecar la capacidad de adaptacidon cuando las
condiciones del entorno o los aprendizajes de la implementacioén lo requieran.
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é. Planificacion estratégica

6.2 Mision y Vision del Plan Estratégico

6.2.1 Mision del Plan Estratégico

La mision se define como el objetivo permanente en el tiempo que muestra la razén
de ser del sector, la filosofia de la estrategia, sus caracteristicas y el alcance de la
actividad que se desarrollard. Para establecer de una forma correcta la mision del
sector es necesario comprender dos elementos fundamentales: la cultura y los
compromisos

“La mision del sector aeroespacial valenciano consiste en impulsar de forma
decidida la innovacién tecnolégica, el desarrollo del talento y la colaboracion
publico-privada para convertir a la Comunitat en un polo de referencia
internacional, capaz de disenar, fabricar y comercializar soluciones
aeroespaciales que aporten valor econémico, social y ambiental.”

Cultura

La cultura del ecosistema aeroespacial valenciano se fundamenta en la
cooperacion abierta, la excelencia cientifica y tecnolégica, la sostenibilidad y la
inclusidon. Promueve un entorno proactivo donde universidades, empresas, centros
tecnoldgicos y administraciones trabajan juntos para generar conocimiento,
transferirlo al mercado y crear oportunidades para todos los agentes. Esta cultura
apuesta por la innovacién continua, la transparencia y la responsabilidad social,
intfegrando valores éticos y medioambientales en cada fase del desarrollo.

Compromisos

Para que el Plan Estratégico resulte exitoso y se cumplan los objetivos marcados es
necesario que los agentes implicados directa o indirectamente en el sector asuman
una serie de compromisos. Estos compromisos se conciben desde una premisa
fundamental, han de ser claros y medibles:

* Innovacion: invertir en [+D+i para elevar el nivel tecnolégico y posicionar a la
Comunitat en nichos estratégicos globales.

* Talento: formar, atraer y retener perfiles especializados, garantizando diversidad e
igualdad de oportunidades.

* Colaboracion: participar activamente en consorcios, redes y proyectos
compartidos, evitando la fragmentacion del ecosistema.

+ Sostenibilidad: aplicar criterios de economia circular y reducir el impacto
ambiental en fodas las operaciones.

* Proyeccion internacional: representar a la Comunitat en foros globales, abrir
mercados y atraer inversion extranjera.
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é. Planificacion estratégica

6.2 Mision y Vision del Plan Estratégico

6.2.2 Establecimiento de la mision del sector aeroespacial valenciano

La mision es un elemento esencial para el desarrollo de un sector estratégico, ya
que debe actuar como guia transversal en todas las decisiones, acciones y
medidas que se adopten durante la implantacién del Plan Estratégico. Su influencia
debe impregnar cada fase del proceso, asegurando coherencia entre los objetivos
definidos y las actuaciones ejecutadas.

Etapas del proceso de implantacién del Plan Estratégico

(J) 01 Establecimiento

Definir una mision clara y compartida que refleje la identidad del ecosistema
aeroespacial valenciano, basada en innovacion, sostenibilidad y colaboracién. Esta
etapa implica consensuar los valores y compromisos entre agentes publicos vy
privados, fijar la vision a 2030 y estructurar los ejes estratégicos que guiardn el
desarrollo. El establecimiento asegura que todos los actores entiendan el propdsito y
se alineen con los objetivos comunes.

C) 02 Adaptacién

Traducir la misién vy los ejes estratégicos en planes operativos adaptados a la
realidad del sector valenciano. Esta fase requiere ajustar los mecanismos de
gobernanza, los instrumentos financieros y las capacidades tecnolégicas para
garantizar que las metas sean alcanzables. Incluye la creacién de ventanillas
Unicas, la simplificacion normativa y la integracion de los ejes transversales
(digitalizacion, sostenibilidad, diversidad) en todas las acciones.

C) 03 Impacto

Medir el efecto de las acciones implementadas sobre el ecosistema: incremento del
nivel tecnoldgico (TRL), generacién de empleo cualificado, atraccién de inversiéon y
mejora de la competitividad internacional. El impacto se evalia mediante
indicadores SMART asociados a cada eje (innovacion, talento, internacionalizacion,
infraestructura, sostenibilidad) y se comunica de forma fransparente para reforzar la
confianza de los agentes y la sociedad.

C) 04 Resultado

Consolidar los avances logrados y garantizar la continuidad del Plan mdas alld de los
ciclos politicos. El resultado esperado es un sector aeroespacial valenciano robusto,
infegrado en cadenas de valor globales, con infraestructuras modernas, talento
especializado y una marca internacional reconocida. Esta efapa implica
instifucionalizar la gobernanza, asegurar la financiacion plurianual y mantener

\p mecanismos de revision peridédica para evolucionar ante nuevos retos.
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é. Planificacion estratégica

6.2 Mision y Vision del Plan Estratégico

6.2.3 Vision del Plan Estratégico

La visidon, por su parte, es el enunciado que expone cOémo se desea posicionar y
desarrollar el sector a fravés del Plan Estratégico, para avanzar hacia el
cumplimiento de la mision. Asi, esta vision de futuro deberd concretar aspectos
como la descripcion del nuevo modelo del sector, ser inspiradora y establecerse
Ccomo una apuesta segura.

“La vision futura del sector aeroespacial valenciano se define por la
consolidacion de la Comunitat como un hub mediterrdneo de referencia
internacional, impulsando la innovacion tecnolégica, la sostenibilidad y Ila
colaboracion para liderar nichos estratégicos globales y generar prosperidad
econdémica y social.”

=]
@l
O
£]

Entendimiento del Impacto

La visibn actia como catalizador del impacto deseado: posicionar a la
Comunitat en la vanguardia tecnoldgica, aumentar el nivel de madurez (TRL)
de sus desarrollos, atraer inversidon y generar empleo cudalificado. Este impacto
se medird en términos de competitividad internacional, resiliencia de la
cadena de valor y contribucién a los objetivos de sostenibilidad,

Identificacion con el Plan

La visidn se integra plenamente con los ejes estratégicos definidos en el Plan,
sirviendo como guia para todas las acciones: innovacion, talento,
infraestructura, internacionalizacién y sostenibilidad. Cada proyecto y cada
decision deben dalinearse con esta visibn para garantizar coherencia vy
efectividad.

Sentido Temporal

La vision establece un horizonte claro: 2030 como punto de referencia para
consolidar el ecosistema aeroespacial valenciano. Este marco temporal
permite fijar hitos intermedios y evaluar avances periddicamente, asegurando
que la estrategia evolucione con el contexto global y las oportunidades
emergentes.

Enfoque y Velocidad

La implantacién del Plan debe ser dgil y orientada a resultados, evitando la
dispersion de esfuerzos y priorizando proyectos tractores que generen valor
inmediato y posicionamiento internacional. La visibn impulsa un ritmo
constante de innovacién, con revisiones periddicas para mantener la
competitividad y adaptarse a los cambios tecnoldgicos.
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é. Planificacion estratégica

6.2 Misidn y Vision del Plan Estratégico

6.2.4 Establecimiento de la vision del sector aeroespacial valenciano
Visiéon futura del sector

La visidn futura del sector aeroespacial valenciano se plantea consolidar a la
Comunitat como un hub mediterrdneo de referencia internacional, capaz de liderar
nichos tecnoldgicos estratégicos, generar empleo cudlificado y atraer inversion,
todo ello bajo principios de sostenibilidad y colaboracion. El objetivo es que, para
2030, la Comunitat sea reconocida por su capacidad para disenar, fabricar y
comercializar soluciones aeroespaciales innovadoras, integradas en cadenas de
valor globales y alineadas con los retos del New Space.

Impacto

El Plan Estratégico se concibe para fransformar el ecosistema valenciano en un
sector competitivo vy resiliente, elevando el nivel tecnolégico (TRL), impulsando la
internacionalizacion y fomentando la creacién de empresas innovadoras. El
impacto esperado incluye la atraccién de talento, la generacién de proyectos
tractores y la integracion en programas europeos, contribuyendo al desarrollo
economico y social de la region.

Situacion actual del sector

El sector aeroespacial valenciano presenta fortalezas en
investigacion, capacidades industriales y talento
emergente, pero también retos como la fragmentacion
del ecosistema, apuesta por infraestructuras especificas
y la necesidad de mayor coordinaciéon normativa.

Situacion esperada tras la aplicacion del P.E.

Con la implantacién del Plan Estratégico, se espera
que el sector alcance un posicionamiento
internacional sélido, con infraestructuras modernas, un
ecosistema infegrado y una marca reconocida a nivel

internacional en mayores dmbitos (*Valencia Espacio”,
también conocida como "“Val Space”). El resultado
serd un sector capaz de competir en igualdad de
condiciones con ofros hubs europeos, generando
innovacion, empleo y sostenibilidad.
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é. Planificacion estratégica

6.3 Esquema del Plan

El Plan estratégico se plantea en torno a é pilares estratégicos. Cada uno de ellos, se
cenfra en los retos y necesidades que se han identificado dentro del sector
aeroespacial en la regién valenciana, con una vision para el periodo 2026-2030. Los
6 pilares abarcan toda la actividad del sector desde dngulos y perspectivas
diferenciales para hacer del sector aeroespacial valenciano un sector con mayor
traccion y posicionamiento a nivel nacional e internacional.

A continuacion, se muestra de forma esquemdtica el reparto de los pilares
propuestos.

ey

Innovacién y Liderazgo Talento, Formacion y Ecosistema Integrado y
tecnologico Cultura Emprendedora Gobernanza

Sostenibilidad y Infraestructura y Marco Internacionalizacién y
Modelo Economico Normativo Proyeccion Global
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é. Planificacion estratégica

6.3 Esquema del Plan

Dentro de cada pilar se incluyen una serie de objetivos estratégicos que infegran a
su vez de una serie de acciones y actuaciones especificas. A continuacion, se

incluye una tabla resumen de este esquema.

Pilar

Objetivos

Actuaciones

01. Innovaciény
Liderazgo tecnolégico

Objetivo 1. Identificary
priorizar nichos
emergentes

Mapa de nichos y hoja
de ruta tecnoldgica (TRL)

Objetivo 2. Impulsar
transferencia
tecnoldgica

Creaciéon de consorcios
publico-privados

Plataforma abierta de
innovacion tecnoldgica

Objetivo 3. Fomentar
entornos de pruebasy
validacion

Red de entornos de
pruebay laboratorios de
demostracion

Objetivo 4. Especializar
ayudas para tecnologias
criticas

Convocatorias
especificas por
tecnologia y por fase

Objetivo 5. Impulsar
aplicaciones duales

Programa “Dual
Comunitat Valenciana”
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6.3 Esquema del Plan

Pilar

Objetivos

Actuaciones

02. Talento, Formacion y
Cultura Emprendedora

Objetivo 1. Alinear
itinerarios educativos

Observatorio de
capacidadesy
necesidades del sector

Diseno de nuevos
itinerarios formativos

Objetivo 2. Fomentar
emprendimiento

Aceleradora
especializada
aeroespacial

Objetivo 3. Atraery
retener perfiles criticos

Programa de atracciony
retencion de talento

Objetivo 4. Fomentar
cooperacion cientificay
cultural

Acuerdos bilateralesy
programas de
infercambio

Objetivo 5. Impulsar
diversidad e inclusion

Promover el diseno de
programas y politicas
activas de inclusidon

Objetivo 6. Promover el
tfalento de alta
cudlificacion en la
Administracion PUblica

Incorporacion de
profesionales
especializados del sector
en la Administracion
Publica
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6.3 Esquema del Plan

Pilar

Objetivos

Actuaciones

03. Ecosistema Integrado
y Gobernanza

Objetivo 1. Crear
ventanilla Unicay
observatorio fecnolégico

Integracién de Ventanilla
Unica “Valencia
Espacio” dentro de la
Oficina Valenciana de
Inversiones

Observatorio
tecnologicoy de
mercado

Pilar

Objetivos

Actuaciones

04. Sostenibilidad y
Modelo Econémico

Objetivo 1. Contar con
un fondo ad-hoc para el
sector a nivel regional

Diseno y desarrollo del
Fondo Valenciano del
Espacio

Objetivo 2. Promoverla
economia circular

Proyectos piloto de
circularidad

Objetivo 3. Simplificar
tfrdmites administrativos

Integrar procesos y
frémites de la cadena de
valor denfro de las
actuaciones de la GVA

Objetivo 4. Impulsar
aplicaciones duales

Creacion de un espacio
de datos del sector
aeroespacial
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6.3 Esquema del Plan

Pilar

Objetivos

Actuaciones

05. Infraestructura y
Marco Normativo

Objetivo 1. Creary
modernizar
infraestructuras

Planificacion de una red
de integracion territorial

Objetivo 2.
Homogeneizar la
normativa a todos los
niveles Comunitat
Valenciana-Estado-Unidn
Europea

Creacién de un marco
normativo autondmico
para el sector
aeroespacial

Pilar

Objetivos

Actuaciones

06. Internacionalizacion y
Proyeccion Global

Objetivo 1. Impulsar la
identidad de marca del
sector

Construir una vision de
marca reconocible, con
narrativa, activos de
comunicacioény
presencia en eventos
infernacionales

Objetivo 2. Posicionar a
la Comunitat Valenciana
€n Cconsorcios
internacionales

Diseno de una agenda
de participacién en
redes de investigacion o
clUsteres y consorcios
europeos

Objetivo 3. Disponer de
una red de apoyo a la
exportacion

Integracién de la vertical
aeroespacial denfro de
la oficina de apoyo a la
internacionalizacién de
la GVA
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é. Planificacion estratégica

6.4 Pillares estratégicos - Detalle de Objetivos y actuaciones

01. Innovacion y Liderazgo Tecnoldgico

Este eje encarna la voluntad de situar a la Comunitat Valenciana en la vanguardia
de la revoluciéon tecnoldgica aeroespacial.

No se trata solo de seguir los avances que fienen lugar en el mundo (desde los
sistemas de propulsion verde a los materiales compuestos de Ultima generacion, de
la sensérica de precision a las comunicaciones cudnticas), sino de convertir esas
fronteras difusas en espacios de experimentacién propios, creando laboratorios,
plataformas de demostracién y entornos sandbox donde germinen los productos y
servicios del futuro.

Las sinergias entre la investigacion mds bdsica y la aplicacion industrial permitirdin
que las nuevas ideas cobren cuerpo y sean tangibles, posicionando a la Comunitat
Valenciana como motor de la préxima ola de innovacion.

Objetivos estratégicos

Identificar y priorizar nichos emergentes: detectar dreas con mayor potencial
(propulsion verde sensorica de precision, comunicaciones de banda ancha,
materiales avanzados, |A aplicada) para concentrar recursos y generar
ventajas competitivas.

Impulsar transferencia tecnolégica: fomentar consorcios publico-privados y
plataformas abiertas para convertir conocimiento en soluciones industriales.

Fomentar entornos para pruebas y validacion: establecer entornos de prueba y
validacion que aceleren el paso de la idea al prototipo y del prototipo al
mercado.

Especializar ayudas para tecnologias criticas: disefar instrumentos financieros
especificos y medir suimpacto para garantizar resultados tangibles.

Impulsar aplicaciones duales: integrar fecnologias aeroespaciales en ofros
sectores como pueden ser emergencias, defensa, sector agrario, sector
sanitario etc.
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é. Planificacion estratégica

6.4 Pillares estratégicos - Detalle de Objetivos y actuaciones

01. Innovacion y Liderazgo Tecnoldgico

Actuaciones por objetivo estratégico y detalle de las mismas

Objetivo 1. Identificar y priorizar nichos emergentes

v Mapa de nichos y hoja de ruta tecnolégica (TRL): propulsién verde, materiales
avanzados, |A aplicada, sensérica de precision, comunicaciones avanzadas.
Se definen las lineas financiables, capacidades regionales, brechas vy
oportunidades de mercado.

Objetivo 2. Impulsar tfransferencia tecnoldgica

v Creacion de consorcios publico-privados: impulso de consorcios entre
universidad, centros de investigaciéon y empresa con metas de prototipo
vdlido, certificacion o primer contrato comercial. Se dan prioridad a proyectos
con participacion de pymes y con plan de explotacion.

v’ Plataforma abierta de innovacion tecnolégica: catdlogo de capacidades,
refos empresariales, oportunidades de compra publica innovadora, que
permite convertir conocimiento en soluciones industriales.

Objetivo 3. Fomentar entornos de pruebas y validacion:

v' Red de entornos de prueba y laboratorios de demostracion: permite acelerar
ideaq, prototipo y posterior comercializaciéon. Esta red se centra en bancos de
ensayos, simulacién, validacion de materiales, vuelos de prueba controlados y
demostradores de sistemas. Contard con un marco de pruebas con requisitos
de seguridad, trazabilidad y reporte, para reducir la presion regulatoria sin
renunciar a la seguridad.
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é. Planificacion estratégica

6.4 Pillares estratégicos - Detalle de Objetivos y actuaciones

01. Innovacion y Liderazgo Tecnoldgico

Actuaciones por objetivo estratégico y detalle de las mismas

Objetivo 4. Especializar ayudas para tecnologias criticas:

v Convocatorias especificas por tecnologia y por fase: diseno de instrumentos
diferenciados como, pruebas de concepto, prototipo, certificacién, escalado
industrial. La especializacion incluye medir el impacto y resultados, no gastos
Unicamente.

Objetivo 5. Impulsar aplicaciones duales:

v' Programa “Dual Comunitat Valenciana”: desarrollo de pilotos en sectores con
potencial de desarrollo gracias a la implantaciéon de las tecnologias
aeroespaciales (sector agroalimentario, defensa, emergencias...).
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Pilar 01. Innovacién y liderazgo tecnoldgico
Objetivo Identificary priorizar nichos emergentes
Actuacion Mapa de nichos y hoja de ruta tecnoldgica (TRL)

Acciones especificas

» Realizar una identificacion detallada de la cadena de valor vinculada a dreas
aeroespaciales y tecnologias habilitadoras.

> Identificar y priorizar los nichos en funcidén del potencial alineamiento con
capacidades regionales, viabilidad tecnolégica, fraccidn de mercados vy
requisitos regulatorios.

> Elaborar una hoja de ruta por nicho con hitos de madurez tecnoldgica (TRL) y
necesidades de demostraciéon y validacion.

» Implantar un sistema de vigilancia que integre fuentes abiertas y especializadas
con alertas tempranas por nicho.

KPIs (resultado/impacto)

KPI Descripcion Ud. Medida Objetivo tentativo
Nichos identificados Nichos analizados con criterios o .

g U N° de nichos 4-6
y priorizados técnicos y de mercado.
Hojas de ruta TRL Roadmaps tecnologicos N° de hojas 1-3
publicadas validados y difundidos. de ruta

Plazos de referencia

« 2026: mapa preliminar de nichos, primeras hojas de ruta y definicion de criterios
de priorizacion.

« 2027-2028: contraste con agentes, ampliacion del andlisis, roadmap completo y
publicacion del mapa sectorial definitivo.

« 2029-2030: Revision anual, incorporacion de nuevos nichos y ajuste de TRLs segun
evolucion tecnoldgica real.

Oftras observaciones

« El mapa conectard nichos con ventanas reales de mercado, priorizando
aquellos con capacidad tractora y potencial de liderazgo regional.

% SEEEEI\IIJéIIiLA; Plan Estratégico del Sector Aeroespacial de la Comunitat Valenciana 2026-2030 99
W



é. Planificacion estratégica

Pilar 01. Innovacién y liderazgo tecnoldgico
Objetivo Impulsar tfransferencia tecnoldgica
Actuacion Creacion de consorcios publico-privados

Acciones especificas

» Promover la creacion de consorcios estables entre GVA, empresas, centros
tecnoldgicos y universidades para desarrollar productos tecnoldgicos con hoja
de ruta clara hacia mercado.

» Definir proyectos tractores con objetivos comerciales, roles definidos por socio,
TRLs de partida/objetivo y necesidades de validacion.

> Establecer un marco de colaboracidon para acelerar la transferencia vy
escalabilidad del producto.

» Impulsar pilotos y demostradores conjuntos en entornos de prueba regionales
gue validen funcionalidades y aceleren adopcidn.

KPIs (resultado/impacto)

KPI Descripcion Ud. Medida Objetivo tentativo
Consorcios Consorcios pUblico-privados N° de o4
creados formalizados con hoja de ruta. COoNsorcios

Participacion Empresas involucradas en N° de

empresarial consorcios y pilotos. empresas 4-8

Plazos de referencia

« 2026: identificacion de socios, definicidon de productos objetivo y
establecimiento de acuerdos de colaboracién e IPR.

« 2027-2028: ejecucion de proyectos cooperativos, pilotaje, optimizaciéon y
pruebas de mercado.

« 2029-2030: industrializacion progresiva, primeros contratos, certificacionesy
entrada en cadenas de valor internacionales.

Oftras observaciones

« Se priorizardn consorcios en nichos donde la Comunitat Valenciana tenga masa
critica y capacidad de liderazgo temprano.
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Pilar 01. Innovacién y liderazgo tecnoldgico
Objetivo Impulsar tfransferencia tecnoldgica
Actuacion Plataforma abierta de innovacién tecnoldgica

Acciones especificas

> Licitar el desarrollo y gestion de una plataforma digital abierta que promueva la
colaboracion dentro del ecosistema, interrelacionando necesidades con
soluciones.

» Implantar un mecanismo de mafchmaking que conecte retos con soluciones,
incluidos demo days y open calls peridédicas.

> Establecer reglas de juego claras para facilitar pruebas de concepto rapidas y
seguras.

> Integrar métricas y analitica de uso para mejora continua de la plataforma.

» Activar servicios de apoyo para acelerar el cierre de acuerdos.

KPIs (resultado/impacto)

KPI Descripcion Ud. Medida Objetivo tentativo

Demandas tecnoldgicas de empresas

o -
validadas y activas en la plataforma. N® de retos 10-15

Retos publicados

Soluciones/ activos Tecnologias, patentes, software o N° de
- . . - 5-10
disponibles know-how ofertados por el ecosistema. | activos
Matches Conexiones reto-solucion aprobadas N° de
- 5-10
cualificados por ambas partes. matches

Plazos de referencia

« 2026-2027: desarrollo de la plataforma, definicion de marco IPR/NDA, carga
inicial de retos/activos y primeras open calls con matchmaking guiado.

« 2028-2030: ampliaciéon sectorial y geogrdfica, servicios premium (vouchers PoC,
demo days internacionales) y optimizacion basada en analitica de conversion.

Oftras observaciones

« Para maximizar traccion la plataforma se limitard a casos reales
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Pilar 01. Innovacién y liderazgo tecnoldgico
Objetivo Fomentar entornos para pruebas y validacion
Actuacion Red de entornos de pruebay laboratorios de demostraciéon

Acciones especificas

» Catalogar e inventariar los entornos ensayo existentes, asi como de simulacion y
validacion definir sus capacidades, disponibilidad y requisitos.

> Establecer un modelo de acceso y uso (sandbox) que fomente la participacion
y permita establecer una red de forma homogénea.

> Definir un protocolo estdndar de validacidén que contemple un plan de pruebas,
criterios de éxito y evidencias.

> Seleccionar una cartera inicial de demostradores dalineados con nichos
priorizados para validar el funcionamiento de la red y su valor para el
ecosistema.

» Conectar los resultados de validacion con las vias de transferencia y con los
instrumentos de apoyo para acelerar el proceso prototipo-mercado.

KPIs (resultado/impacto)

KPI Descripcion Ud. Medida Objetivo tentativo
Validaciones Pruebas y pilotos ejecutados con N° de 10-15
realizadas protocolo estdndar. validaciones

Plazos de referencia

+ 2026-2027: catalogacion de infraestructuras y definicion del modelo de
acceso/validacion.

+ 2028: puesta en marcha operativa de la red y primeros demostradores.

+ 2029-2030: ampliacion de la red y consolidaciéon de procesos de validacion y

tfransferencia.

Otras observaciones
« Se mantendradn criterios homogéneos enfre entornos para asegurar
comparabilidad de resultados.

« La red conectard sus resultados con instrumentos de apoyo empresarial para
acelerar el paso a mercado.
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Pilar 01. Innovacién y liderazgo tecnoldgico
Objetivo Especializar ayudas para tecnologias criticas
Actuacion Creacion de convocatorias de ayudas especificas

Acciones especificas

» Disenar lineas de ayuda especificas para el sector aeroespacial diferenciadas
por tecnologia critica con criterios y objetivos claros.

> Estructurar modalidades enfocadas en tecnologias con potencial de desarrollo
a medio plazo para alcanzar TRLs mds elevados.

» Establecer mecanismos de cooperacion con puntuacion adicional por liderazgo
regional, escalabilidad y explotacion.

» Fomentar mecanismos de pago basados en anficipos y aumento de los % de
ayuda concedidos.

*Posibles mecanismos de financiacion

v’ Lineas de financiacion especificas por TRL, con presupuestos diferenciados para
PoC, prototipos y demostradores, incluyendo intensidades adaptadas (p. €]. 60—
80%).

v Convocatorias sectoriales por tecnologia critica, con temdticas definidas
anualmente segun prioridades del mapa de nichos y del comité de priorizacion.

v Instrumento de cooperacién obligatoria, que habilite financiacion adicional
para consorcios (empresa-centro) o proyectos liderados por pymes innovadoras.

v Vouchers de apoyo a preparacion de propuestas, cubriendo mentoria, revisién
experta, estudios preliminares y consultoria técnica.

v' Mecanismos de match-funding autondmico que complementen financiacion
estatal/europea para proyectos ya aprobados o con evaluacion excelente.

*Al fratarse este caso de una serie de convocatorias a articular por parte de la GVA se indican
mecanismos de financiacidon posibles para dotar a estas convocatorias.
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é. Planificacion estratégica

Pilar 01. Innovacién y liderazgo tecnoldgico
Objetivo Especializar ayudas para tecnologias criticas
Actuacion Convocatorias especificas por tecnologia y por fase

KPIs (resultado/impacto)

KPI Descripcion Ud. Medida Objetivo tentativo
Convocatorias Liamadas especificas o
. - N° de

lanzadas por publicadas para nichos . 1-4

, " convocatorias
tecnologia criticos.
Proyectos _ .
financiados por D|sfr|bUC|on.de ayudas entre N° de proyectos 3-5
TRL PoC, prototipo y demo.

Plazos de referencia

¢ 2026-2027: definicion del marco de ayudas, nichos criticos priorizados,
modalidades TRL y puesta en marcha de las primeras convocatorias.

« 2028-2030: convocatorias anuales, andlisis de resultados, adaptacién de criterios
y refuerzo de mecanismos de cooperacion y match-funding.

Oftras observaciones

« La especializacion por tecnologia y fase permitird maximizar el impacto en
nichos donde la regién pueda liderar, evitando dispersion de recursos.

« Se asegurard la continuidad plurianual de las ayudas, permitiendo a empresas y
centros planificar hojas de ruta con visibilidad a medio plazo.
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é. Planificacion estratégica

Pilar 01. Innovacién y liderazgo tecnoldgico
Objetivo Impulsar aplicaciones duales (emergencia y movilidad aérea)
Actuacion Programa “Dual Comunitat Valenciana”

Acciones especificas

» Desarrollo de un programa marco que impulse el desarrollo de pilotos duales en
dreas de especial relevancia (como pueden ser sector agroalimentario, defensa
o control de emergencias entre otros).

» Fomentar la co-creacién con usuarios finales para asegurar que las soluciones
responden a necesidades reales.

» Disenar protocolos operativos intersectoriales que permitan un uso seguro y
coordinado entre actores civiles y de emergencia.

KPIs (resultado/impacto)

KPI Descripcion Ud. Medida Objetivo tentativo

NUmero de proyectos piloto
desarrollados bajo el N° de pilotos 2-5
programa marco.

Pilotos duales
ejecutados

Plazos de referencia

« 2026: seleccion de casos de uso, definicidon de protocolos preliminares, acuerdos
con servicios de emergencia y planificacion operativa.

« 2027-2028: realizacion de pilotos en diferentes tipos de infraestructuras, recogida
de indicadores y validacion técnica/regulatoria de las operaciones.

« 2029-2030: despliegue ampliado en servicios criticos, ajuste final de protocolos y
preparacion de modelos replicables para toda la Comunitat Valenciana.

Oftras observaciones

« La colaboracion temprana entre los agentes implicados es clave para garantizar
que los pilotos se disenan con criterios operativos reales y no solo tecnoldgicos.
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é. Planificacion estratégica

Pilar 1: Propuesta de organismos responsables por actuacion

Actuaciones Organismo

Mapa de nichos y hoja Conselleria de Innovacion, Industria, Comercio y

de ruta tecnoldgica Turismo
v g «  Secretaria autondmica de innovaciéon: D.G. de
(TRL) Innovacion

. Conselleria de Innovacion, Industria, Comercio,
bli ivad Turismo
publico-privados « Agencia Valenciana de la Innovaciéon

Consorcios

. Conselleria de Innovacion, Industria, Comercio,
Turismo
Agencia Valenciana de la Innovacion

Plataforma abierta de
innovacion tecnolégica | ,

«  Conselleria de Innovacion, Industria, Comercio y
Turismo
«  Secretaria autonémica de innovacion: D.G. de

Red de entornos de
prueba y laboratorios

de demostracion Innovacion

Convocatorias . Conselleria de Innovacion, Industria, Comercio,
especificas por Turismo

tecnologia y por fase « Agencia Valenciana de la Innovacion

+ Conselleria de Emergencias y Exterior
« Secretaria autondmica de emergencias e interior:
D.G. de Emergencias y Extincion de incendios

Programa “Dual
Comunitat Valenciana”
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é. Planificacion estratégica

6.4 Pillares estratégicos - Detalle de Objetivos y actuaciones

02. Talento, Formacion y Cultura Emprendedora

El éxito de cualquier empresa colectiva reside en las personas que la conforman.
Este eje expresa la urgencia de arlicular un sistema educativo y formativo que
responda a los gaps reales detectados como puede ser la necesidad de perfiles
especializados para fabricar componentes, de expertos en metrologia o de equipos
de alto nivel técnico vy, al mismo tiempo, de encender la chispa del emprendimiento
desde las aulas hasta la creacion de empresas emergentes.

Una Comunitat donde los jévenes suenan con disenar satélites, donde los grados y
las escuelas profesionales se sincronizan con la demanda del sector y donde los
programas de mentoring y de captacion de talento internacional no son
excepciones sino la norma, hard tangible la promesa de convertir el capital humano
local en uno de los activos mas codiciados del ecosistema global.

Objetivos estratégicos

Alinear itinerarios educativos: adaptar programas formativos a perfiles
demandados y crear observatorios que anticipen necesidades futuras.

Fomentar emprendimiento: impulsar incubadoras, aceleradoras y concursos
gue conviertan ideas en proyectos empresariales solidos.

Atraer y retener perfiles criticos: ofrecer incentivos y condiciones atractivas para
captar talento nacional e internacional y retener el talento disponible a nivel
regional.

Fomentar cooperacion cientifica y cultural: establecer acuerdos bilaterales que
potencien la innovacion y el intercambio de conocimiento.

Impulsar diversidad e inclusiéon: garantizarigualdad de oportunidades
mediante mentoring y politicas activas para colectivos subrepresentados.

Promover el talento de alta cualificacion en la Administracion Publica:
incorporar perfiles técnicos en el Servicio de Aeropuertos y Costas para
garantizar conocimiento especializado en la gestion y planificacion de
infraestructuras aeroespaciales.
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é. Planificacion estratégica

6.4 Pillares estratégicos - Detalle de Objetivos y actuaciones

02. Talento, Formacion y Cultura Emprendedora

Actuaciones por objetivo estratégico y detalle de las mismas

Objetivo 1. Alinear itinerarios educativos

v Observatorio de capacidades y necesidades del sector: creacion de un
observatorio con datos y participacion empresarial para anticipar perfiles
futuros y orientar FP, grados, mdsteres y formacion continua. El observatorio
mencionado estard conectado con ofros objetivos de ventanilla Unica u
observatorio del ecosistema para evitar duplicidades.

v Diseno de nuevos itinerarios formativos: adaptacion de programas a perfiles
demandados, donde se incorpora certificaciones digitales oficiales de corta
duracion y formacién dual con empresas.

Objetivo 2. Fomentar el emprendimiento

v Aceleradora especializada aeroespacial: ampliar y reforzar el ecosistema de
aceleracion aeroespacial de la GVA, complementando y coordinando los
programas existentes como el ESA BIC.

Objetivo 3. Atraer y retener perfiles criticos:

v Programa de atraccion y retencion de talento: disefio de incenfivos y
condiciones atractivas para la atracciéon de perfiles a nivel nacional e
internacional y para la retencion del talento disponible dentro de la GVA y su
ecosistema.

Objetivo 4. Fomentar cooperacién cientifica y cultural

v' Acuerdos bilaterales y programas de intercambio: acuerdos con hubs y
enfidades internacionales para intercambio de conocimiento, movilidad
investigadora y proyectos conjuntos.
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é. Planificacion estratégica

6.4 Pillares estratégicos - Detalle de Objetivos y actuaciones

02. Talento, Formacion y Cultura Emprendedora

Actuaciones por objetivo estratégico y detalle de las mismas

Objetivo 5. Impulsar diversidad e inclusion

v Promover el diseno de programas y politicas activas de inclusion: programas
de mentoring, becas y visibilizacion para colectivos subrepresentados, con
objetivos medibles de participacion y retencion.

Objetivo 6. Promover el talento de alta cualificacion en la Administracion Publica

v Incorporacién de profesionales especializados del sector en la Administracion
PUblica: incorporacién de perfiles técnicos especializados en los servicios
competentes dada la criticidad de la capacidad administrativa como factor
de éxito.
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é. Planificacion estratégica

Pilar 02. Talento, Formacién y Cultura Emprendedora
Objetivo Alinear itinerarios educativos
Actuacion Observatorio de capacidades y necesidades del sector

Acciones especificas

» |dentificar perfiles y competencias demandadas por el sector mediante consulta
estructurada de empresas y agentes del ecosistema.

» Mapear competencias criticas del sector y alinear médulos de FP, grados,
mdaster, microcredenciales digitales y otra formacién no reglada con rutas claras
de progresion.

> Elaborar un mapa de brechas formativas y un catdlogo de competencias
prioritarias vinculadas a las necesidades emergentes del Plan.

KPIs (resultado/impacto)

KPI Descripcion Ud. Medida Objetivo tentativo
Brechas Idenfifigqcién y jerorqgizoqién de
formativas gaps cr_l’[lcos en FP, unlver3|do_q, Gops. _ N/A
priorizadas formacion continua y formacion Identificados
no reglada.

Plazos de referencia

« 2026-2028: puesta en marcha del observatorio y elaboracion del primer mapa
de perfiles, brechas y recomendaciones.

« 2029-2030: actualizacion continua del mapa y consolidacién de un sistema
estable de alineamiento formativo-sectorial.

Oftras observaciones

« El observatorio serd dindmico y estard conectado al tejido empresarial, con
consultas sistemdaticas y datos comparables.
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é. Planificacion estratégica

Pilar 02. Talento, Formacién y Cultura Emprendedora
Objetivo Alinear itinerarios educativos
Actuacion Diseno de nuevos itinerarios formativos

Acciones especificas

» Disenar itinerarios modulares y flexibles (FP < Universidad <« certificaciones
cortas) con pasarelas y reconocimientos de créditos (ECTS/ECVET) vy
certificaciones sectoriales.

» Co-crear contenidos con empresas (dual/dual intensiva, proyectos reales,
prdcticas y TFM/TFG aplicados) y formacion en tecnologias criticas.

» Lanzar microcredenciales de 40-120 h a tfravés de formacion no reglada con
modalidad blended y evaluacion prdactica.

> Ampliar itinerarios de desarrollo para proveedores (formacién, apoyo a la
certificacion, digitalizacion, mejora de procesos) orientados a cumplir
estandares aeroespaciales y aumentar su competitividad.

KPIs (resultado/impacto)

KPI Descripcion Ud. Medida Objetivo tentativo
ltinerarios Rutas FP-Grado-Mdster—

disenados y microcredenciales N° de itinerarios 3-5

validados aprobadas con empresas.

Certificaciones cortas N de

activas en tecnologias . . 3-5
- 9 microcredenciales
criticas.

Microcredencial
es lanzadas

Plazos de referencia

« 2026-2027: mapa de competencias, acuerdos con empresas, validacion de
itinerarios y piloto de microcredenciales y formacion dual intensiva.

« 2028-2030: extension a centros y universidades, ampliacién de
microcredenciales, reconocimiento de créditos y seguimiento de insercion y
calidad.

Ofras observaciones

 Los itinerarios irdn ligados a las necesidades explicitas de la cadena de valor
local, lo que facilitard la incorporacién directa al mercado.
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é. Planificacion estratégica

Pilar 02. Talento, Formacién y Cultura Emprendedora
Objetivo Fomentar emprendimiento
Actuacion Aceleradora especializada aeroespacial

Acciones especificas

» Consolidar la aceleracion avanzado de forma complementaria al ESA BIC.

> Establecer un pool de mentores y expertos sectoriales que acompanen a los
startups en validacién técnica y acceso a mercado.

» Integrar capacidades del ESA BIC y ampliar el pool de mentores sectoriales.

» Implementar un programa de internacionalizacion temprana, con inmersion en
clusteres y ferias clave, y misiones para captar socios tecnoldgicos vy
comerciales.

KPIs (resultado/impacto)

KPI Descripcién Ud. Medida Objetivo tentativo
Startups Empresas que cqmplefon el Ne de startups 3.5

aceleradas programa especializado.

Pllot.os y PoC Validaciones técnicas en Ne de pilotos 3.5

realizados entornos reales.

Plazos de referencia

e 2026-2027: integracion operativa con ESA BIC, captacion de mentores e
inversores, acuerdos con entornos de prueba y primera cohorte piloto.

« 2028-2030: ampliacién de servicios, mayor conexion internacional y creaciéon de
un pipeline estable de startups deeptech.

Oftras observaciones

« Conectar la aceleradora con clusteres y programas europeos facilitard la
enfrada temprana de startups en consorcios internacionales y mercados
especializados.
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é. Planificacion estratégica

Pilar 02. Talento, Formacién y Cultura Emprendedora
Objetivo Atraer y retener a perfiles criticos
Actuacion Programa de atfraccion y retencién de talento

Acciones especificas

> Definir perfiles criticos a priorizar con base en la demanda del ecosistema y en
las necesidades de los proyectos del Plan.

> Disenar una propuesta de atraccion y retencion que combine visibilidad de
proyectos, itinerarios de incorporacion y condiciones competitivas.

» Consolidar y complementar el programa de formaciéon y excelencia derivado
de las becas ValER para atfraer talento ejecutivo que se incorpore a la cadena
de valor industrial.

» Vincular la incorporaciéon de talento a proyectos tractores para mejorar la
retencion y el impacto en capacidades del ecosistema.

KPIs (resultado/impacto)

KPI Descripcion Ud. Medida Objetivo tentativo
Profesionales Incorporaciones nacionales e N° de ~

. . . 30/ano
captados infernacionales. profesionales

Perfiles estratégicos que

permanecen >12 meses. % del total 265%

Tasa retencién

Plazos de referencia

« 2026-2027: definicion de perfiles criticos, diseno del programa de atraccién vy
primeras alianzas internacionales.

« 2028-2030: captacion activa, incorporacién a proyectos fractores y despliegue
de movilidad especializada y consolidacion de mecanismos de retenciéon y
ajuste dindmico.

Ofras observaciones

« La colaboracion con universidades y redes internacionales priorizard perfiles
escasos y de alta complejidad técnica.
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é. Planificacion estratégica

Pilar 02. Talento, Formacién y Cultura Emprendedora
Objetivo Fomentar cooperacion cientifica y cultural
Actuacion Acuerdos bilaterales y programas de intercambio

Acciones especificas

> Impulsar acuerdos bilaterales con universidades, centfros de investigacion y
clusteres aeroespaciales internacionales para fomentar proyectos colaborativos
y movilidad.

» Disenar programas de intercambio cientifico y técnico para personal
investigador, estudiantes y profesionales del sector, alineados con nichos
estratégicos, con Erasmus+ como base estdndar para intercambios.

> Promover misiones de cooperacion y estancias cortas para transferencia de
conocimiento, participacién en laboratorios de referencia y cocreaciéon de
proyectos.

KPIs (resultado/impacto)

KPI Descripcion Ud. Medida Objetivo tentativo
Acuerdos Convenios b|lofero|.es con u'n|ver5|dodes, 510 6-8/afo
firmados centros o clusteres internacionales.
. . Personal o
!’arhmpantgs en investigador/estudiantes/profesionales N® de 20-30
intercambios . personas
que participan en programas.

Plazos de referencia

« 2026: identificacion de socios prioritarios, firma de primeros acuerdos y disefo del
programa de intercambio.

« 2027-2028: puesta en marcha de intercambios, aumento de acuerdos y
misiones, y primeras iniciativas colaborativas.

« 2029-2030: estabilizacion de la red internacional, incremento de proyectos
conjuntos y ampliacion de movilidad.

Oftras observaciones

« Se priorizardn paises y enfidades con capacidades complementarias a los
nichos estratégicos de la Comunitat Valenciana.
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é. Planificacion estratégica

Pilar 02. Talento, Formacién y Cultura Emprendedora

Objetivo Impulsar diversidad e inclusién

Promover el diseno de programas y politicas activas de

Actuacion X -,
inclusion

Acciones especificas

» Disenar un programa de mentoring y acompanamiento con participacion de
profesionales y entidades del sector.

» Integrar medidas activas que faciliten el acceso y la permanencia en programas
formativos, de emprendimiento, y de captacion de talento.

» Desarrollar acciones de sensibilizacion y visibilizacion, actividades y redes de
apoyo para reducir barreras de entrada.

> Incorporar criterios de inclusion cuando proceda en convocatorias y actividades
del Plan, reforzando coherencia transversal.

KPIs (resultado/impacto)

KPI Descripcion Ud. Medida Objetivo tentativo
Participantes en Colectivos subrepresentados N° de 20-45
programas mentoring reciben acompanamiento. participantes

Acciones de
sensibilizaciéon y
visibilizacién

Actividades para reducir N° de

barreras de entrada. acciones 10-15

Plazos de referencia

« 2026-2027: diseno del programa de mentoring, identificacion de colectivos
prioritarios y primeras acciones de visibilizacion.

« 2028-2030: despliegue pleno del programa y evaluacion confinua, ajuste de
medidas de inclusion y consolidacion del modelo basado en datos y evidencias.

Oftras observaciones

« El programa debe serd transversal, colaborando con otras actuaciones del Plan
para maximizar impacto en talento, emprendimiento y formacion.
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é. Planificacion estratégica

Pilar 02. Talento, Formacién y Cultura Emprendedora

Promover el talento de alta cualificacidon en la administracion

Objetivo oublica

Incorporacién de profesionales especializados del sector en la

LAEILEE R Administracion PUblica

Acciones especificas

> Definir perfiles criticos y rutas de acceso con descripciones de funciones, niveles
competenciales y esquemas retributivos competitivos.

» Programa de atraccién y retencién: convocatorias especificas, bolsas de talento
y contratos de alta especializacion con pasarelas desde centros
tecnoldgicos/empresa.

» Formacién avanzada para personal publico: itinerarios modulares (con
certificaciones oficiales y prdctica en entornos de prueba.

> Incluir plazas para estos perfiles dentro de las ofertas publicas de empleo.

KPIs (resultado/impacto)

KPI Descripcion Ud. Medida Objetivo tentativo

Puestos técnicos
especializados incorporados N° de posiciones 3-6
a la administracion.

Perfiles criticos
cubiertos

N° de ingenieros | Perfiles con formacién

. P . N° de perfiles 10-15
espaciales aerondutica o aeroespacial

Plazos de referencia

« 2026-2027: identificacion de perfiles, creacion de la unidad técnica, primeras
convocatorias y arranque de itinerarios formativos priorizados.

« 2028-2030: cobertura progresiva de plazas criticas, ampliaciéon de la oferta
formativa y operacioén plena del soporte técnico a proyectos estratégicos.

Oftras observaciones

« Se habilitardn mecanismos de captacidn dgiles y atractivos (concursos
especificos, complementos por responsabilidad técnica, carrera profesional).
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é. Planificacion estratégica

Pilar 2: Propuesta de organismos responsables por actuacion

Actuaciones Organismo

Observatorio de +  Conselleria de Educacién, Cultura y Universidades
capacidades y « Secretaria autondémica de Educacién: D.G. de
necesidades del sector Formacion Profesional

+ Conselleria de Educacién, Cultura y Universidades
«  Secretaria autonédmica de Educaciéon: D.G. de
Formaciodn Profesional

Diseno de nuevos
itinerarios formativos

. Conselleria de Innovacion, Industria, Comercio,

Aceleradora Turismo
especializada + Secretaria autonémica de Industria, Comercio y
aeroespacial Consumo: D.G de Emprendimiento e

Internacionalizaciéon

*  Vicepresidencia segunday Conselleria de
presidencia

« Secretaria autondmica de representacion ante la
uniéon europeay de las CC.AA: D.G. de
representacion ante la UE y las CC.AA

Programa de atraccion
y retencion de talento

Acverdos bilaterales y + Conselleria de Educacién, Cultura y Universidades
programas de +  Secretaria autondmica de Universidades: D.G. de
intercambio Universidades

*  Vicepresidencia primera y Conselleria de

Promover el diseno de vivienda, empleo, juventud e igualdad
programas y politicas « Secretaria autondémica de igualdad y diversidad:
activas de inclusién D.G de igualdad u del instituto de las mujeres y

D.G de diversidad

Incorporacién de ) ] ]
+ Conselleria de Economia, Hacienda 'y

rofesionales . . L
P ializados del Administracion Publica
especializados de +  Secretaria autondmica de la Administracion

sector en la PUblica: D.G. de Funcién PUblica
Administracion PUblica
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é. Planificacion estratégica

6.3 Pillares estratégicos

03. Ecosistema Integrado y Gobernanza

Este eje pone en primer plano la necesidad de tejer un entramado cohesionado
enfre actores diversos y de establecer reglas y herramientas de gobernanza que
simplifiquen la interlocucidén y agilicen la toma de decisiones.

Actualmente, la dispersion de iniciativas y la fragmentacion productiva elevan los
costes de la innovacién y diluyen el efecto de las politicas publicas; por eso
reivindicamos la ventanilla Unica, los observatorios de vigilancia tecnoldgica, los
grupos motor plurales y los foros de seguimiento como instrumentos de integracion.

Un ecosistema integrado construye confianza, rompe silos y permite responder de
manera conjunta a los retos de la cadena de valor, fortaleciendo al mismo tiempo
la resiliencia frente a disrupciones externas.

Objetivos estratégicos

Crear ventanilla Unica y observatorio tecnolégico: simplificar trdmites y ofrecer
informacion centralizada para mejorar la coordinacion.

Actuaciones por objetivo estratégico y detalle de las mismas

Objetivo 1. Crear ventanilla Unica y observatorio tecnoldgico

v Integraciéon de una Ventanilla Unica “Valencia Espacio” dentro de la Oficina
Valenciana de Inversiones: conlleva a la simplificacion de tramites vy
centralizaciéon de informacion del sector (convocatorias, autorizaciones,
estdndares, contactos, espacios de prueba, etc.). La digitalizaciéon y la
interoperabilidad serdn principios de diseno.

v Observatorio tecnolégico y de mercado: creacion de observatorio con
vigilancia tecnolégica y “market intelligence” para orientar decisiones de
inversion, alianzas y formacion.
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é. Planificacion estratégica

Pilar 03. Ecosistema integrado y gobernanza

Objetivo Crear una ventanilla Unica y un observatorio tecnoldgico

. s Infegracion de una Ventanilla Unica “Valencia Espacio”
Actuacion .. . .
dentro de la Oficina Valenciana de Inversiones

Acciones especificas

> Integrar y coordinar la especializacion sectorial en la Oficina Valenciana de
Inversiones dotdndola de las herramientas y recursos necesario.

> Establecer un servicio de atencion personalizada (asesoria técnica, conexion
con expertos, canal de dudas) para orientar a empresas, startups y centfros en
sus necesidades operativas.

» Integrar el la vertical aeroespacial en la estrategia de softlanding de la GVA el
vertical que corresponda a las empresas del sector aeroespacial, atendiendo a
sus especificidades y singularidades.

KPIs (resultado/impacto)

KPI Descripcion Ud. Medida Objetivo tentativo

. . Empresas, centros
Usuarios activos P Y

profesionales registrados y N° de usuarios 100
anuales .

activos.
Consu.liqs Sohq’rpdes ges‘rlor]odos por el N° de consultas 50
atendidas servicio de asesoria.
Conienldo§ del Informes, indicadores y alertas N° de
observatorio . . 10-15

R compartidas. contenidos

publicados

Plazos de referencia

+ 2026-2027: creacion de la plataforma, infegracion de servicios esenciales,
directorio del ecosistema y primer moédulo de asesoria.

« 2028-2030: despliegue completo de servicios, incorporacion del médulo de
inteligencia, automatizaciones y ampliacion de la comunidad usuario.

Oftras observaciones

« La ventanilla actuard como ecosistema digital de conexion, facilitando
oportunidades de colaboracion entre empresas, centros y administraciones.
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é. Planificacion estratégica

Pilar 03. Ecosistema integrado y gobernanza
Objetivo Crear una ventanilla Unica y un observatorio tecnoldgico
Actuacion Observatorio tecnoldgico y de mercado

Acciones especificas

» Consolidar un sistema de monitorizacion tecnoldgica y de mercado que integre
tendencias globales, evolucidén de TRLs, patentes, cadenas de valor y
competidores.

> Desarrollar informes periddicos sobre avances y tendencias sectoriales.
» Activar un servicio formal de alerta temprana sobre oportunidades y riesgos.

» Aumentar el nUmero de alianzas internacionales, para garantizar acceso a
informacion especializada y comparativa internacional.

> Crear un marco de evaluacién contfinua sobre el impacto y retorno social de las
tecnologias y tfendencias identificadas.

KPIs (resultado/impacto)

KPI Descripcion Ud. Medida Objetivo tentativo
Informes Andlisis tecnolégicos y de

estratégicos mercado emitidos de forma N° de informes 5-10

publicados periédica.

Usuarios dgl Emprg;os, mveshgodpres y N° de Usuarios 20-30
observatorio administraciones activas.

Alianzas Acuerdos con organismos o o .

. . N° de alianzas 1-3
internacionales redes para acceso a dafos.

Plazos de referencia
« 2026: creacion de la plataforma, integracion de servicios esenciales, directorio
del ecosistema y primer médulo de asesoria.

« 2027-2028: despliegue completo de servicios, incorporaciéon del médulo de
inteligencia, automatizaciones y ampliacion de la comunidad usuario.

« 2029-2030: infroduccion de modelos predictivos, informes de impacto regional y
alianzas estratégicas de mayor alcance.

Oftras observaciones

« El observatorio actuard como referente de consulta rdpida, combinando andlisis
profundo con indicadores muy visuales y comparables.
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é. Planificacion estratégica

Pilar 3: Propuesta de organismos responsables por actuacion

Actuaciones Organismo

*  Vicepresidencia segunday Conselleria de
presidencia

«  Secretaria autondmica de Politica

) Institucional y Cohesion Territorial: D.G de

Inversiones Coordinacion de la Acciéon del Gobierno

Integracion de una Ventanilla
Unica “Valencia Espacio” dentro
de la Oficina Valenciana de

«  Conselleria de Innovacion, Industria,
Observatorio tecnolégico y de Comercio, Turismo

mercado «  Secretaria autonédmica de Innovacion:
D.G de Innovacion
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é. Planificacion estratégica

6.4 Pillares estratégicos - Detalle de Objetivos y actuaciones

04. Sostenibilidad y Modelo Econdmico

La sostenibilidad no puede ser un apéndice del sector aeroespacial: debe ser su eje
vertebrador.

Este eje reafirma que la hoja de ruta valenciana debe incluir un modelo de
financiaciéon que acompase los ritmos y los riesgos de una industria de alto riesgo y
de largo plazo, la implementacion de criterios de economia circular y la adopcién
de prdcticas que minimicen el impacto ecolégico de todas las fases del ciclo de
vida de un satélite o un cohete.

La creacion de fondos propios, el diseno de vehiculos financieros innovadores, la
apuesta por energias renovables y por materiales reciclables, y el compromiso con
un retorno social sélido y medible configuran un modelo econdmico que hace
compatibles la ambicidon tecnoldégica con la responsabilidad ambiental y el
bienestar de las comunidades.

Objetivos estratégicos

Contar con un fondo ad-hoc para el sector a nivel regional: crear instrumentos
financieros innovadores que aseguren estabilidad y continuidad.

Promover economia circular: incorporar précticas de reutilizacién y energias
renovables en foda la cadena de valor.

Simplificar tramites administrativos: digitalizar procesos y aplicar IA para reducir
tiempos y costes operativos.

Impulsar aplicaciones duales: explorar nuevas lineas de negocio como servicios
de datos y aplicaciones downstream.
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é. Planificacion estratégica

6.4 Pillares estratégicos - Detalle de Objetivos y actuaciones

04. Sostenibilidad y Modelo Econdmico

Actuaciones por objetivo estratégico y detalle de las mismas

Objetivo 1. Contar con un fondo ad-hoc para el sector a nivel regional

v Diseno y desarrollo del Fondo Valenciano del Espacio: diseno de un fondo con
instrumentos adecuados al riesgo y madurez del sector (subvencién
competitiva, préstamos blandos, coinversidon, compras publicas innovadoras),
con gobernanza clara, criterios de seleccion y evaluacion.

Objetivo 2. Promover economia circular

v Proyectos piloto de circularidad: : incorporacion de prdcticas de reutilizaciéon y
energias renovables a lo largo de la cadena de valor e impulso de proyectos
piloto mediables (materiales reciclables, eficiencia energética, reduccion de
huella).

Objetivo 3. Simplificar trdmites administrativos

v' Integrar procesos y tramites de la cadena de valor dentro de las actuaciones
de la GVA: revision de procesos para reducir tiempo y costes. Como
referencia, se toma el principio de avanzar hacia la tramitacion electronica
como norma general para los destinatarios de la regulacién sectorial.

Objetivo 4. Impulsar aplicaciones duales

v Creacion de un espacio de datos del sector aeroespacial: impulso de servicios
basados en datos (observacion de la Tierra, comunicaciones, analitica
avanzada) y aplicaciones para el desarrollo de casos de uso en sectores
tractores regionales (agroalimentario, agua, logistica, turismo, energia).
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é. Planificacion estratégica

Pilar 04. Sostenibilidad y modelo econdmico
Objetivo Contar con un fondo ad-hoc para el sector a nivel regional
Actuacion Diseno y desarrollo del Fondo Valenciano del Espacio

Acciones especificas

> Disenar un fondo dedicado a escalar y apoyar la aceleracion industrial de los
agentes del sector.

» Determinar modalidades posibles de apoyo y criterios de elegibilidad alineados
con prioridades del Plan, Establecer un mecanismo de seleccion orientado a
resultados (madurez, validacion, impacto y plan de explotacion).

» Implementar una fase piloto de apoyo a proyectos para validar el
funcionamiento del instrumento y ajustar su diseno.

> Utilizar el fondo como herramienta de atracciéon y captacion de inversiones.

KPIs (resultado/impacto)

KPI Descripcion Ud. Medida Objetivo tentativo
. Recursos iniciales aportados al

Capital g

. Fondo por agentes publicos y M€ 3-5
comprometido .

privados.

Proyectos Startups, spin-offs o proyectos N° de 3.5
invertidos TRL medio-alto financiados. inversiones

Plazos de referencia

« 2026-2027: definicion del modelo, gobernanza, criterios de elegibilidad e
identificacidon de socios financieros y coinversores.

« 2028: primer cierre del fondo, inversiones piloto y validacion de procesos de
evaluacién y seguimiento.

« 2029-2030: ampliacidon del volumen gestionado, atraccidn de coinversion
internacional y diversificacion de instrumentos de financiacion.

Oftras observaciones

« El fondo se infegrard con aceleradoras, viveros y entornos de prueba, facilitando
un flujo continuo de proyectos invertibles.
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é. Planificacion estratégica

Pilar 04. Sostenibilidad y modelo econdmico
Objetivo Promover la economia circular
Actuacion Proyectos piloto de circularidad

Acciones especificas

> Definir criterios de economia circular aplicables a proyectos del Plan (materiales,
reutilizacion, eficiencia y autonomia energética), con enfoque prdctico,
basando los criterios en normativas ya existentes.

» Integrar criterios de circularidad en instrumentos de apoyo y en requisitos de
proyectos cuando corresponda.

> Reforzar iniciativas que disminuyan la dependencia energética o compensen las
restricciones derivadas de la energia sostenible.

> Establecer un esquema de reporte ambiental bdsico para proyectos
participantes y sistematizar evidencias.

» Fomentar la recopilacion y difundir buenas prdcticas y lecciones aprendidas
para facilitar adopcién por agentes del ecosistema.

KPIs (resultado/impacto)

KPI Descripcion Ud. Medida | Objetivo tentativo

Proyectos piloto Pilotos de reutilizacion, reciclaje

N° de pilofos 3-6
lanzados o remanufactura en marcha.

Plazos de referencia

« 2026-2027: diseno de estandares, seleccion de casos de uso y lanzamiento de
pilotos iniciales con empresas y centros.

+ 2028-2030: extension de pilotos, implantacion del sistema de certificacion y
adopcidn progresiva de estdndares en la cadena de valor.

Oftras observaciones

« La circularidad se centrard especialmente en materiales criticos y de alto valor,

donde existe mayor riesgo de dependencia externa y volatilidad del mercado.
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é. Planificacion estratégica

Pilar 04. Sostenibilidad y modelo econdmico

Objetivo Simplificar trdmites administrativos

Integrar procesos y trdmites de la cadena de valor dentro de

Actuacion las actuaciones de la GVA

Acciones especificas

» Fomentar un alineamiento de los procesos del sector con los criterios de
simplificacion de la GVA, adaptas a la normativa especifica en cada caso.

» Anticipar necesidades futuras a los organismos responsables de la GVA, por
ejemplo, para certificaciones u otros tramites similares.

» Colaborar con los colegios profesionales en la simplificacion administrativa del
sector.

> Implementar un sistema de automatizacion dirigido a trdmites del sector para
reducir cargas administrativas y tiempos de respuesta.

KPIs (resultado/impacto)

KPI Descripcion Ud. Medida Objetivo tentativo

Tramites Procedimientos con validacion

. -
automatizados o procesamiento automdtico. N° de framites 5-10

Plazos de referencia

« 2026-2027: inventario de trdmites, definicion de procesos objetivo y alineamiento
con la normativa de simplificacion de la GVA.

« 2028-2030: integracion completa de framites, automatizaciones progresivas y
valoracion del nuevo escenario.

Oftras observaciones

« La eficacia del sistema dependerd de lograr alineacidon real enfre
administraciones y de un correcto encaje de los frdmites del sector aeroespacial
dentro del ecosistema administrativo de la GVA.
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é. Planificacion estratégica

Pilar 04. Sostenibilidad y modelo econdmico
Objetivo Impulsar aplicaciones duales
Actuacion Creacion de un espacio de datos del sector aeroespacial

Acciones especificas

» Crear un hub de capacidades y datos satelitales que centralice acceso a
Copernicus, Galileo, loT satelital y analitica avanzada, con herramientas de
visualizacién y APIs.

» Disenar un portfolio de servicios downstream alineado con necesidades de
sectores fractores (monitorizacion agricola, gestion hidrica, logistica inteligente,
turismo y energia), integrando datos EO, GNSS y comunicaciones satelitales.

» Establecer alianzas con EUSPA, ESA, AEE y proveedores comerciales para acceso
a datos, validacion de servicios y apoyo a nuevas aplicaciones duales.

> Implantar una vertical dentro de la Conselleria de simplificacién y gobernanza
de la GVA que sirva como gestor de la informaciéon para la identificacion de
posibles casos de uso.

KPIs (resultado/impacto)

KPI Descripcion Ud. Medida Objetivo tentativo

Organizaciones que

Empresas usuarias de datos N° de
p. acceden o usan el hub de 15-30
satelitales empresas
datos.
. . Acuerdos con EUSPA, ESA, o
Alianzas nacionales e N° de
. . N AEE u ofros proveedores de - 1-3
internacionales activadas alianzas

datos.

Plazos de referencia

« 2026-2027: definicion de sectores prioritarios, acuerdos iniciales con proveedores
de datos y lanzamiento del espacio de datos.

+ 2028-2030: despliegue de servicios, estudio de casos de uso, pruebas funcionales
y desarrollo de los pilotos basados en los casos de uso definidos.

Oftras observaciones

« Los pilotos deberdn estar alineados con problemas reales de los sectores
tractores, evitando casos de uso sin una demanda real.
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é. Planificacion estratégica

Pilar 4: Propuesta de organismos responsables por actuacion

Actuaciones Organismo

Diseno y desarrollo del
Fondo Valenciano del
Espacio

Conselleria de Economia, Hacienda y
Administracion PUblica

Secretaria autonédmica de Economia: D.G de
Economia

Co-ejecucion con D.G de Presupuestosy D.G
de Financiacion y AVI segun el instrumento
adoptado

Proyectos piloto de
circularidad

Conselleria de Innovacion, Industria,
Comercio, Turismo

Secretaria autondmica de Industria, Comercio
y Consumo: D.G de Industria

Integrar procesos y tramites
de la cadena de valor
dentro de las actuaciones
de la GVA

Conselleria de Economia, Hacienda'y
Administracion PUblica

Secretaria autondmica de Economia: D.G de
Simplificaciéon Administrativa

Soporte técnico: D.G de Tecnologias de la
Informacion y Comunicaciones

Creacion de un espacio de
datos del sector
aeroespacial

Conselleria de Simplificacion y Gobernanza

% GENERALITAT
VALENCIANA
A\
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é. Planificacion estratégica

6.4 Pillares estratégicos - Detalle de Objetivos y actuaciones

05. Infraestructura y Marco Normativo

Para materializar plenamente las aspiraciones del sector, es fundamental contar
con una base material sélida y un entorno legal adecuado.

Es necesario disponer de puertos espaciales estratégicamente ubicados junto al
Mediterrdneo, poligonos aeroespaciales integrados, dreas de prueba para drones,
constelaciones de nanosatélites, corredores tecnoldgicos, asi como plataformas
digitales avanzadas para simulacion y gestion de datos.

Paralelamente, un marco normativo proactivo y armonizado a nivel autondémico,
estatal y europeo garantizard la certidumbre requerida por los inversores, la
proteccion de los ciudadanos y la libertad para innovar. Esto permitird la
implementacion de proyectos piloto para nuevas actividades y la adaptacion
flexible de las regulaciones a fendmenos emergentes como los espacios ultra bajos,
el turismo espacial o la exploraciéon lunar.

Objetivos estratégicos

Crear y modernizar infraestructuras: desarrollar puertos espaciales, zonas de
ensayo, ademds de reconocer las ya existentes, y plataformas digitales para
pruebasy simulacion.

Homogeneizar la normativa a todos los niveles Comunitat Valenciana-Estado-
Unién Europea: alinear regulaciones y anticipar cambios para facilitar la
innovacion, la adopcion de buenas prdcticas, el uso adecuado de recursos e
infraestructuras y la seguridad juridica.
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é. Planificacion estratégica

6.4 Pillares estratégicos - Detalle de Objetivos y actuaciones

05. Infraestructura y Marco Normativo

Actuaciones por objetivo estratégico y detalle de las mismas

Objetivo 1. Crear y modernizar infraestructuras

v' Planificacion de red e integracion territorial: desarrollo de planificacion de red
de infraestructuras (zonas de ensayo, plataformas de simulaciéon
infraestructuras de movilidad aérea, potenciales nodos logisticos), alineada
con una vision de accesibilidad y conectividad.

Objetivo 2. Homogeneizar la normativa a todos los niveles Comunitat Valenciana-
Estado-Unidn Europea

v Creacion de un marco normativo autonémico para el sector aeroespacial:
buscard armonizar la regulaciéon valenciana con los estdndares estatales y
europeos, estandarizar procedimientos para autorizaciones, gestion del
espacio caéreo e interoperabilidad civil-cientifica-militar, y dotar a las
administraciones y operadores de herramientas digitales, guias técnicas vy
mecanismos de certificacion que faciliten el cumplimiento normativo. Este
marco permitird un despliegue ordenado, seguro vy eficiente de las
infraestructuras y servicios aeroespaciales en la Comunitat Valenciana,
impulsando su profesionalizacion, competitividad y alineaciéon con las mejores
prdcticas internacionales.
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é. Planificacion estratégica

Pilar 05. Infraestructura y Marco Normativo
Objetivo Crear y modernizar infraestructuras
Actuacion Planificacion de una red de integracién de activos territoriales

Acciones especificas

» Disenar el mapa de la red con roles, servicios y conectividad entre nodos.

> Definir corredores de ensayo y demostracion (aire-tierra-mar) y necesidades de
seguridad, comunicaciones y datos.

» Priorizar actuaciones de modernizacién y nuevas infraestructuras con casos de
uso fractores y gobernanza compartida, y priorizar criterios transparentes
(impacto, viabilidad, alineacién con nichos y necesidades de validacién.

KPIs (resultado/impacto)

KPI Descripcion Ud. Medida Objetivo tentativo
Proyectos de Actuaciones de

adecuacion modernizacién/creacion de N° de proyectos | 8-10

lanzados infraestructuras en ejecucion.

Plazos de referencia

« 2026:inventario y caracterizacion de nodos, definicion de corredores y plan de
inversiones faseado.

+ 2027-2028: obras y equipamiento prioritario, puesta en marcha de servicios
comunes y primeros pilotos coordinados.

« 2029-2030: extension de cobertura, modelo de operacion/PPP estable y cartera
de demostradores recurrentes.

Oftras observaciones

« La planificacion contemplard criterios de sostenibilidad territorial, asegurando
que cada nodo aporte valor anadido real al ecosistema.

« Se integrard a la red en iniciativas europeas de movilidad aéreaq, logistica y
espacio, facilitando su homologacion y uso como plataforma de referencia
internacional.
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é. Planificacion estratégica

Pilar 05. Infraestructura y Marco Normativo

Homogeneizar la normativa a todos los niveles Comunitat

Objetivo Valenciana-Estado-Unién Europea

.z Creacion de un marco normativo autonédmico para el sector
Actuacion .
aeroespacial

Acciones especificas

» Armonizar el marco regulatorio autondmico mediante una guia unificada
alineada con la normativa estatal (AESA) y europea (EASA/SESAR), abarcando
infraestructuras, operaciones y servicios de movilidad aérea.

» Estandarizar procedimientos operativos mediante protocolos comunes para
autorizaciones, servidumbres, explotaciéon de infraestructuras y gestion del
espacio aéreo a baja altura, incorporando también guias de integracién para
operadores, centros de investigacion y administraciones.

> Impulsar interoperabilidad civil-cientifica-militar con protocolos técnicos de
seguridad y operacién, mesas técnicas permanentes y procedimientos
coordinados de gestion del espacio aéreo (planificaciéon, uso flexible y
contingencias).

» Desplegar herramientas digitales de apoyo regulatorio creando un repositorio
normativo Unico y una plataforma de buenas prdcticas que centralicen
normativa, modelos de permisos, indicadores, protocolos y recursos para
operadores y administraciones.

KPIs (resultado/impacto)

KPI Descripcion Ud. Medida Objetivo tentativo
Marco Documento base del marco

normativo regulatorio autonédmico % avance 100% en 2028
redactado elaborado y validado.

Plazos de referencia

« 2026: Esquematizacién de los marcos regulatorios existentes que afectan al
sector aeroespacial.

« 2027-2030: Desarrollo del marco normativo autondmico.
Oftras observaciones

« La definicion del marco normativo tendrd en cuenta las mejores prdacticas vy
casos de éxito en otros ejercicios similares de homogeneizacién normativa.
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é. Planificacion estratégica

Pilar 5. Infraestructura y Marco Normativo

Actuaciones Organismo

*  Vicepresidencia Tercera y Conselleria de Medio

Planificacion de una red Ambiente, Infraestructuras, Territorio y de la
de integracion de activos Recuperacion
territoriales * Secretaria autondmica de Infraestructuras y

Transportes: D.G. de Transportes y Logistica

* Vicepresidencia Terceray Conselleria de Medio
Ambiente, Infraestructuras, Territorio y de la
Recuperacion

* Secretaria autondmica de Infraestructuras y
Transportes: D.G. de Transportes y Logistica

Creacion de un marco
normativo autonémico
para el sector
aeroespacial
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é. Planificacion estratégica

6.4 Pillares estratégicos - Detalle de Objetivos y actuaciones

06. Internacionalizacién y Proyeccion Global

El espacio no enfiende de fronteras y, por eso, la Comunitat Valenciana debe
proyectar su actividad mds alld de sus limites territoriales.

Este eje subraya la necesidad de tejer relaciones sélidas con los grandes foros
internacionales como ESA, EUSPA o COPUQOS y con ofros hubs de referencia
(Toulouse, Bremen, Estocolmo...), de construir una marca reconocible (“Valencia
Espacio”) y de articular una estrategia de marketing plurilingle que ponga de
relieve nuestros éxitos y capacidades, desde misiones propias hasta la creacion de
productos exportables.

Una presencia activa en ferias, redes y consorcios globales no solo atraerd inversion
e importard conocimiento: transformard la cultura local, enriquecerd nuestra oferta
y hard real la idea de que la Comunitat Valenciana forma parte de la comunidad
espacial mundial.

Objetivos estratégicos

Impulsar la identidad de marca del sector crear una imagen sélida y global con
apoyo en organismos y actores ya existente, y un plan de marketing global
para atraer inversion y talento.

Posicionar la CV en consorcios internacionales: participar en redes y alianzas
estratégicas para ganar visibilidad y oportunidades.

Disponer de una red de apoyo a la exportacion: facilitar la internacionalizacién
de empresas mediante asesoramiento y financiacion.
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é. Planificacion estratégica

6.4 Pillares estratégicos - Detalle de Objetivos y actuaciones

06. Internacionalizacién y Proyeccion Global

Actuaciones por objetivo estratégico y detalle de las mismas

Objetivo 1. Impulsar la identidad de marca del sector

v Construir una vision de marca reconocible, con narrativa, activos de
comunicacion y presencia en eventos internacionales, con narrativa, activos
de comunicacion y presencia en eventos internacionales, vinculando la marca
a capacidades reales (proyectos, infraestructuras, talento y resultados).

Objetivo 2. Posicionar a la Comunitat Valenciana en consorcios internacionales

v' Diseio de una agenda de participacion en redes de investigacion o clusteres y
consorcios europeos: con identificacion de convocatorias, socios objetivo y
capacidades a ofertar.

Objetivo 3. Disponer de una red de apoyo a la exportaciéon

v Integracion de la vertical aeroespacial dentro de la oficina de apoyo a la
internacionalizacion de la GVA: con identificacidn de convocatorias, socios
objetivo y capacidades a ofertar.
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Pilar 06. Internacionalizacién y Proyeccién Globall
Objetivo Impulsar la identidad de marca del sector
Actuacion Construir una visibn de marca reconocible

Acciones especificas

» Desarrollar una narrativa de marca unificada que refleje los valores,
capacidades y visidon del ecosistema aeroespacial valenciano.

» Crear activos de y acciones de comunicacion (identidad visual, mensajes clave,
videos, dossier corporatfivo y web) para uso conjunto por empresas, centros y
administracion.

» Coordinar una presencia estratégica en eventos internacionales mediante un
stand conjunto, materiales homogéneos y agenda institucional.

KPIs (resultado/impacto)

KPI Descripcion Ud. Medida Objetivo tentativo
Eventos internacionales Ferias y foros donde se utilice la NC de

. . marca de manera 2-5
con presencia conjunta eventos

coordinada.

Descargas, entregas o usos de
Materiales difundidos los materiales de N° de usos 25-50
comunicacion.

Plazos de referencia

« 2026: creacion de narrativa, identidad visual y materiales base; lanzamiento de
la marca.

« 2027-2028: uso extendido de la marca, presencia en ferias globales, difusidon de
contenidos y alineacidn con actores del ecosistema.

+ 2029-2030: reforzamiento en eventos clave, ampliacion de materiales y
evaluacién del impacto en notoriedad y colaboracion internacional.
Otras observaciones

« Se asegurard una narrativa coherente con los nichos estratégicos y con la vision
europea del sector.
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Pilar 06. Internacionalizacién y Proyeccién Globall

Objetivo Posicionar a la C.V. en consorcios internacionales

. s Disesho de una agenda de participacion en redes de
Actuacion . . ., . .
investigacion o clisteres y consorcios europeos

Acciones especificas

> ldentificar redes, plataformas europeas y consorcios relevantes en aerondutica,
espacio y UAS, priorizando aquellos alineados con los nichos estratégicos de la
Comunitat Valenciana, que participen con las ya existentes: Espai Aero CV vy
VSC.

» Elaborar una agenda anual de participacion que incluya adhesiones, eventos
clave y oportunidades de brokerage para facilitar el acceso a proyectos
internacionales.

» Crear herramientas comunes) para presentar al ecosistema valenciano de
manera coordinada en consorcios y alianzas, con base en Directorio de socios
Espai Aero CV.

» Establecer un mecanismo de apoyo para conectar empresas y cenfros con
socios internacionales mediante matchmaking y servicios de preparacion de
propuestas, basado en el servicio que ofrece EEN-SEIMED.

KPIs (resultado/impacto)

KPI Descripcion Ud. Medida Objetivo tentativo
Redesy NUmero de redes, alianzas y

consorcios plataformas internacionales N° de redes 2-5

priorizados seleccionadas en la agenda anual.

Adhesiones Adhesiones efectivas a redes, clusteres N° de 4t

formales O Consorcios europeos relevantes. adhesiones

Plazos de referencia

+ 2026: diseno y lanzamiento inicial de la agenda.

« 2027-2030: actualizacion anual y seguimiento confinuo.

Oftras observaciones

« La agenda estard alineada con los nichos estratégicos del sector y las
capacidades del ecosistema valenciano.
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Pilar 06. Internacionalizacién y Proyeccién Globall

Objetivo Disponer de una red de apoyo a la exportacion

Integracioén de la vertical aeroespacial dentro de la oficina de

Actuacion . . .
apoyo a la internacionalizacidén de la GVA

Acciones especificas

» Establecer una vertical aeroespacial dentro del ecosistema IVACE Internacional.

» Elaborar y mantener un catdlogo de capacidades y referencias del ecosistema
(fichas/one-pagers) para ofertas comerciales y consorcios.

» Establecer un servicio de inteligencia y alerta temprana con agenda de ferias,
brokerages, misiones y tenders relevantes, y acompanamiento a empresas.

> Lanzar vouchers/servicios para preparacion de ofertas,
fraduccidén/técnico-comercial, certfificaciones y desarrollo de pifches
infernacionales.

KPIs (resultado/impacto)

KPI Descripcion Ud. Medida | Objetivo tentativo
Emobresas Entidades CV que usan al
Pre: menos un servicio de la oficina N° de empresas 5-10
atendidas <
al ano.
. Convocatorias, tenders o o
.Oporlt gmdodes brokerages relevantes N° de . 10-20
identificadas . . oportunidades
difundidos.

Plazos de referencia

« 2026: diseno, puesta en marcha, integracién y primeros servicios (inteligencia,
fichas, matchmaking).

« 2027-2030: operacion continua, actualizacion anual y escalado de servicios.
Oftras observaciones

« Los servicios estardn alineados con nichos prioritarios y cadenas de valor del Plan
para maximizar impacto exportador.
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Pilar 6: Propuesta de organismos responsables por actuacion

Actuaciones Organismo

*  Vicepresidencia Segunday Conselleria de
Presidencia

*  Secretaria de Comunicacion: D.G. de
Comunicacion y Promocién Institucional

Construir una vision
de marca
reconocible

*  Vicepresidencia Segunday Conselleria de
Presidencia

*  Secretaria autondmica de representacion ante la UE
y CC.AA: D.G. de Representacion ante la Unidn
Europeay las CCAA

Diseno de una
agenda de
participacion en
redes y consorcios

Integracion de la
vertical aeroespacial
dentro de la oficina
de apoyo a la
internacionalizacion
de la GVA

*  Conselleria de Industria, Turismo, Innovacion y
Comercio

*  Secretaria autondmica de Industria, Comercio y
Consumo: D.G. de Emprendimiento e
Internacionalizacioén
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7. Plan de actuacion

7.1 Introduccidn

La puesta en marcha del Plan Estratégico del sector aeroespacial de la Comunitat
Valenciana 2026-2030 necesita una estructura organizativa sélida que garantice su
ejecucion eficaz, su seguimiento transparente y su adaptacion a los cambios del
entorno. Para ello, es fundamental establecer un modelo de gobernanza que
articule los diferentes niveles de decision, coordinacion y consulta, asi como disenar
mecanismos de evaluacion que permitan medir avances y corregir desviaciones y
establecer mecanismos de mejora continua.

Del mismo modo, la comunicacion juega un papel esencial. Un plan de esta
envergadura debe ser visible y comprensible para todos los actores implicados:
desde las instituciones que lo respaldan y los agentes sectoriales que lo ejecutan,
hasta la ciudadania que se beneficiard de sus resultados.

Por ello, se plantea una estrategia de comunicaciéon que no solo informe, sino que
genere confianza, movilice apoyos y proyecte la imagen de la Comunitat
Valenciana como referente en innovacién aeroespacial.

A confinuaciéon, se detallan el esquema disenado para la gobernanza, el
seguimiento y la comunicacion del Plan, con el objetivo de convertir la vision
estratégica en una realidad operativa y sostenible.

7.2 Definicion del Plan de actuacion.

7.2.1. Modelo de gobernanza

El modelo debe funcionar como un sistema vivo, capaz de adaptarse a la evolucion
del sector y a las necesidades emergentes. Se ha disenado una estructura en varios
niveles:

v Comité estratégico. En la cuUspide, un comité directivo de cardcter
interdepartamental que actle como instancia de decision estratégica. Su
funcidén serd validar el plan operativo anual, priorizar actuaciones, resolver
conflictos competenciales y aprobar los informes de seguimiento. Este érgano
asegura coherencia normativa y presupuestaria y marca las grandes lineas de
actuacion. Mantendrd reuniones de seguimiento de cardcter semestral que
garanticen el cumplimiento de los hitos y el correcto desarrollo del Plan.

v Comité operativo. Serd el motor operativo del Plan Estratégico y el responsable
directo del control sistemdtico del avance, la tfrazabilidad de hitos y la
consolidacion del estado general del Plan para su presentacion al Comité
Directivo. Este comité centralizard y estandarizard toda la informacion de
progreso, coordinando a los responsables temdticos, alineando dependencias
entre iniciativas y actualizando de manera continua el roadmap de ejecucion en
funcién de nuevas prioridades o riesgos emergentes.
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7. Plan de actuacion

7.2 Definicion del Plan de actuacion

7.2.1. Modelo de gobernanza (cont.)

v Comité operativo (cont.) Asimismo, ejercerd como érgano encargado de asignar
responsabilidades generales y especificas entre dreas, garantizando que cada
accion del Plan cuente con un owner claramente identificado, plazos objetivos,
entregables esperados y una estimacion de recursos y capacidades requeridas.
De esta forma, asegura la rendicion de cuentas y la correcta coordinacion entre
unidades funcionales. Finalmente, este comité actuard como Oficina Técnica del
Plan (PMO), consolidando informes de estado, metodologias de trabajo, criterios
de priorizacién y estdndares de seguimiento, lo que permitird una gobernanza
homogéneaq, transparente y alineada con las mejores prdcticas de gestiéon de
planes estratégicos.

v Consejo social aeroespacial. Para garantizar legitimidad y conexiéon con el
territorio, se plantea la creacidén de un érgano consultivo con representacion
amplia: empresas (aeroespacial, defensa, emergencias...), centros tecnoldgicos,
universidades, municipios, sindicatos y asociaciones. Su papel serd aportar vision
desde distintfos colectivos y mantener la escucha activa con el ecosistema. Se
sugiere una periodicidad minima trimestral para sus reuniones.

7.2.2 Comunicacion y difusion del Plan

La comunicaciéon es un pilar esencial para garantizar la visibilidad del Plan, generar
confianza entre los actores implicados y movilizar apoyos tanto institucionales como
sociales, ya que, no se frata Unicamente de informar, sino de construir una narrativa
coherente que acompane la ejecucion del Plan y proyecte la imagen de la
Comunitat Valenciana como referente en innovacién aeroespacial. Para ello, se
disena una estrategia diferenciada en fres niveles:

Nivel Institucional

En este ambito, el objetivo es poner en valor los avances del Plan ante las
instituciones y facilitar la interlocucion con otros érganos de la Generalitat, asi como
con administraciones estatales y europeas. La comunicacién institucional debe ser
rigurosa, claray orientada a la toma de decisiones.

Herramientas y formatos

- Elaboracion de informes ejecutivos periddicos que resuman los principales
indicadores, hitos alcanzados y alertas sobre riesgos. Estos informes deben ser
visuales y sintéticos, con graficos y conclusiones claras.

- Organizacion de reuniones de frabajo y mesas técnicas para coordinar acciones
enfre departamentos y organismos.

- Eventos formales como la presentacion del informe anual ante el parlamento
autonémico o comisiones sectoriales, que refuercen la legitimidad del Plan.
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7. Plan de actuacion

7.2 Definicion del Plan de actuacion

7.2.2 Comunicacioén y difusion del plan (cont.)
autondmico o comisiones sectoriales, que refuercen la legitimidad del Plan.

Contenidos clave

Evolucion de los indicadores del cuadro de mando, hitos relevantes (convocatorias
lanzadas, proyectos adjudicados, infraestructuras habilitadas), y alertas sobre riesgos
que requieran apoyo politico (cambios regulatorios, retrasos en financiacion).

Nivel Stakeholder

Este nivel se dirige a empresas, centros tecnoldgicos, universidades, inversores y ofros
agentes del ecosistema, con el objetivo de mantenerlos informados, implicados y
alineados con la ejecucion del Plan.

Candles y herramientas:

- Creacion de newsletters técnicas y generales con periodicidad mensual o
bimensual.

- Desarrollo de un portal web colaborativo que actle como repositorio de
documentaciéon, convocatorias y buenas prdcticas, y que permita la interacciéon
entre actores.

- Organizacién de webinars y foros sectoriales

Contenidos y dindmicas

- Informacién practica sobre convocatorias, reportes de proyectos en curso, casos
de éxito y guias técnicas.

- Eventos participativos como workshops temdticos, ferias de innovacion
aeroespacial y jornadas de matchmaking para facilitar la creacion de consorcios
y alianzas estratégicas.

Nivel Ciudadano

El Plan debe conectar con la sociedad, explicando su relevancia y beneficios de
manera sencilla y atractiva. La ciudadania debe percibir que este proyecto no es
solo fecnoldgico, sino que impacta en empleo, sostenibilidad y calidad de vida.

Narrativa y mensgjes:

- Construir una historia clara que vincule la visidon (liderazgo aeroespacial), la mision
(creacion de empleo, innovacion, sostenibilidad) y los beneficios concretos
(oportunidades laborales, avances tecnoldgicos, impacto ambiental positivo).

- Resaltar valores como sostenibilidad, resiliencia y orgullo colectivo, mostrando
como el Plan contribuye al bienestar comun.
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7. Plan de actuacion

7.2 Definicion del Plan de actuacién
7.2.2 Comunicacioén y difusion del plan (cont.)

Nivel Ciudadano

Canadles y formatos:

- Creacion de un micrositio web ciudadano con confenidos divulgativos,
infografias y videos explicativos.

- Presencia activa en redes sociales con publicaciones breves y visuales (pildoras
informativas, hitos del mes, perfiles de personas implicadas).

« Colaboracién con medios locales para difundir reportajes y entrevistas.

- Organizacion de charlas en centros educativos, exposiciones itinerantes vy
jornadas de puertas abiertas en instalaciones vinculadas al Plan.

Este enfoque asegura que cada publico reciba la informacion adecuada en el
formato mds eficaz, reforzando la fransparencia, la participacion y el sentido de
pertenencia.
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Anexo ll. Agentes del sector

Anexo Il. Listado de agentes del sector
A continuaciéon, se nombra a un listado de agentes del sector aeroespacial en la
Comunitat Valenciana.
I.1. Agentes empresariales y de mercado.
ABIONICA
Arkadia Space
CALSENS
CEVA Logistics
COMET Aerospace
EMXYS
FENTISS — Fent Innovative Software Solutions
FI Group
ICEYE
Tl
LOFITH Composites
NAX Solutions
NERVA Technologies
Orbital EOS
PLD Space
SIGMA Manufacturing
Spirit Technologies
URJATO
VSC -Val Space Consortium
Weitec
DAS Photonics
ODOS Technologies
1.2. Universidades y sistema cientifico
UJI = Universidad Jaume |
UPV — Universidad Politecnica de Valencia
UV - Universidad de Valencia

UA — Universidad de Alicante

%& SEEEESSIIE{LAJ Plan Estratégico del Sector Aeroespacial de la Comunitat Valenciana 2026-2030 148
W



Anexo ll. Agentes del sector

Anexo Il. Listado de agentes del sector (cont.)

1.2. Universidades y sistema cientifico (cont.)

« UMH - Universidad Miguel Hernandez

1.3. Institutos tecnolégicos.

- AIDIMME

« AIMPLAS

1.4. Infraestructuras y sector publico vinculado

- AEROCAS —-Aeropuerto de Castelldn como promotor del ESA BIC Valencia Region,
incubadora de la ESA en la Comunitat Valenciana

I.5. Colegios u organizaciones profesionales y de apoyo

- Colegio Oficial de Ingenieros Aeronduticos de Espana (COIAE)

- Colegio de Ingenieros Tecnicos Aerondauticos y Grados en Ingenieria Aeroespacial
I.6. Ecosistema Aeroespacial CV

- ESPAI AERO CV

- CEIE Aeroespacial impulsado por AVI

- ESABIC
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Anexo lll. Fuentes de Financiacion

Anexo lll. Fuentes de financiacion

Esta tabla recoge posibles fuentes de financiacién asociadas a las actuaciones
propuestas para cada pilar estratégico. Su finalidad es orientativa: identifica
instrumentos y programas que, por si naturaliza y objetivos, podrian resultar
adecuados para financiar o cofinanciar cada linea de actuacion. L inclusidon de
una fuente implica un mapeo de oportunidades (autondmicas, estatales, europeas
y privadas) a efectos de planificacion y priorizaciéon.

Tabla A-1: Fuentes de financiacion

Autondmicas

Programas impulsados por IVACE+i; FEDER regional; FSE+
regional. Todas ellas con alcance fransversal.

Estatales

ICEX (ferias, material promocional, inteligencia de mercados y
estudios sectoriales, misiones institucionales, internacionalizacion
temprana); CDTI (con ayudas de gran trascendencia); AEI
(movilidad, estancias, cooperacion cientifica, acciones de
evaluacién de resultado de proyectos I+D, y estructuras de
coordinaciéon de innovacion); MITMA/AESA para simplificacion
operativay coordinacion regulatoria, proyectos de movilidad
aérea avanzada, proyectos de operacion UAS/U Space, pilotos
regulatorios; MITECO (economia circular, residuos y materias
primas criticas); MINCOTUR (industria y resiliencia); ENAIRE/AENA
para corredores U Space/ATM; AEMET/IGN para datos y
colaboraciones, y programas de digitalizacion en sectores
tractores; MITES/SEPE; ENISA (emprendimiento innovador);
SEPE/FUNDAE (formacién para el empleo y formacion continua);
lineas PRTR, vinculados a la reduccion de brechas de acceso y
participacion en sectores estratégicos y destinadas a talento,
movilidad y refuerzo de capacidades en sectores estratégicos;
INCUAL (cualificaciones); MITMA/MINCOTUR (infra estratégicasy
digitalizacion industrial).
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Anexo lll. Fuentes de Financiacion

Anexo lll. Fuentes de financiacion

Tabla A-1: Fuentes de financiacién (cont.=

Europeas

Horizon Europe (ayudas transversales); CEF2/SESAR para
alineacion de prdacticas operativas ATM/U Space, ademds de
interoperabilidad ATM/U Space, e iniciativas dual use;
CEF2/CINEA para corredores y normativa de movilidad, y
programas de apoyo a U-space implementation; fondos
FEDER/NextGen; EUSPA (convocatorias downstream de
Galileo/Copernicus, y aplicaciones EO/GNSS); ESA BASS/DEMOS;
CEF Digital (CSA sobre gobernanza, interoperabilidad y
simplificaciéon de procesos, protocolos de datos e
inferconexion); SESAR3 (U-Space/ATM); programas ESA/EUSPA
para oportunidades space, observacion downstream y entornos
de demostracion; InvestEU y EIC Accelerator/Transition para
instrumentos financieros y programas de economia espacial
emergente; fondos estructurales; FSE+ (inclusion laboral,
participacion de colectivos vulnerables y de empleabilidad,
evaluaciéon de impacto social, y reskilling/upskilling); Erasmus +
(movilidad académica y profesional + alianzas y actividades de
visibilizacion); ESA BIC/BA; EUSPA Calls; fondos Digital Europe
(capacidades digitales avanzadas); Clean Aviation Joint
Undertaking (en los casos de internacionalizacién que aplique).

Privadas

Aportaciones de empresas y entidades; coinversion;
match-funding; operadores y gestores de infraestructuras;
concesiones/PPP; fondos VC especializados; corporate venture
de empresas aeroespaciales; proveedores tecnoldgicos; capital
riesgo tecnoldgico; fondos especializados; family offices;
participacion de operadores y promotores; acuerdos,
colaboracién con empresas. Sobre ellas, abarcan aportaciones
fransversales.
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Anexo lll. Fuentes de Financiacion

Anexo lll. Fuentes de financiacion

Tabla A-2: Otras posibles fuentes de financiacién

Autonémicas

Programas basados en |+D+i y demostracion (incluyendo
testbeds); transformacion digital y datos; industria y escalado
(incluyendo financiacién talento, empleo y captacion;
gobernanza e impacto social de la GVA.

Estatales

Lineas del Ministerio de Industria (junto con lineas del ICEX)
para apoyo ad la internacionalizacién, participacion en
consorcios, asistencia a eventos estratégicos, misiones
comerciales y servicios de preparacioén de propuestas
europeas; Ministerio de defensa (cooperacién civil militar);
Ministerio de Transformacion Digital para plataformas
administrativas y automatizaciéon y ventanillas Unicas y
servicios digitales; Ministerio de educaciény FP (curriculos e
innovacion educativa); Ministerio de Igualdad (junto con
lineas del SEPE) para acciones de inclusion, diversidad y
empleabilidad; Ministerio de Universidades, junto con SEPE,
para captaciéon de investigadores y perfiles cualificados;
lineas especificas de mejora de capacidades en sectores
tecnoldgicos.

Europeas

Interreg (de tipo transversal); programa LIFE; EIT Uban
Mobility, Pathfinder/Transition, Manufacturing; fondos para
critical raw materials; Single Market Programm/Cluster
Collaboration que financian acciones de difusion, branding
sectorial, comunicacién conjunta y posicionamiento
europeo, también para participacion en consorcios, redes
internacionales y actividades de brokerage (junto con
COSME, Interreg y FEDER); COSME/SMP para redes y servicios;
Marie Sktodowska Curie (movilidad investigadora e
infercambio de talento e incorporacién); fondos de
adaptacién climdtica; fondos de resiliencia de cadenas
estratégicas.

Privadas

Aportaciones en especie; acuerdos, colaboracién con
empresas; fees; servicios premium; fundaciones; modelos de
co-creation con PYMEs; programas de movilidad; mentoring
especializado; operadores logisticos; empresas de
emergencia privada; hospitales; patrocinios sectoriales.
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