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Subdireccion General de Comercio Internacional de Material de Defensa y Doble Uso*

EXPORTACIONES ESPANOLAS DE MATERIAL DE DEFENSA,
DE OTRO MATERIAL Y DE PRODUCTOS Y TECNOLOGIAS
DE DOBLE USO EN EL PRIMER SEMESTRE DE 2014

Las estadisticas que se publican en este numero del Boletin Econdémico de ICE son envia-
das a las Comisiones de Asuntos Exteriores y de Defensa del Congreso de los Diputados. De
esta manera, se da cumplimiento a lo dispuesto en el articulo 16 de la Ley 53/2007, de 28 de
diciembre, sobre el control del comercio exterior de material de defensa y de doble uso, al mis-
mo tiempo que se ofrece una detallada informacion de las operaciones de exportacion de este

tipo de productos en el primer semestre de 2014.

Palabras clave: armas de caza y deportivas, productos y tecnologias de doble uso, exportaciones autoriza-
das y realizadas, foros internacionales de control y no proliferacion, clausula catch-all, embargos, denegacio-
nes, Tratado Internacional sobre el Comercio de Armas, proliferacion, armas de destruccion masiva.

Clasificacion JEL: F10, H56.

1. Introduccion

Este informe incorpora las exportaciones auto-
rizadas y realizadas de material de defensa, de otro
material y de productos y tecnologias de doble uso
del primer semestre de 2014 de acuerdo con lo
dispuesto en el articulo 16 de la Ley 53/2007, de
28 de diciembre, sobre el control del comercio ex-
terior de material de defensa y de doble uso. De
esta manera, se da cumplimiento a la obligacién
del Gobierno, consistente en presentar semestral-
mente al Congreso de los Diputados la informa-
cion relativa a estas operaciones.

El analisis detallado de la politica de control
de las exportaciones de material de defensa,
de otro material y de productos y tecnologias de

* Ministerio de Economia y Competitividad. Este articulo ha sido
elaborado por Ramoén Muro Martinez. Subdirector General de Comercio
Internacional de Material de Defensa y Doble Uso y por José Luis
Valenzuela Vadillo, Jefe de Servicio.

Version de febrero de 2015.
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doble uso llevada a cabo por la Secretaria de Estado
de Comercio y la Junta Interministerial Regula-
dora del Comercio Exterior de Material de Defen-
sa y de Doble Uso (JIMDDU) se realizara, como
viene siendo habitual, con motivo de la publicacién
de las estadisticas de todo el afio 2014.

2. Material de defensa

El valor de las exportaciones realizadas en el pri-
mer semestre de 2014 fue de 1.378,5 millones de
euros, con un descenso del 24,3 por 100 frente a lo
obtenido en el primer semestre del afio 2013
(1.821,4 millones de euros), debido a que en este
ultimo periodo se materializaron envios de seis avio-
nes de reabastecimiento en vuelo y siete aviones de
transporte y de vigilancia maritima frente a tres avio-
nes de reabastecimiento en vuelo y cuatro aviones
de transporte en el primer semestre de 2014.  [>
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Las exportaciones realizadas (1.378,5 millones
de euros) representaron un 103,9 por 100 de lo
autorizado (1.325,8 millones de euros) en el pri-
mer semestre de 2014.

En lo referente al desglose por paises de los
productos exportados, las exportaciones realizadas
a los paises de la UE supusieron el 51,9 por 100
del total (715,3 millones de euros). La mayor parte
del comercio tuvo lugar con aquellos paises de la
Unién Europea —Reino Unido, Francia, Alemania
e ltalia— con los que Espafia mantiene proyectos
industriales militares en comun, como son con-
cretamente los programas del avién de combate
europeo EF-2000 y del avion de transporte mili-
tar A400M. Es preciso resaltar que las exportacio-
nes realizadas en conjunto a estos cuatro paises
ascendieron a 671,2 millones de euros (48,7 por
100 del total). El importe fue de 490,8 millones de
euros al Reino Unido (dos aviones de reabaste-
cimiento en vuelo, partes y componentes para el
Eurofightery el A400M, componentes y cargas para
el misil Meteor, reparacion de partes y piezas de
motores de aeronaves de la Armada Espafiola, par-
tes y piezas del helicoptero Tigre, componentes
de helicopteros Sikorsky, mecanismos lanzatorpe-
dos para submarinos, datos técnicos relativos a un
programa de construccion de vehiculos blindados,
circuitos electrénicos para sistema de lanzamiento
de cohetes guiados, equipos de contramedidas
electrénicas, granadas de mortero y estopines, y
rifles de caza con componentes), 104,1 millones
de euros a Alemania (partes y componentes pa-
ra el Eurofightery el A400M, componentes del he-
licoptero Tigre, equipos para el programa del misil
Iris-T, equipos del programa de comunicaciones
electrénicas MIDS, médulos electrénicos para avidén
de reabastecimiento en vuelo, bombas de avia-
cién, pistolas vy rifles de caza), 50,5 millones de
euros a ltalia (partes y componentes para el
Eurofighter y otras aeronaves, componentes del
helicoptero NH90, equipos del programa de co-
municaciones electrénicas MIDS, placas balisti-
cas, detonador eléctrico, combustible con espe-
cificaciones militares, componentes de artilleria

naval, componentes de torpedos, componentes
de hélices, repuestos para reparacion de vehicu-
los anfibios, subconjuntos de cafién antiaéreo, to-
rretas para vehiculos blindados, morteros y gra-
nadas, pélvora, pistolas de tiro deportivo y rifles de
caza con componentes) y 25,8 millones de euros
a Francia (partes y componentes para el A400M,
componentes para los helicopteros Tigrey NH90,
partes y piezas para los misiles Meteory Mistral,
equipos del programa de comunicaciones elec-
tronicas MIDS, material de transmisiones y circui-
tos electronicos, combustible con especificacio-
nes militares, software de sistema de mando y
control, pélvora, partes de municién de artilleria,
pistolas de tiro deportivo y rifles de caza con com-
ponentes).

El 53,1 por 100 de las exportaciones espafo-
las tuvo como destino a paises OTAN (732,0 millo-
nes de euros). Si se suman las exportaciones a
paises de la UE y la OTAN, el valor de lo exportado
fue de 737,4 millones de euros y de un 53,5 por 100.
El resto de las exportaciones (641,1 millones de
euros, 46,5 por 100), una vez descontadas todas >

Paises MD (m\illall::::es Porcentaie Articulos
(Primer semestre 2014) I RMD
de euros)
Paises UE OTAN .................. 709,9 51,5 -
Reino Unido.... . 490,8 35,6 4,10,15,22
..... . 104,1 7,6 10,15
. 50,5 3,6 2,8,10,15
ia..... . 28,9 2,1 8
25,8 1,9 8,10,11
9,8 0,7 -
54 0,4 -
3,8 0,3 4,11
1,6 0,1 -
Paises OTAN (no UE)........... 22,1 1,6 -
Estados Unidos ................... 17,1 1,2 1,10,11
R (=T (o IS 5,0 0,4 -
OTAN+ UE ... 737,4 53,5 -
Otros paises...........ccccoeerueene 452,0 32,8 -
Arabia Saudi... 240,1 17,4 3,4,10
Indonesia..... - 109,4 7,9 3,10
Australia........ccccoovrereeenennn. 102,5 7,5 3,9,11
Resto de paises.................. 189,1 13,7 -
TOTALMD .......ccoovvvveennenn 1.378,5 100,0 -

Fuente: Subdireccion General de Comercio Internacional de Material
de Defensa y Doble Uso (Ministerio de Economia y Competitividad).
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aquellas con destino a paises de la UE y de la
OTAN, se repartieron entre 34 paises, entre los que
destacaron 240,1 millones de euros a Arabia Saudi
(un avién de reabastecimiento en vuelo, repues-
tos para aviones de transporte, un prototipo de vi-
gilancia de perimetro, municién de artilleria y una
carabina para un particular), 109,4 millones de eu-
ros a Indonesia (dos aviones de transporte y par-
tes y piezas para aeronaves) y 102,5 millones de eu-
ros a Australia (cuatro lanchas de desembarco,
diez bloques para construccion de fragatas, sis-
temas de comunicaciones, partes, piezas y re-
puestos para aviones de reabastecimiento en
vuelo, partes y motores diésel para buques de
guerra y municién de artilleria). Asimismo, cabe
citar el envio de sendos aviones de transporte a
Oman y a Egipto.

Del analisis de lo exportado por categorias de pro-
ductos, la de «aeronaves» (999,6 millones de euros,
72,5 por 100) fue la partida mas importante.

Hubo una denegacién de material de defensa
en el primer semestre de 2014 consistente en un
acuerdo previo de exportacién a Sudan del Sur
de cuatro aviones de transporte. Esta operacion
fue denegada en aplicacion del articulo 7.1, epigra-
fes a) y b) del Real Decreto 2061/2008, de 12 de
diciembre de 2008, por el que se aprueba el Regla-
mento de control del comercio exterior de mate-
rial de defensa, de otro material y de productos y
tecnologias de doble uso, asi como de los crite-
rios 2, (respeto de derechos humanos), 3 (situacion
interna), 7 (riesgo de desvio) y 8 (adecuacién eco-
némica y técnica de la exportacion) de la Posicion
Comun 2008/944/PESC, de 8 de diciembre, por la
que se definen las normas comunes que rigen el
control de las exportaciones de tecnologia y equi-
pos militares.

3. Otro material
Por lo que respecta a las operaciones realizadas

de material policial y de seguridad, lo exportado as-
cendi6 a 6,3 millones de euros frente a 2,8 millones
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de euros en el mismo periodo de 2013, con un
aumento del 125 por 100. Las exportaciones reali-
zadas (6,3 millones de euros) supusieron un 69,2 por
100 de lo autorizado en el mismo periodo (9,1 millo-
nes de euros).

Los destinos fueron Bolivia (2,8 millones de
euros, 45,4 por 100), Tunez (2,8 millones de euros,
44.5 por 100) y Venezuela (637.072 euros, 10,1 por
100). Las exportaciones realizadas a Venezuela se
materializaron con cargo a licencias vigentes que
habian sido autorizadas en 2013 y, en cualquier
caso, antes de la suspension de todas las licen-
cias de material antidisturbios el 21 de marzo de
2014.

En lo relativo a las operaciones de armas de
caza y deportivas (escopetas de caza, cartuchos
y sus piezas y recambios), las exportaciones rea-
lizadas ascendieron a 13,2 millones de euros, un
30,5 por 100 menos que en el mismo periodo de
2013 (19,0 millones de euros). Las exportaciones
realizadas (13,2 millones de euros) representa-
ron un 23,9 por 100 de lo autorizado (55,0 millo-
nes de euros) en el mismo periodo.

Los destinos principales fueron Turquia (1,5
millones de euros, 11,2 por 100), Ghana (1,0 mi-
llones de euros, 7,9 por 100) y Estados Unidos
(1,0 millones de euros, 7,7 por 100).

El 61,5 por 100 de las exportaciones corres-
pondieron a cartuchos de caza, un 10,6 por 100
a escopetas, un 27,3 por 100 a vainas, perdigo-
nes y pélvora y el 0,6 por 100 restante a compo-
nentes de armas de caza.

Hubo una denegacién de arma de caza en el
primer semestre de 2014 correspondiente a una
licencia de exportacion a Guinea Bissau de car-
tuchos de caza. Fue informada desfavorablemen-
te debido a la situacion de inestabilidad interna y
al riesgo de desvio existentes en el pais de des-
tino. En el apartado del material policial y antidis-
turbios, hubo cuatro denegaciones de licencias
de exportacion a Egipto de botes de gas lacrimé-
geno con sus componentes. Fueron denegadas
debido a la situacién de inestabilidad interna y al
riesgo de uso indebido del producto. >
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Es importante sefialar que el Gobierno espa-
Aol decidi6 adoptar una serie de medidas urgen-
tes como resultado de los acontecimientos suce-
didos en Venezuela y Ucrania en los meses de
febrero y marzo de 2014.

Asi, la Secretaria de Estado de Comercio, pre-
vio informe de la Junta Interministerial Reguladora
del Comercio Exterior de Material de Defensa y
de Doble Uso (JIMDDU), acord6 el 21 de marzo
de 2014 suspender las licencias de exportacion
de armas de fuego y de municiones de caza a Ucra-
nia y de material antidisturbios y de caza a Vene-
zuela que se encontraban vigentes.

En el caso de Ucrania, Espana aplico las con-
clusiones adoptadas por el Consejo de Asuntos
Exteriores de la Unién Europea del 20 de febre-
ro de 2014. Estas conclusiones incluian, entre otros
aspectos, el acuerdo de suspender las exporta-
ciones a dicho pais de equipos que pudieran ser
utilizados en represion interna. La suspension a es-
te pais afect6 a doce licencias de exportacién con-
sistentes en escopetas y rifles de caza, asi como
diversas cantidades de cartuchos de caza, perdi-
gones, vainas con pistdn, pistones de escopetas y
pélvora para la fabricacion de cartuchos. La suspen-
sion fue levantada el 4 de julio de 2014, al haber cam-
biado la situacién en el pais de destino y comprobar
gue otros paises de la Union Europea habian rea-
nudado sus exportaciones a este destino.

Por lo que respecta a Venezuela, Espana se
adelanté a la mayoria de los paises de la Union
Europea en la posible imposicion de medidas
cautelares, extendiéndose la suspension a quin-
ce licencias de material antidisturbios y a una li-
cencia de cartuchos de caza.

4. Productos y tecnologias de doble uso

En lo concerniente a los productos y tecnologias
de doble uso, el valor de las exportaciones es-
pafolas realizadas en el primer semestre de 2014
totaliz6 62,9 millones de euros, con una ligera caida
del 3,2 por 100 en relacién a lo exportado en el

primer semestre del ano anterior (65,0 millones
de euros). Las exportaciones realizadas (62,9 mi-
llones de euros) supusieron un 52,0 por 100 de
lo autorizado en el mismo periodo (120,9 millo-
nes de euros).

Los tres principales destinos de las exporta-
ciones espanolas fueron la RP China, con 14,8
millones de euros y un 23,5 por 100, Estados Unidos,
con 11,3 millones de euros y un 17,9 por 100, € Iran,
con 9,9 millones de euros y un 15,7 por 100. Las ex-
portaciones restantes correspondieron a 48 paises.

Los envios a la RP China se concretaron en
maquinas de fresado y taladrado para el sector in-
dustrial de mecanizado de piezas destinadas a ma-
quinas-herramienta y para el sector aeronautico,
centros de mecanizado para el sector industrial
de embalajes, sistemas de control numérico y c6-
digos de validacion destinados a maquinas-herra-
mienta en los sectores de automocién, siderirgico,
de la ensefanza y de azulejos, un centro de me-
canizado, condensadores eléctricos para el sector
de generacion de energia, valvulas en acero inoxi-
dable para el sector petroquimico, componentes
mecanicos y software para la fabricacién de una
magquina de laminado en la producciéon de muni-
cién de artilleria (uso militar), circuitos integrados
y memorias destinados a satélites y al sector de
telecomunicaciones, sensores de infrarrojos al sec-
tor industrial para la monitorizacion de soldaduras,
un amplificador de sefales destinado a un siste-
ma de alarmas de seguridad en trenes de alta ve-
locidad y un sistema de control de vuelo de un
UAV para el sector agricola y concretamente pa-
ra la realizacion de labores de fumigacion.

Las exportaciones a Estados Unidos se mate-
rializaron en electrodos de grafito para la siderur-
gia, sustancias quimicas, camaras de infrarrojos
para el sector industrial, dos maquinas de colo-
cacion de materiales compuestos destinadas a la
industria aeronautica, componentes de satélites
dentro del sector aeroespacial, diverso material
electrénico y tarjetas de telecomunicaciones pa-
ra el sector de comunicaciones.

Las exportaciones a Iran sufrieron un descen-
so del 31,2 por 100 respecto al primer semestre >
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de 2013 (9,9 millones de euros frente a 14,4 millo-
nes de euros). Los envios consistieron en valvulas
de control en acero inoxidable para los sectores del
gas, petroquimico y de tratamiento de aguas, asi
como conjuntos para hornos industriales en el sec-
tor siderurgico.

Estas operaciones fueron analizadas teniendo
en cuenta las Resoluciones de Naciones Unidas,
ademas de las Decisiones y los Reglamentos de la
Unién Europea aprobados desde diciembre de 2006
sobre medidas restrictivas contra Iréan.

Todas las licencias aprobadas con destino a
Iran fueron el resultado de la aplicacion de la clau-
sula catch-all de acuerdo con el articulo 4 del Re-
glamento (CE) n°® 428/2009 del Consejo, de 5 de
mayo de 2009, por el que se establece un régi-
men comunitario de control de las exportaciones,
la transferencia, el corretaje y el transito de pro-
ductos y tecnologias de doble uso, modificado por
los Reglamentos (UE) N° 1232/2011 del Parlamen-
to Europeo y del Consejo, de 16 de noviembre de
2011 y N°599/2014 del Parlamento Europeo y del
Consejo de 16 de abril de 2014.

Elempleo de la citada clausula dio lugar a un con-
siderable incremento de las licencias de exporta-
cion, habiéndose aprobado exclusivamente aquellas
gue no implicaban riesgo alguno de desvio hacia
un uso militar o utilizacién en programas de fabri-
cacion de armas de destruccién masiva.

La clausula catch-alles aplicable a exportaciones
de productos no incluidos en las listas de control
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cuando exista un posible riesgo de desvio a pro-
gramas de fabricaciéon de armas de destruccion ma-
siva o0 cuando el pais de destino esté sometido a
un embargo de armas y los productos vayan a te-
ner un uso final militar. Su empleo permite estu-
diar detalladamente tales envios.

Por categorias de productos destacaron como
grupos principales de exportaciones: «Tratamiento
de los materiales» (36,7 millones de euros, 58,3 por
100), «Materiales, instalaciones y equipos nuclea-
res» (12,7 millones de euros, 20,2 por 100) y «Ma-
teriales, sustancias quimicas, micoorganismos y
toxinas» (7,6 millones de euros, 12,1 por 100).

Durante el primer semestre de 2014 fue infor-
mada negativamente una licencia de exportacion a
Iran de una valvula en acero al carbono para la in-
dustria del gas por estar incluido el usuario final en
el Reglamento de Ejecucién (UE) n°945/2012, de
15 de octubre, por el que se aplica el Reglamento
(UE) n° 267/2012, de 23 de marzo, relativo a me-
didas restrictivas contra Iran. Fueron renovadas
diez denegaciones en el Grupo Australia y no re-
novadas nueve. En el seno del Régimen de Control
de la Tecnologia de Misiles se decidi6é renovar dos
denegaciones y en el Grupo de Suministradores
Nucleares otras dos. Se revoc6 una denegacion
en el Arreglo de Wassenaar.

Por ultimo, cabe decir que la clausula catch-all
fue aplicada en dos casos, consistentes en posibles
exportaciones a Iran de valvulas en acero inoxidable
con destino a la industria petroquimica. >
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Anexo estadistico

Pais N° Licencias Valor euros Pais N° Licencias Valor euros
Afganistan.. 1 38.820 1 748.250
Alemania. . 57 251.623.076 1 817.800
Andorra...... . 9 210.660 2 953.620
Arabia Saudi.........c.coeeririreene, 8 45.495.510 LuXemburgo........cccoeveverereerevennnes 6 151.760
Argentina... 7 522.290 Malasia .......cccoreeeenenieeienees 6 43.750
Australia.. 8 24.675.618 Marruecos........ccoevueeieeaiieeieennns 3 11.599.564
Austria . 13 33.788.444 MEXICO ...uvveevieiiieeiie e 1 15.468
Bahrein . 5 20.203.440 1 0
Bélgica......cccooiiiiiiiiiies 19 4.693.969 2 1.152.709
Brasil 13 14.118.573 8 1.794.600
Bulgaria .. 2 87.680 1 1.240.000
9 5.568.352 3 83.783.410
1 24.513 5) 322.959
15 1.159.338 1 1.000
2 307.321 7 2.626.407
Corea del Sur 3 11.554.430 Polonia 8 4.792.335
Cuba.... 5) 223.719 Portugal ......cccoeeeriiiieesseenns 12 2.869.748
Dinamarca . . 5 1.085.559 Reino Unido 40 161.376.825
Ecuador ... 1 125.000.000 Rep. Checa 3 3.012.000
EGIPtO oo 2 1.675 RUSIA ..o 1 442.400
Eslovaquia..... 1 5.000 Serbia ...c.cuuiieieieieieieieeeies 2 2.200.000
Estados Unidos 88 68.166.552 Seychelles ......oooveeerieeeririiienns 3 11.730
Finlandia.... 2 2.200.000 Singapur .. 1 355.499
Francia 74 54.973.366 Suecia. 6 13.800
[T - S 3 27.853.156 8 3.104.824
Groenlandia (Dinamarca) .. 1 19.360.000 4 1.163.200
1 381.790 1 391.350
14 1.954.985 Turquia ... 14 34.692.412
1 2.000.000 UCTANIA ... 1 11.000
2 4.100.000 Uruguay ... : 4 21.134.643
Israel 6 96.750 VIetnam .........ccooveeeevvvrereeeienennnn 1 95.000.000
Italia. . 42 103.578.537
Kazajistan ............ccoovvevovveerrnnnn: 1 65.000.000 TOTAL ..o, 578 1.325.876.186

Fuente: Subdireccion General de Comercio Internacional de Material de Defensa y Doble Uso (Ministerio de Economia y Competitividad).
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Articulo y valor en euros

Pais
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 1
Afganistén ... 38.820
Alemania 258.288 2.184.665 10.105.739 576.982 0 234.832.152 3.665.250
Andorra. 205.024 5.636
Arabia Saudi 2.760 18.442.750 23.200.000 3.850.000
Argentina. 1.790 520.500
Australia .. 1.100.000 145.000 3.430.618 20.000.000
Austria 5.100 8.144  1.222.900 282.017 32.200.000
Bahrein.... 60.000 2400  1.741.040 18.400.000
Bélgica. 1.100.000 31519  3.562.450 0
Brasil ... 4.202 114.900 15.507 107.034
87.680
3.110 3.069.308 289.462 2.206.472
24.513
Chile..... 0 1.064.372 33.334 61.632 0 0
Colombia .. 307.321 0
Corea del Sur.. 1.500.000 6.062.328
210.783 12.936
Dinamarca... 3.959 1.081.600 0 0
Ecuador ... 125.000.000
1.675 0
Eslovaquia 5.000
Estados Unidos . 55.766.586 234.267 770.059 0 0 300.000  11.095.640
Finlandia 2.200.000
Francia 1.104.043 0 42,788  3.458.917 0 4.545.875 44.905.012 847.831
Grecia 27.853.156
Groenlandia (Dinamarca). 19.360.000
381.790
0 1.531.027
Indonesia. 2.000.000
Ilanda 600.000 3.500.000
Israel.... 0 0 96.750
Iltalia. 1.579.380  1.920.652 256.024 0 18.962.103 994.600 79.740.710 0
Kazajistan 65.000.000
Kenia... 748.250
817.800
843.150
Luxemburgo 151.760 0 0
Malasia 0 0 43.750
Marruecos ... 4.599.564 7.000.000
México 15.468
Namibia... 0
Niger....
Noruega... 45.000 1.539.600 210.000 0
Nueva Zelanda 1.240.000
Ooman........... 0 33.410
Paises Bajos 118.000 0 204.959 0
Paraguay. 1.000
1.231.462  1.394.945 0 0
Polonia..... 16.580 143.880 76.670 3.500.000 1.055.205
Portugal ... 103.375 700.000 667.497 1.398.876
Reino Unido. 127.646 0 16.921.540 0 9.607 127.305.833  17.007.291
Rep. Checa. 0 3.012.000
i 442.400
2.200.000
Seychelles 0 11.730
Singapur 355.499
Suecia 13.800 0 0
0 3.084.699 20.125 0
1.030.800 38.400 94.000
Tlnez ..
Turquia.... 27.680.080 2.512.332 4.500.000
Ucrania.... 11.000
Uruguay... 712.885 20.000.000
Vietnam... 95.000.000

63.900.520 4.944.368 49.955.615 33.518.209  38.820  50.465.538 843.150  73.668.003  8.683.143 891.589.055  43.881.329

Fuente: Subdireccion General de Comercio Internacional de Material de Defensa y Doble Uso (Ministerio de Economia y Competitividad).
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Pais

Afganistan ..
Alemania.....
Andorra
Arabia Saud|
Argentina
Australia..
Austria....
Bahrein...
Belgica
Brasil ..
Bulgaria..
Canada...

Dinamarca..
Ecuador..

Eslovaquia.
Estados Unido
Finlandia.
Francia
Grecia
Groenlandia (Dinamarca)...
Hungria ..
India...
Indonesia
Ilanda

Luxemburgo
Malasia
Marruecos ..
México
Namibia..

Polonia...
Portugal..
Reino Unido
Rep. Checa

Seychelles..
Singapur
Suecia.....

Turquia...
Ucrania...
Uruguay..
Vietnam..

Articulo y valor en euros

12 13 14 15 16

70.283

13.876.930

3.992.102

423.958

125.068

110.470

1.152.709

83.750.000

0

4.800

391.350

421.758

626.888 13.947.213  89.321.369  423.958

Total valor
19 20 21 22 oS

38.820
251.623.076
210.660
45.495.510
522.290
24.675.618
33.788.444
20.203.440
4.693.969
14.118.573
87.680
5.568.352
24513
1.159.338
307.321
11.554.430
223.719
1.085.559
125.000.000
1.675

5.000
68.166.552
2.200.000
68.900 54.973.366
27.853.156
19.360.000
381.790

0 1.954.985
2.000.000
4.100.000
96.750
103.578.537
65.000.000
748.250
817.800
953.620
151.760
43.750
11.5699.564
15.468

0

1.152.709
1.794.600
1.240.000
83.783.410
322.959
1.000
2.626.407
4.792.335

0 2.869.748
108 0 161.376.825
3.012.000
442.400
2.200.000
11.730
355.499
13.800

0 3.104.824
1.163.200
391.350
34.692.412
11.000
21.134.643
95.000.000
69.008 0 1.325.876.186

Fuente: Subdireccion General de Comercio Internacional de Material de Defensa y Doble Uso (Ministerio de Economia y Competitividad).
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Pais

Afganistan ...

Alemania
Andorra
Arabia Saudi
Argentina
Australia
Austria
Bahrein....
Bélgica ...
Brasil
Bulgaria
Cameran
Canada....
Catar ...
Chile....
Colombia.
Cuba....
Dinamarca

Estados Unidos
Finlandia
Francia....

(G0 R
Groenlandia (Dinamarca)...

Hungria ...

Indonesia.
Ilanda
Israel ...
Italia.
Jordania ..

Luxemburgo
Malasia....
Noruega ..

Polonia....
Portugal
Reino Unido
Rep. Checa.

Seychelles...
Singapur
Suecia

Turquia....
Uruguay
Venezuela ...

562.760
9.013
620
3.300

8.760

15.940
1.300

75.183
14.030

1.675
1.000
9.682.305
7.549

78.829
74.518

13.950

16.580
12.843
50.800
11.380

6.865

2.340
12.800

33.000

10.778.029

1.715.000
11.714.361
520.500
1.100.000

0 11.629.060

31.519 882.030
278.211

8.478.983

3.959

791.642

20.000

381.790

600.000

5.113.320  1.903.280

151.760

1.202.200

1.231.462
163.360
934.000

11.730

1.469.299 20.125

712.885
2.863.342

9.481.439  44.442.379

3.245.719

5.010.000

26.622.200

3.707.242

0

410.709

33.334
851.127

1.081.600

515.645

690.235

963.066
47.160

430.000
0
118.000
1.604.116

955.500
8.865.700

66.000

55.217.353

Articulo y valor en euros

5
51.756

29.211

249.972

330.939

6

1.750

4.454

872.432
459.719
3.549

502.551

164.975

64.200

318.305

255.585

343.202
2.990.722

7

4.394

17.077.863

28.900.614
19.786.739

3.566.086

228.550

800
420.948

69.985.994

95.951.397

11.932.225

100

998.000

303.298

204.959

9.607

990.229

4.065.003
114.454.817

10

95.666.996

223.404.368

126.899
281.737

66.500
2.942.668

2.210.951
93.117

1.066.428
549.179

0
6.663.793
24.040.615

1.765.008
666.191
4.927.363
187.716

12.389
109.169.883

36.259.218
190.209

31.885.686
0

55.950
456.195.017

1.203.826
7.061

999.638.768

EXPORTACIONES ESPANOLAS DE MATERIAL DE DEFENSA...

1

463.485
718.369

5.314.606

400.160

10.484

4.641.935

2.868.250

5.732.361

54.160
545.700

38.850

30.332

1.380.450

3.774.438

25.973.580

Fuente: Departamento de Aduanas e IIEE (Ministerio de Hacienda y AAPP) y empresas exportadoras. Elaboracion: Subdireccion General de
Comercio Internacional de Material de Defensa y Doble Uso (Ministerio de Economia y Competitividad).
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Afganistan.........ccooceeevieeeniienns
Alemania
Andorra..
Arabia Saud
Argentina
Australia.
Austria
Bahrein ..
Bélgica...
Brasil
Bulgaria..
Cameran
Canada ..

Dinamarca ..
Ecuador .

Eslovaquia
Estados Unidos...
Finlandia
Francia

Ghana

Grecia ...
Groenlandia (Dinamarca)
Hungria ..
India...
Indonesia
Irlanda....
Israel ..
Italia ...
Jordania.

Noruega
Nueva Zelanda ...

Polonia...
Portugal .
Reino Unido
Rep. Checa.
Rusia..
Seychelles ..
Singapur
Suecia

Turquia...
Uruguay
Venezuela ..

13 14 15
51.845
2.208.700
1.100
0
50.000
31.137

6.796.691
163
67.000
125.068 2.509.719

110.041
989.800

578
4.204.273
0

390.000
335.865

3.488.628
4.114.315 81.137 17.165.156

Articulo y valor en euros

16 17 18 19 20

60.000

57.498

117.498

21

288.555

3.304.895

3.593.450 20.130.006

Total valor
22 euros

567.086
104.119.294
9.013
240.130.449
523.800
102.492.902
344.951
38.311.260
4.703.231
3.253.316
400.160
20.939.867
1.386.742
459.719
9.582.294
1.400.306
75.183
1.099.589
6.663.793
24.544.841
1.000
17.079.733
673.740
25.844.385
187.716
28.901.594
19.786.739
381.790

0 7.490.483
109.419.855
600.000
1.096.055
50.511.567
190.209
110.041
151.760
989.800
1.444.700
430.000
31.885.686
361.809
348.637
2.836.156
180.740
2.379.241
490.835.853
11.380
6.865
11.730
255.585
3.842.778
4.807.119
0

33.000
390.000
2.194.055
1.055.811
10.760.175
1.378.495.583

20.130.006

Fuente: Departamento de Aduanas e IIEE (Ministerio de Hacienda y AAPP) y empresas exportadoras. Elaboracion: Subdireccion General de
Comercio Internacional de Material de Defensa y Doble Uso (Ministerio de Economia y Competitividad).
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Pais Armeria E. Privada FFAA Particular Policia
AFGANISTAN ...t 100,00
Alemania 78,31 21,69
Andorra 95,01 4,99
Arabia Saudi 100,00 0,00
Argentina 99,37 0,63
Australia 0,84 99,16
Austria 1,48 61,93 36,59
100,00
26,48 73,52
49,81 50,15 0,04
Bulgaria... 100,00
Camerudn 100,00
Canada . 37,09 62,91
Catar. . 100,00
100,00
100,00
3,14 96,86
100,00
100,00
99,99 0,01
100,00
0,11 91,56 8,05 0,28
1,12 98,88
98,26 1,73 0,01
100,00
100,00
100,00
100,00
31,21 68,79
Indonesia .... 0,19 99,81
Irlanda 100,00
Israel 15,81 84,19
ltalia 72,17 27,69 0,14
Jordania . 100,00
Libia ........ . 100,00
Luxemburgo . 100,00
Malasia. . 100,00
Noruega....... . 100,00
Nueva Zelanda . 100,00
oman ............. 100,00
Paises Bajos 10,74 89,26
Pakistan 100,00
100,00
Polonia 99,56 0,44
Portugal... 23,09 76,91
Reino Unido 95,00 4,99 0,01
100,00
100,00
100,00
100,00
1,78 98,22
54,50 45,50
100,00
100,00
100,00
Turquia 54,87 45,13
Uruguay .. . 100,00
VENEZUEIA ... 100,00

Nota. Armeria: uso privado; E. Privada: empresa privada, uso privado; FFAA: Fuerzas Armadas, uso de las Fuerzas Armadas; Particular: uso privado;
Policia: uso de la policia.
Fuente: Subdireccion General de Comercio Internacional de Material de Defensa y Doble Uso (Ministerio de Economia y Competitividad).
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Pais Material Valor euros
Reino Unido ... 2 aviones de reabastecimiento en vuelo y partes y piezas 446.817.306
Arabia Saudi .. 1 avién de reabastecimiento en vuelo y partes y piezas 219.554.499
Indonesia . 2 aviones de transporte de tropas y partes y piezas 108.959.575
Australia... Bloques para la construccién de fragatas 72.951.680
Partes y piezas de aviones EF-2000 Y A400M 65.794.789
1 avién de transporte de tropas y partes y piezas 31.885.686
Municion de artilleria 26.622.200
1 avién de transporte de tropas y partes y piezas 24.040.615
Groenlandia (Dinamarca).. Combustible para aviones militares 19.786.739
Camerun 2 embarcaciones de vigilancia costera mas repuestos 11.932.225
Partes y piezas de aeronaves 10.247.455
Combustible para aviones militares 10.078.969

1.048.671.738

Fuente: Subdireccion General de Comercio Internacional de Material de Defensa y Doble Uso (Ministerio de Economia y Competitividad).

Pais A400M EF-2000 IRIS-T METEOR MIDS MRTT Tigrg  Total valor

destino euros
AISMANIA <eeveeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 50.005.334  45.548.089 3.192.919 7.000 2256.052 101.099.394
BEIGICA. 11 rrrerrsreessseeesssesss e 66.500 66.500
Francia . 2.933.954 67.000 812741  3.813.695
ltalia 22.808.782 717.349 23.526.131
. 12.911.080  57.517.333 5.550.889 388.693.458 464.672.760
.. 1.203.826 1.203.826
R (017 \ I 67.210.694 125.874.204 3.192.919 5.550.889  791.349  388.693.458 3.068.793 594.382.306

Fuente: Subdireccion General de Comercio Internacional de Material de Defensa y Doble Uso (Ministerio de Economia y Competitividad).

Pais Material Operacion Valor euros
No hay en este periodo

Fuente: Subdireccion General de Comercio Internacional de Material de Defensa y Doble Uso (Ministerio de Economia y Competitividad).

Pais Numero Material Criterio (Posicion Comun 2008/944/PESC)

Respecto de los derechos humanos en el pais de destino
final

Situacion interna del pais de destino final, en términos de la
exitencia de tensiones o conlfictos armados

Existencia del riesgo de que el equipo se desvie dentro del

, . - pais comprador o se reexporte en condiciones no deseadas
Sudan del Sur ............. 1AP 4 aviones de transporte militar

Compatibilidad de las exportaciones de armas con la
capacidad econémica y técnica del pais receptor, teniendo
en cuenta la conveniencia de que los Estados satisfagan
sus necesidades legitimas de seguridad y defensa con el
minimo desvio de recursos humanos y econémicos para
armamentos

Fuente: Subdireccion General de Comercio Internacional de Material de Defensa y Doble Uso (Ministerio de Economia y Competitividad).

Pais Numero Material Motivo

Venezuela 3 Mascaras antigas y materia prima Situacion de inestabilidad interna y riesgo de desvio en el uso

Fuente: Subdireccion General de Comercio Internacional de Material de Defensa y Doble Uso (Ministerio de Economia y Competitividad).
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Categoria

1

10

12

13

14

15

16

17
18

19

20

21

22

EXPORTACIONES ESPANOLAS DE MATERIAL DE DEFENSA...

Descripcion 22 articulos

Armas con cafién de anima lisa con un calibre inferior
a 20 mm

Armas con cafion de anima lisa con un calibre igual o
superior a 20 mm

Municiones, dispositivos y componentes

Bombas, torpedos, cohetes, misiles

Sistemas de direccion de tiro

Vehiculos terrenos

Agentes quimicos o biolégicos toxicos

Materiales energéticos y sustancias relacionadas

Buques de guerra

Aeronaves

Equipos electrénicos

Sistemas de armas de energia cinética

Equipos y construcciones blindadas

Equipos para el entrenamiento o simulaciéon militar

Equipos de formacién de imagen o de contramedida

Piezas de forja, fundicién y productos semielaborados

Equipos miscelaneos, materiales y bibliotecas

Equipo para la producciéon

Sistemas de armas de energia dirigida

Equipos criogénicos y superconductores

Equipo légico (software)

Tecnologia

Relacion de productos incluidos

Fusiles, carabinas, revélveres, pistolas, pistolas ametralladoras, ametralladoras,
silenciadores, cargadores, visores y apagafogonazos

Armas de fuego (incluidas las piezas de artilleria), rifles, obuses, cafiones, mor-
teros, armas contracarro, lanzaproyectiles, lanzallamas, cafiones sin retroceso,
dispositivos para la reduccién de la firma, proyectores o generadores militares
para humos, gases, material pirotécnico y visores

Municiones para las armas sometidas a control por los articulos 1, 2 6 12.
Dispositivos para el armado de los cebos, se incluyen las vainas, los eslabones,
las cintas, las fuentes de alimentacion de elevada potencia de salida, los sen-
sores, las submuniciones

Bombas, torpedos, granadas, botes de humo, cohetes, minas, misiles, cargas
de profundidad, cargas de demolicion, “productos pirotécnicos”, cartuchos vy si-
muladores, granadas fumigenas, bombas incendiarias, toberas de cohetes de
misiles y puntas de ojiva de vehiculos de reentradas

Visores de armas, ordenadores de bombardeo, equipo de punteria para cafio-
nes, sistemas de control para armas y sistemas de adquisicion de datos, de vi-
gilancia o rastreo, reconocimiento o identificacion

Carros y otros vehiculos militares armados o equipos para el sembrado de minas,
vehiculos blindados, vehiculos anfibios, los neumaticos a prueba de bala

Agentes quimicos, biolégicos y materiales radiactivos, agentes nerviosos, vesi-
cantes, gases lacrimégenos, agentes antidisturbios

Explosivos, propulsantes, productos pirotécnicos, combustibles y sustancias re-
lacionadas, percloratos, cloratos y cromatos, oxidantes, aglomerantes, aditivos
y precursores

Buques de combate y buques de superficie o subacuaticos, equipos navales,
motores diesel disefiados especialmente para submarinos, motores eléctricos
disefiados especialmente para submarinos, aparatos de deteccion subacuatica,
redes antisubmarinos y antitorpedos

Aeronaves de combate, vehiculos aéreos no tripulados, motores aeronauticos,
vehiculos aéreos teledirigidos, abastecedores de combustible, equipos de res-
piracion presurizados, paracaidas, sistemas de pilotaje automatico

Equipos de contramedidas y contra-contramedidas electronicas, material acus-
tico submarino, equipos de seguridad de los datos, equipos que utilicen cifrado,
equipos de guiado, navegacion y transmisiones

Sistemas de armas de energia cinética, instalaciones de ensayo y de evalua-
cién y modelos de prueba, sistemas de propulsion, sistemas de busqueda de
objetivos, de guiado o de propulsién derivada para proyectiles

Planchas de blindaje, construcciones de materiales metalicos o no, cascos mi-
litares, vestuario y prendas de proteccion

Entrenadores de ataque, de vuelo, de blancos radar, de guerra antisubmarina,
para el lanzamiento de misiles, de generacion de imagen

Registradores y equipos de proceso de imagen, camaras, equipo fotogréafico,
equipo para la intensificacion de imagenes, equipo de formacion de imagen de
infrarrojos o térmica, equipo sensor de imagen por radar

Piezas de forja, piezas de fundicion y productos semielaborados

Aparatos autdbnomos de inmersion y natacion subacuética, aparatos de circuito
cerrado y semicerrado, robots, transbordadores

Instalaciones de ensayo ambiental, nitruradores de tipo continuo, equipos o apa-
ratos de ensayo por centrifugacién, prensas extruidoras de husillo

Sistemas laser, de haces de particulas, de radiofrecuencia, aceleradores de par-
ticulas

Equipos disefiados especialmente o configurados para ser instalados en vehicu-
los para aplicaciones militares terrestres, maritimas, aeronauticas o espaciales,
equipos eléctricos superconductores

Equipo logico (software) para la modelizacion, la simulacion o la evaluacion de
sistemas de armas militares o de simulacién de escenarios de operaciones mi-
litares, para las aplicaciones de mando, comunicaciones, control e inteligencia

Tecnologia para el desarrollo, produccién o utilizacion de los materiales some-
tidos a control

Fuente: Subdireccion General de Comercio Internacional de Material de Defensa y Doble Uso (Ministerio de Economia y Competitividad).
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11. EXPORTACIONES AUTORIZADAS DE OTRO MATERIAL

3 \ 12. EXPORTACIONES REALIZADAS DE OTRO MATERIAL
(ANTIDISTURBIOS) POR PAIS Y NUMERO DE LICENCIAS (ANTIDISTURBIOS) CON INDICACION DE LA NATURALEZA DEL

PRIMER SEMESTRE 2014

USUARIO FINAL Y EL USO FINAL
PRIMER SEMESTRE 2014

Pais N° Licencias Valor euros
Bolivia ........cccceeunuene 2 2.813.403 Pais Usuario final Uso final Porcentaje
Libia ..o 1 6.330.440
Bolivia .............. Policia Publico 100
TOTAL .....ocevvennnee 3 9.143.843
Tunez.............. Policia Publico 100
Fuente: Subdireccion General de Comercio Internacional de b e
Venezuela........ FFAA'y Policia Publico 100
Material de Defensa y Doble Uso (Ministerio de Economia y Com- J
petitividad). Fuente: Subdireccion General de Comercio Internacional de
Material de Defensa y Doble Uso (Ministerio de Economia y Com-
petitividad).

13. EXPORTACIONES REALIZADAS DE OTRO MATERIAL

(ANTIDISTURBIOS) POR PAISES
PRIMER SEMESTRE 2014

Pais Material Leles
euros
Bolivia ... Cartuchos lacrimogenos vy artificios de 2866.319
mano 14. EXPORTACIONES REALIZADAS DE OTRO MATERIAL
T Vehiculos antidisturbios con dos cafiones 2.824.400 (ANTIDISTURBIOS) (LEASING, DONACIONES,
e de agua e SEGUNDA MANO, ASISTENCIA TECNICA Y
Cartuchos propulsores, materia prima PRODUCCION BAJO HI5 =L IEE)
Venezuela.. para fabricar y mantener artificios 637.072 e
pirotécnicos no letales y esposas Valor
Pais Producto Operacion
TOTAL ...t 6.327.791 euros

Fuente: Departamento de Aduanas e IIEE (Ministerio de Hacienda No ha habido en este periodo

y AAPP) y empresas exportadoras. Elaboracion: Subdireccion Fuente: Subdireccion General de Comercio Internacional de
General de Comercio Internacional de Material de Defensa y Material de Defensa y Doble Uso (Ministerio de Economia 'y Com-
Doble Uso (Ministerio de Economia y Competitividad). petitividad).

15. DENEGACIONES APLICADAS EN LA EXPORTACION DE OTRO MATERIAL (ANTIDISTURBIOS)

PRIMER SEMESTRE 2014

Pais Numero Producto Motivo

Botes de gas lacrimégeno y sus

Situacién de inestabilidad interna y riesgo de desvio
componentes

EQipto ..o 4

Fuente: Subdireccion General de Comercio Internacional de Material de Defensa y Doble Uso (Ministerio de Economia y Competitividad).

16. SUSPENSIONES APLICADAS EN LA EXPORTACION DE OTRO MATERIAL (ANTIDISTURBIOS)
PRIMER SEMESTRE 2014

Pais Numero Material Motivo

Material antidisturbios: mascaras
antigas, colorantes, cartuchos
propulsores, esposas cromadas con
trinquete y materia prima para la
fabricacién de artificios lacrimégenos
no letales

Venezuela .................. 13 Situacion de inestabilidad interna y riesgo de desvio en el uso

Fuente: Subdireccion General de Comercio Internacional de Material de Defensa y Doble Uso (Ministerio de Economia y Competitividad).
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EXPORTACIONES ESPANOLAS DE MATERIAL DE DEFENSA...

Pais N° Licencias Valor euros Pais N° Licencias Valor euros
ANAOITa ... 7 195.620 JapoN ... 3 879.878
Angola.. 1 1.200.000 Kuwait 1 40.000
Argentina . - 17 50.685 Libano.... 4 2.066.937
Armenia ........cceeevviiiieeiicieeeee 1 28.000 Marruecos.......cccovveiceeeiiiiiiciiecee 6 1.964.981
Australia........cccoeeeeieeniieiieeeeen 1 7.050 Mauritania.........coooeeeeeiiieiiie e 2 350.000
Bangladesh. . 3 24.650 México 3 4.050.000
BOliVia ..o 1 105.000 Moldavia .......ocoeereeiiiiiiieie e 2 354.000
Botsuana.........cccooeeiieiiiiiiiiiies 1 42.730 Namibia........ccoooeeiieiiiiiiiiccee 2 46.358
Brasil......cccoovieeiiiiccics 2 542 Nicaragua .........ccooveevieiiciiniciiiens 1 75.000
Burkina Faso 3 366.020 Noruega.......ccceevieiiiiiciccc e, 2 600.000
Camerudn . 4 1.810.400 Pakistan.... 1 39.503
Canada .......cooeeiiiiiee e 2 500.000 Paraguay ........ccccoooiiiiiiiiin, 1 100.000
[ 1= 11 779.475 Perl ..o 4 1.609.500
Colombia.. 4 197.246 Rep. Dominicana 2 360.000
Costa Rica.. 1 72.000 Rep. P. China 2 525.000
El Salvador .... . 2 210.000 i 3 982.500
Estados Unidos..........cccceeveeeniennnns 22 26.419.757 5 1.673.400
Filipinas......c.coeveninieieeccee 1 3.000 4 51.000
Finlandia .. 1 0 1 42.000
Gabon .. 1 160.000 2 105.000
Georgia 2 13.000 4 858.710
Ghana ......coooeeiiiiie s 3 3.000.000 TUIQUIA. .. 2 2.462.500
Guatemala ........ccooceeeveeiieeninieene 2 131.514 Ucrania ........coeceeeiiieiieeiiececeeee 1 160.050
Guinea Ecuatorial . ™ 6 2.690 Uruguay .......cocevveeivcniniicisiieees 1 138.000
ISFAE] .o 2 28.696
JAMAICA oo 2 148.000 TOTAL ...t 162 55.030.392

Fuente: Subdireccion General de Comercio Internacional de Material de Defensa y Doble Uso (Ministerio de Economia y Competitividad).
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Pais Descripcion Valor euros
ANAOITa....ceiiiiiee e Escopetas de caza 1.429
Argentina .........ccceeeiiiiieeiiesees Escopetas de caza, repuestos y vainas con pistén 112.657
Australia .........oooeiiiiiii i Escopetas de caza, vainas con piston y cartuchos 825.346
Bangladesh ..........ccccoovviiiiiiinn. Escopetas de caza 12.250
Bolivia.......cooviiiiiiiiiic Cartuchos y perdigones 102.003

Cartuchos de caza 36.910
Cartuchos de caza 100
Cartuchos de caza 180.800
Escopetas y cartuchos de caza 862.849
Escopetas, cartuchos de caza y perdigones 524.209
Escopetas de caza y vainas 460.983
Escopetas y cartuchos de caza 46.655
Escopetas y cartuchos de caza y repuestos 1.018.522
Cartuchos de caza 28.200
Cartuchos de caza 71.530
Escopetas de caza 9.611
Cartuchos de caza 1.044.400
Cartuchos de caza 114.326
Cartuchos de caza 2.441
Cartuchos de caza y perdigones 15.797
Cartuchos de caza 64.250
Escopetas y cartuchos de caza, vainas y pélvora 956.556
Cartuchos de caza 18.950
Escopetas y cartuchos de caza 378.106
Marruecos.........cccccovieeicinnieeiciees Cartuchos de caza 722.330
Mauritania........ccooeeereeienineees Cartuchos de caza y perdigones 164.543
México Cartuchos de caza y vainas 434.606
Namibia .... Cartuchos de caza 223.648
Nicaragua . Cartuchos de caza 82.051
Noruega Escopetas y cartuchos de caza 255.630
Nueva Zelanda..........ccccccoovneecnnnnn. Escopetas y cartuchos de caza 155.337
Panama.........cocooeiiiiiiiniecs Cartuchos de caza 72.690
Perl....ococveiiiiiiciiiicceee Cartuchos de caza 610.232
Rep. Dominicana............cccocceeeeeuenene Cartuchos de caza 402.809
RUSIA ..o Escopetas y cartuchos de caza 293.217
Senegal .....ccooviieiiiiie e Cartuchos de caza 76.980
Serbia Escopetas de caza 10.250
Sudéafrica .. Escopetas y cartuchos de caza 183.970
Escopetas de caza 30.000
SUMNAM ... Cartuchos de caza 37.850
Tailandia .......ccooeeveviieneiiiece Cartuchos de caza 59.860
TUNCZ . Escopetas y cartuchos de caza 312.449
TUrQUIa .. Escopetas y cartuchos de caza, vainas y pistones 1.485.380
Ucrania......ccocoovveiniiiciiiieccie, Escopetas y cartuchos de caza y pélvora 429.220
Uruguay ......cccoceeeveiiieeiiiiieceieciene Cartuchos de caza 232.692
TOTAL ..ottt ettt et b et e bt et et e st e b et e st e b ee et ekt Ah et e et e R e e e st e b ee R Eeae R Rt e R Rt eh e R e e ettt et et eae bt eaeer e e eaeene 13.164.624

Fuente: Departamento de Aduanas e IIEE (Ministerio de Hacienda y AAPP) y empresas exportadoras. Elaboracion: Subdireccion General
de Comercio Internacional de Material de Defensa y Doble Uso (Ministerio de Economia y Competitividad).
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19. EXPORTACIONES REALIZADAS DE OTRO MATERIAL (ARMA DE CAZA Y TIRO DEPORTIVO)

(LEASING, DONACIONES, SEGUNDA MANO, ASISTENCIA TECNICA Y PRODUCCION BAJO LICENCIA)
PRIMER SEMESTRE 2014

Pais Producto Operacion Valor euros
Noruega. 1 escopeta calibre 12 Donacién 0
SUIZA .o 2 escopetas calibre 12 Donacién 0
0

Fuente: Subdireccion General de Comercio Internacional de Material de Defensa y Doble Uso (Ministerio de Economia y Competitividad).

20. DENEGACIONES APLICADAS EN LA EXPORTACION DE OTRO MATERIAL (ARMA DE CAZA Y TIRO DEPORTIVO)
PRIMER SEMESTRE 2014

Pais Numero Producto Motivo

Guinea Bisau ............. 1 Cartuchos de caza Situacion de inestabilidad interna y riesgo de desvio

Fuente: Subdireccion General de Comercio Internacional de Material de Defensa y Doble Uso (Ministerio de Economia y Competitividad).

21. SUSPENSIONES APLICADAS EN LA EXPORTACION DE OTRO MATERIAL (ARMA DE CAZA Y TIRO DEPORTIVO)
PRIMER SEMESTRE 2014

Pais Numero Material Motivo
Ucrania........c.ccccevuenens 12 Esoo_petas, r|f|§s de S c’artuch(’)s, Situacion en el pais de destino
perdigones, vainas con piston y pélvora
Venezuela .................. 1 Cartuchos de caza Situacién en el pais de destino

Fuente: Subdireccion General de Comercio Internacional de Material de Defensa y Doble Uso (Ministerio de Economia y Competitividad).
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Pais Armeria E. Privada FFAA Particular
X o (o] - VS 91,60 8,40
Argentina... 92,32 7,68
Australia .... 100,00
Bangladesh ... 100,00
Bolivia..... 100,00
Botsuana ... 100,00
Brasil 100,00
Burkina Faso.... 100,00
Camerun.... 59,91 40,07 0,02
Chile..... 99,53 0,47
Colombia ... 77,23 22,77
Costa Rica 100,00
Estados Unidos ... 10,47 88,55 0,98
100,00
100,00
100,00
100,00
Guatemala. 100,00
Guinea Ecuatorial...........cccceeevvveeeiiieeeeireee e, 100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
19,40 80,60
24,97 75,03
100,00
México 20,66 25,08 54,26
Namibia .. 100,00
Nicaragua .. 100,00
Noruega 100,00
Nueva Zelanda.... 100,00
Panama 100,00
14,42 85,58
19,94 80,06
100,00
100,00
100,00
55,59 44,41
100,00
100,00
100,00
0,93 99,07
Turquia 11,00 84,29 4,71
Ucrania 100,00
UrUQUAY ...t 42,89 57,11

Nota. Armeria: uso privado; E. Privada: empresa privada, uso privado; FFAA: Fuerzas Armadas, uso de las Fuerzas Armadas; Particular: uso privado.
Fuente: Subdireccion General de Comercio Internacional de Material de Defensa y Doble Uso (Ministerio de Economia y Competitividad).

BOLETIN ECONOMICO DE ICE N° 3062
DEL 1 AL 30 DE ABRIL DE 2015



EXPORTACIONES ESPANOLAS DE MATERIAL DE DEFENSA...

a. Aquellas armas de fuego definidas en el articulo 3 de la Resolucion 55/255 de la Asamblea General de Naciones Unidas, por la que se aprueba el
protocolo contra la fabricacion y el trafico ilicitos de armas de fuego, sus piezas y componentes y municiones, que no estén incluidas en el Anexo
1.1, articulos 1, 2 y 3 de la Relacion de Material de Defensa.

b. Visores y miras, telescopicos o de intensificacion de luz o imagen, para armas de fuego.
c. Artificios generadores, proyectores, emisores o dispensadores de humos, gases, «agentes antidisturbios» o sustancias incapacitantes.
d. Lanzadores de los elementos descritos en el apartado ¢ anterior.

e. Equipos de luz y sonido provocadores de aturdimiento, para el control de disturbios.
f. Vehiculos para el control de disturbios con alguna de las siguientes caracteristicas:

1. Sistemas para producir descargas eléctricas.

2. Sistemas para dispensar sustancias incapacitantes.
3. Sistemas para dispensar agentes antidisturbios.

4. Cafones de agua.

g. Esposas normales.

Fuente: Subdireccion General de Comercio Internacional de Material de Defensa y Doble Uso (Ministerio de Economia y Competitividad).

Pais N° Licencias  Valor euros Pais N° Licencias Valor euros
Albania 1 60.000 Marruecos .... 7 1.133.611
Andorra 2 56.445 México...... 3 5.463.039
Arabia Saudi 4 15.442.322 Myanmar .. 1 1.300.000
Argelia....... 7 517.398 Nigeria... 1 90.720
Argentina 5 545.106 Pakistan.... 1 931
Bangladesh . 1 1.000.000 4 523.000
Brasil 8 4.396.431 3 20.000
3 12.072.985 Rep. Dominicana 1 26
3 58.850 R.P. China 48 12.264.767
11 380.366 16 14.636.441
5 524.251 Senegal . 1 22.054
Cuba... 9 2.946.509 Serbia.... 1 5.000
Egipto .... 7 930.552 Singapur 2 2.750
Emir. Arabes Unid 3 5.594.245 Sudéafrica 2 997.500
4 18.077.578 Tailandia ... 2 3.801.275
1 303.300 Taiwan 6 832.391
8 0 1 0
5 416.977 1 188.584
2 99.000 Turquia 2 495.342
15 15.195.262 Uruguay. 2 67.500
9 421.313 Vietnam .....ccooceeeviencneiiieenne, 4 516

1 31.899
5 5.989 TOTAL ...t 228 120.922.225

Fuente: Subdireccion General de Comercio Internacional de Material de Defensa y Doble Uso (Ministerio de Economia y Competitividad).
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ADANIA ..o
JaTALe [T R
Arabia Saudi...
Argelia
Argentina
Bangladesh ...
Brasil ...
Canada...

Egipto
Emir. Arabes Unidos ...
Estados Unidos ...
Georgia... .
Hong Kong (R.P. China)...........
India

Marruecos ..
MEXICO ...
Myanmar ...
Nigeria
Pakistan
Paraguay ...

Rep. Dominicana.
R.P. China

Singapur
Sudafrica.....
Tailandia
Taiwan

Turkmenistan..
Turquia
Uruguay
Vietnam ..

229

12.072.985

2.905.000

17.838.138

5.658
2,611
19.045

32.843.666

1
60.000

120.121

517.398

2.915.000

58.850
297.366

38.635
390.000

407.640
99.000

113.580

331
1.131.000

1.300.000
90.720

523.000

26

9.258

5.000

997.500

1.275
3.971

485.000
67.500
516
9.632.687

15.321.972
1.920

1.000.000
1.320.000

2.874
540.552
5.504.245

9.337

15.195.262

31.899

5.443.994

931

6.542.305
14.619.233

188.584
10.342
0

65.823.450

Categoria

3 4

543.186

161.431

524.251

52.926

5.706.941
7.950

6.996.685

4.111.252

56.445

83.000

254.807 0

2.800

22.054

2.750

3.800.000

5.500

0
116.104

822.920

822.920

239.440
303.300

20.000

12.721

575.461

Valor
euros

60.000
56.445
15.442.322
517.398
545.106
1.000.000
4.396.431
12.072.985
58.850
380.366
524.251
2.946.509
930.552
5.594.245
18.077.578
303.300

0

416.977
99.000
15.195.262
421,313
31.899
5.989
1.133.611
5.463.039
1.300.000
90.720

931
523.000
20.000

26
12.264.767
14.636.441
22.054
5.000
2.750
997.500
3.801.275
832.391

0

188.584
495.342
67.500
516
120.922.225

Fuente: Subdireccion General de Comercio Internacional de Material de Defensa y Doble Uso (Ministerio de Economia y Competitividad).
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; Categoria Valor
Pais

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 euros
AlDANIA......ovvvins 26.048 26.048
ANOITA ..ooooveevieerieriens 199.019 199.019
Ant. Hol. (P. Bajos) .. 293.529 293.529
Arabia Saudi 229 555.025 56.550 611.804
Argelia 53.132 53.132
Argenting ........occooeeeeenneeeneneens 501.513 1.920 350.988 854.421
AUSHralia........coereiires 6.593 6.593
Bangladesh.. 3.608 3.608
Brasil 1.394.714 97.117 1.945.800 254.359 3.691.990
Camerdn.. 249 249
Canada 5.692.275 400 5.692.675
Chile.... 112.984 112.984
Colombia 166.383 83.000 249.383
Corea del Sur .. 873 873
Cuba... 195.939 71.331 7.664 274.934
Egipto.. 145,096 552 145.648
Emiratos Arabes Unido 23 23
Estados Unidos.... 5.463.218 114.860 5.401.962 335.654 7.158 6.548 11.329.400
Francia 0 0
Hong Kong (R.P.China) 214.063 1.296.000 1.510.063
India 17.448 9.337 117.103 512 144.400
99.000 99.000
9.907.976 9.907.976
57.135 2.277.000 18.826 225.687 270.000 2.848.648
200.000 1.227 323 4.608 206.158
4.804 4.804
31.899 22 31.921
5.658 331 5.989
261 15.388 17.999
2.678 3.226 5.904
Myanmar.. 1.211.000 1.211.000
Nigeria 94.500 94.500
Noruega 789.342 13.200 802.542
Nueva Zelanda 101 101
116.426 3.366 119.792
5.370 5.370
Rep. Dominicana.. 26 26
R.P. China....covoeeeeereieniis 14.617.786 172.493 1.446 2.800 12.721 14.807.246
Rusia 9.280 2.408.594 127.600 0 2.545.474
Serbia s 1.540 1.540
Singapur .. 0 4.183 4.250 8.433
Sudafrica.. 290.679 3.142 293.821
Suiza... 25.914 10 25.924
Tailandi 1.544 253.179 254.723
4.694 0 2.408 5.500 115.600 128.202
480 480
568.291 13.509 1.748.057 2.329.857
[0 o U 23.751 0 23.751
Venezuela 1.911.173 14.164 1.925.337
Vietnam.... 688 688
Yemen. 250 250
Total.... 12.760.930 7.592.558 36.690.763  1.269.859 1.296.000  2.785.515  107.716 115.600  289.291 62.908.232

Fuente: Departamento de Aduanas e IIEE (Ministerio de Hacienda y AAPP) y empresas exportadoras. Elaboracion: Subdireccién General de
Comercio Internacional de Material de Defensa y Doble Uso (Ministerio de Economia y Competitividad).
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Pais E. Privada E. Publica FFAA

N[0 F- g = S 100,00
Y o [o] - S 63,51 36,49
ANt. HOL (P. BJOS) ...veveeieiiirieeie sttt 100,00
Arabia SauUdi........ccueeiiiiieeeiiee e 100,00
ATGELIA ..o 100,00
AFGENEING ..t 58,92 41,08
AUSHALIA. . 100,00
Bangladesh...........ccooiiiiiiiiiii e 100,00
= 1 | 47,30 52,70
(07211411 (T TR 100,00
[0F=T g =T - PSSR 100,00
(] 11 USSR 96,24 3,76
(0] o] 41 o1 F= S USSR 100,00
(070 (=T Mo [T S U S 100,00
CUDA . 76,65 23,35
EGIPO oo 100,00
Emir. Arabes UNidos.............ocureerreeremeisneeneeessessessseeseeeeeenas 100,00
Estados UnidOsS ........cceeeeiiiiiiiiiiiicic s 100,00

100,00
Hong Kong (R.P. ChiNa) ........cccceeiiiiiiiiiicescseec e 100,00
L - PSR 93,80 6,20
TFK e 100,00
2= o SRSt 52,04 47,96
T = = OOt 12,18 0,41 87,41
JAPON .. 2,99 97,01
BN o] (o =T - S 100,00
KazZajiStaANn ....c.coiviiieiiece e 100,00
] o = SRS 94,47 5,53
1Y = T (U= oo L RS 85,49 14,51
IMIEXICO ..veeeiveeee it e e ctee e e et e e et e e st e e e ebeeeeenaeeeenreeesnnneeenans 100,00
MYBNMAT. ... 100,00
NIGEIIA .. 100,00
NOTUBGA. ... 100,00
Nueva Zelanda ..........ccueeeeeeeeeeeeeecceeeeeeeeee e 100,00
Paraguay ..........cccooeiiiiiiiiii 99,04 0,96
PEIU .. e 50,00 50,00
Rep. DOMINICANA .......cccuiiiiiiieeiii e 100,00
[T o O] 11 F- SRS 65,41 33,69 0,90
RUSIA ..ttt 85,72 14,28
EST=T4 o= USSP 100,00
SINGAPU ..ttt 100,00
S U Lo =1 { (o= USSR 100,00
£S04 TS 100,00
Tailandia ......coooeiiiiieeeeeee e 100,00
TAIWAN et e e e e e e e e enr e e e e na e e e ennaeenanes 99,51 0,49
B IV T2 100,00
TUPQUIA .t 24,97 75,03
UTUGUAY ... 100,00
VENEZUEIA.......uuiieieeeeei et snnaaeees 4,55 95,45
R Y41 g T T S 75,00 25,00
B (=1 141 o TSRS 100,00

Nota. E. Privada: Empresa Privada, uso privado; E. Publico: Empresa Publica, uso publico; FFAA: Fuerzas Armadas, uso de las Fuerzas Armadas
Fuente: Subdireccion General de Comercio Internacional de Material de Defensa y Doble Uso (Ministerio de Economia y Competitividad).

Pais Numero Producto Motivo

Usuario final sancionado (anexo IX del Reglamento

o 1 Valvula en acero al carbono 267/2012)

Fuente: Subdireccion General de Comercio Internacional de Material de Defensa y Doble Uso (Ministerio de Economia y Competitividad).
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Pais Numero Producto Motivo
VELES e feas kil Sltu.aaonl(’je inestabilidad interna y riesgo de desvio a programas de
proliferacion

Fuente: Subdireccion General de Comercio Internacional de Material de Defensa y Doble Uso (Ministerio de Economia y Competitividad).

Pais Producto Valor euros
No ha habido en este periodo

Fuente: Subdireccion General de Comercio Internacional de Material de Defensa y Doble Uso (Ministerio de Economia y Competitividad).

Categoria Descripcion 10 categorias
0 Materiales, instalaciones y equipos nucleares
1 Materiales, sustancias quimicas «microorganismos» y
«toxinas»
2 Tratamiento de los materiales
3 Electrénica
4 Ordenadores
5 Telecomunicaciones y «seguridad de la informacién»
6 Sensores y laseres
7 Navegacion y aviénica
8 Marina
9 Sistemas de propulsion, vehiculos espaciales

y equipos relacionados

Relacion de productos incluidos

Reactores nucleares, plantas para la separacion de isétopos de ura-
nio natural, uranio empobrecido y materiales fisionables, centrifugado-
ras de gas, espectrometros de masas y electrodos de grafito

Mascaras antigas, trajes blindados, dosimetros personales, preimpreg-
nados, herramientas, troqueles, moldes, mezcladoras continuas, ma-
quinas para el devanado de filamentos, fluidos y sustancias lubrican-
tes, fluoruros, sulfuros, cianuros y derivados halogenados

Rodamientos, crisoles, maquinas-herramienta, prensas isostaticas,
instrumentos de medida, robots, simuladores de movimientos y cen-
tros de mecanizado

Componentes electronicos, circuitos integrados, microcircuitos de mi-
croprocesador, conjuntos de puertas programables, componentes de
microondas, mezcladores y convertidores, y detonadores explosivos
accionados eléctricamente

Ordenadores electronicos, hibridos, digitales, analégicos, de conjunto
sistolico, neuronales y 6pticos

Equipos y sistemas de transmision para telecomunicaciones, sistemas
de comunicaciones subacuaticos, equipos de radio, cables de fibra ép-
tica, equipos de telemedida y telecontrol y sistemas de seguridad

Acustica, tubos intensificadores de imagen, sensores épticos, camaras
de instrumentos, optica, laseres, gravimetros y gradiémetros de gra-
vedad y sistemas de radar

Acelerometros para navegacion inercial, giroscopios, GPS y GLONASS,
sistemas de control de vuelo hidraulicos, mecéanicos, electrodpticos y elec-
tromecanicos incluidos los de control por sefales eléctricas (fly by wire)

Vehiculos sumergibles o buques de superficie, hidroplanos, sistemas
de vision subacuatica, aparatos de buceo y natacion subacuatica.

Motores aeronduticos o marinos de turbina de gas, lanzaderas espaciales
y vehiculos espaciales, sistemas de propulsion de cohetes de propulsante
so6lido o liquido, motores estatorreactores, turborreactores y turbofanes, co-
hetes de sondeo, motores hibridos para cohetes, equipos de apoyo al lan-
zamiento, camaras ambientales y anecoicas y vehiculos de reentrada

Fuente: Subdireccion General de Comercio Internacional de Material de Defensa y Doble Uso (Ministerio de Economia y Competitividad).

Material de defensa

Tipo de material (Valor euros)

Antidisturbios

Autorizado 1.325.876.186 9.143.843
Realizado 1.378.495.583 6.327.791
Porcentaje ...........ccceccveenene 103,9 69,2

Otro material

(Valor euros) Doble uso

i i (Valor euros)
Arma de caza y tiro deportivo

55.030.392 120.922.225
13.164.624 62.908.232
23,9 52,0

Fuente: Subdireccién General de Comercio Internacional de Material de Defensa y Doble Uso (Ministerio de Economia y Competitividad).
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EVOLUCION RECIENTE DEL MERCADO DEL PETROLEO

En este articulo se revisa la evolucion reciente del mercado del petroleo y las previsiones
para 2015. Se hace especial hincapié en la accién de la OPEP y en el efecto de los precios so-
bre la produccion no convencional de EEUU y la demanda global. También se analizan las pre-
visiones a corto y medio plazo para el balance oferta-demanda y los precios del petroleo.

Palabras clave: petroleo, oferta, demanda, previsiones de precios del petroleo, mercado internacional,

OPEP.
Clasificacion JEL: L71, Q40, Q41.

1. Introduccion

Durante la segunda mitad del afio 2014 el mun-
do del petréleo se vio afectado por una conmociéon
que muy pocos esperaban. En solo unos meses
los precios cayeron desde los 115 dolares por ba-
rril ($/bl) del mes de junio hasta situarse por deba-
jo de los 50 doblares en enero de 2015. Una caida
de casi el 60 por 100 de su valor en poco mas de
6 meses, que no solo ha convulsionado los mer-
cados, sino que ha producido que los actores del
sector energético se planteen un cambio de es-
cenario a corto y largo plazo.

En este articulo se pasaré revista a los elemen-
tos determinantes de la situacion actual y de las
perspectivas mas previsibles del mercado del pe-
tréleo. Esta dividido en cinco partes. En la primera
se describe la evolucion reciente. Seguidamente
se analiza la actuacion del cartel de la OPEP (Or-
ganizacion de Paises Exportadores de Petréleo)

* Técnico Comercial del Estado y Director de la Secretaria Técnica
de Repsol.
** Ingeniero y Analista Senior de la Secretaria Técnica de Repsol.

Version de abril de 2015.
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junto con las implicaciones de la oferta de no con-
vencionales de EEUU, para entender los cambios
en las perspectivas de oferta que estan realizando
las agencias energéticas. En el cuarto apartado
se trataran los factores de demanda que determi-
nan el contexto actual y cuales son las perspec-
tivas de la misma. Finalmente se presentaran las
perspectivas del consenso de precios a corto y
medio plazo y unas breves conclusiones.

2. Evolucion reciente del mercado

Durante casi todo el periodo 2011-2013, y se
podria incluir la primera mitad de 2014, el merca-
do habia asimilado el rango de precios del petré-
leo de 100-110 $/bl como aquel en el que se al-
canzaba el equilibrio entre las fuerzas de demanda
y oferta. Los 100 $/bl no parecian afectar en exce-
S0 a una economia global que estaba ajustando su
dinamica, todavia con cierta incertidumbre des-
pués de la crisis de 2008 vy, por el lado de la oferta,
este nivel ofrecia estabilidad a la rentabilidad de los
productores, en especial de aquellos enfocados >
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en activos de altos costes como los no convencio-
nales de esquistos en EEUU. Todo esto derivé en
un escenario en el que se perfilaba un crecimiento
de la demanda relativamente débil pero positivo y
un aumento de la oferta potencialmente fuerte.
Asi se llegb a mediados de 2014, momento en
el que empez6 a hacerse evidente que el equilibrio
de los ultimos tres afnos se habia roto. En primer
lugar, el mercado entendi6 que los factores geo-
politicos que estaban encaminando al precio hacia
los 115 ddlares —conflicto entre Ucrania y Rusia
y, sobre todo, la incursion del Estado Islamico en
el norte de Irag—, no iban a tener efectos negati-
vos importantes sobre la oferta del petréleo a cor-
to plazo. En segundo lugar, se comenz6 a vislum-
brar una visibn mas negativa que a principios de
ano sobre los fundamentos de la demanda, lle-
vando a las agencias energéticas oficiales’ a re-
visar a la baja las estimaciones de demanda glo-
bal y regional para ese afio. A su vez, la oferta de
petroleo estadounidense sorprendié al alza des-
pués del invierno tan frio de 2013-2014 que hizo
detener la actividad en las principales cuencas de
no convencionales. Y finalmente, desde el punto
de vista financiero, se produjo una huida masiva

' Las agencias energéticas oficiales mas seguidas en el sector son:
la Agencia Internacional de la Energia (AIE), la Administracion de
Informacién Ennergética de EEUU (EIA) y la OPEP.

de capitales y fondos especulativos en los mer-
cados financieros de los crudos marcadores del
Brent y del WTI, lo que exacerb6 el efecto de los
fundamentos de oferta y demanda sobre precio.

Hasta aqui todo parecia Unicamente una dispa-
ridad entre la oferta y la demanda algo mas abul-
tada de lo normal, que los propios mecanismos del
mercado normalizarian, especificamente a través
de la intervencion de la OPEP. Lo que los agentes
del mercado no pronosticaron fue la situacion que
tuvo lugar a continuacion: la OPEP, en su reunién
del 27 de noviembre de 2014, en vez de defender
el precio —reduciendo su produccién—, opté por lu-
char por su cuota de mercado. Actuacién que se
tradujo en una caida de las cotizaciones similar a
las de la crisis asiatica de 1996 o la crisis financie-
ra de 2008.

Entre el 19 de junio, fecha del maximo precio del
Brent en 2014, y justo antes de la reunion de la
OPEP del 27 de noviembre, el precio del crudo
Brent pasé de los 115 $/bl a los 76 $/bl, una caida
de alrededor del 34 por 100. En el periodo 2011-
2013, el precio del Brent ya habia sufrido correc-
ciones bastantes similares de su valor, por ejem-
plo la sucedida en el segundo trimestre de 2012
cuando el precio pas6 de los 127 $/bl de finales de
febrero a los 88 $/bl de finales de junio. Entonces
los precios cayeron como consecuencia de un >
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GRAFICO 2
IMPORTACIONES DE EEUU POR PAIS DE ORIGEN
(En porcentaje)
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empeoramiento de la situacidon econémica en Euro-
pa con potencial contagio a EEUU, incertidumbres
sobre el crecimiento de China, una situacién geo-
politica menos tensa respecto a Iran, y unos funda-
mentos con un balance claramente en sobreoferta.
Es decir, un entorno muy similar al planteado entre
junio y octubre de 2014.

La verdadera situacion inquietante en el merca-
do se produjo a partir de la decision de la OPEP en
noviembre, ya que desde entonces y hasta finales
de enero de 2015 el precio se contrajo otro 40 por
100 alcanzando los 45 $/bl el 25 de enero, un acu-
mulado del 61 por 100 desde el maximo de 2014.

Seguidamente, el mercado ha intentado ajustar
su dinamica a una nueva situacién en la que el ba-
jo entorno de precios tiene efectos sobre la oferta
y la demanda; analisis que se realizara en los si-
guientes apartados.

3. La actuacion de la OPEP y los no
convencionales de EEUU

Durante los ultimos afios Arabia Saudi estaba
creciendo en importancia en el mercado estadouni-
dense, con una cuota en 2013 por encima del 20 por
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100 de las importaciones de crudo del pais, Uni-
camente por detras de Canada. A partir del mes
de junio del pasado afo, esta cifra cayd brusca-
mente hasta suponer actualmente poco mas del
12 por 100. Para el pais arabe esto supone reducir
considerablemente sus relaciones comerciales
con EEUU v, por lo tanto, la capacidad de influir
sobre el Gobierno de Washington en las negocia-
ciones sobre la cuestiéon nuclear en Iran o la po-
litica exterior estadounidense en los conflictos en
Oriente Medio (como Siria o Egipto). Cabe desta-
car que los encuentros previos a la reunion de la
OPEP de noviembre del ministro de petroleo sau-
di fueron con México y Venezuela. Estos tres paises
son, junto a Canada, los mayores suministradores
de crudo a EEUU, y su cuota conjunta supone apro-
ximadamente el 40 por 100 de las importaciones
del pais norteamericano.

Oficialmente, la postura del Reino saudi es que
son los fundamentos de la oferta y la demanda los
que estan moviendo el mercado, y que este ultimo
se ajustara sin necesidad de acciones externas (una
filosofia que parece contraria a las normales en un
cartel). En otras palabras, el nuevo entorno de pre-
cios bajos deberia promover la salida del mercado
de todo aquel petroleo con altos costes asociados >



Pedro Antonio Merino Garcia y Juan Rubio Matilla

GRAFICO 3
PRECIOS DE EQUILIBRIO DE LOS PAISES OPEP
(Délares por barril)
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Fuente: FMI, IHS y D. Secretaria Técnica de Repsol.
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D Precio para equilibrio de la balanza cuenta corriente

y que, en definitiva, no pueden competir con la es-
tructura de costes de la mayoria de los paises
OPEP. En este sentido, méas adelante se tratara
la problematica a la que se enfrentan la produc-
cién no convencional de EEUU en este escena-
rio de precios bajos.

El resto de miembros de la OPEP no estaba
tan dispuesto a entrar en este juego, dado que
para reducir la produccién de los campos menos
rentables es necesario mantener los precios ba-
jos durante un periodo prolongado de tiempo, al-
go que muchos paises cuyas economias depen-
den de las exportaciones de crudo no pueden
aguantar.

La cuenta fiscal de paises como Venezuela o
Ecuador no pueden aguantar mas de unos me-
ses con estos niveles de precios; la economiaira-
ni ya estaba suficientemente deteriorada por las
sanciones internacionales antes de la caida de
precios; y otros paises, como Libia o Nigeria, tie-
nen otros problemas que afrontar como para
prescindir de sus ingresos petroleros. Unicamen-
te los paises del Golfo tienen la capacidad para
soportar esta situacion el tiempo suficiente como
para frenar la produccion de los paises no-OPEP,

no solo porque generalmente tienen acceso a un
crudo mas econdémico en términos de costes ope-
rativos, sino que tienen una mayor cantidad de
reservas de divisas internacionales.

Por otro lado, seria necesario saber el nivel de
implicacion de cada pais en una hipotética reduc-
cion de la produccion, y es que inicialmente paises
como Venezuela o Iran se mostraron contrarios a
reducir sus exportaciones, alegando que ellos no
habian aumentado su produccion (o incluso la ha-
bian reducido). Sin embargo, es necesario desta-
car que una vez que se produjo el desplome del
precio, su posicion cambid drasticamente. En la ac-
tualidad varios paises de la OPEP estan pidiendo
una reunién extraordinaria para tratar una reduc-
cién, aunque la recuperacion de un 20 por 100 del
precio en las primeras semanas del afo sin ningun
tipo de actuacion ni declaracion por parte del car-
tel, hace poco probable que los paises del Golfo
Pérsico acepten realizarla.

Pero retrocedamos en el tiempo unos afos, con-
cretamente hasta 1996, donde se dieron unas cir-
cunstancias relativamente parecidas a la situacion
actual: una disminucion de la demanda debida a >
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la crisis asiatica y un aumento de la oferta por el
regreso a los mercados de la produccioén iraqui
después de la Guerra del Golfo. Rebuscando en
la hemeroteca, se puede encontrar facilmente ar-
ticulos en los que se leen citas como las de un ana-
lista de Prudential Bache que afirmaba que «[...]
Arabia Saudita parece haber decidido que prefie-
re precios abaratados en lugar de perder participa-
cionen elmercado...» 0 «[...] lo esencial para Arabia
Saudita es que busca retener su posicion de lider en
el mercado norteamericano [...] los demas produc-
tores sufren las consecuencias al quedar en el me-
dio (de esta disputa)...» que aseguraba un vetera-
no observador de la OPEP de Dresdner Kleinwort
Benson. Afirmaciones que coinciden al pie de la le-
tra con las que se pueden leer en los medios en los
ltimos meses.

Seria necesario destacar que aquella crisis de
las cotizaciones no se solucioné hasta que la OPEP,
después de casi dos afios de aumentar la produc-
cién a pesar de las caidas de los precios, logré
acordar una reduccién de la producciéon acorde a
lo que necesitaba el mercado (mas de 3 millones
de bl/d). Ademas, consigui6 implicar en la reduccion
a otros paises como Rusia, Noruega o México.

La decision de la OPEP ha llevado a que se
centre toda la atencion en los principales activos
petroliferos con altos costes asociados: los no
convencionales de EEUU; las arenas bitumino-
sas de Canada; y la actividad en aguas profun-
das, como el presalino brasilefio. Estos activos,
sobre todo los dos primeros, han sido responsa-
bles del aumento significativo de la oferta no-
OPEP en los ultimos tres afnos, a razén de un mi-
lI6n de barriles diarios de media.

Los no convencionales de EEUU son un tipo
de activo asociado a una dinamica de importan-
tes y constantes inversiones, la cual responde a
la necesidad de realizar continuas perforaciones
de nuevos pozos con la finalidad de contrarres-
tar las altas tasas de declino que caracterizan sus
pozos. Desde el punto de vista técnico es nece-
sario perforar pozos horizontales y ponerlos en
produccion a través de la fractura hidraulica. En
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media, el coste de estas actividades alcanza ci-
fras significativas que rondan los 7-8 millones de
dolares por pozo. Como referencia, un pozo en
un area convencional como puede ser Iraq no su-
pera los 3 millones de dblares, pero un pozo en
aguas profundas supera con creces los 50 millo-
nes. La diferencia de un pozo no convencional
respecto a estos dos Ultimos es la rapidez con la
que se agota su produccion; en el primer afio ya
ha perdido un 60 por 100 de produccién, mien-
tras que en un pozo convencional la tasa de de-
clino no supera el 4 por 100 en el primer afio. Es
este hecho el que subraya la necesidad de per-
forar mas y més pozos: reponer el declino de los
anteriores y aumentar la produccion, cuestiones
que ha venido haciendo EEUU con relativa faci-
lidad en un entorno de precios de 100 $/bl.

Sin embargo, una contraccion de los precios
del 60 por 100 pone en riesgo la continuaciéon de
esta actividad, ya que la dinamica inversora en el
sector esté estrechamente relacionada a los pre-
cios. Actualmente se esta evidenciando un recor-
te importante de la inversion. Las torres de per-
foracion activas de petrleo en EEUU han caido
mas de un 33 por 100 en los dos primeros meses
del afio 2015, mientras que las proyecciones de in-
version internacional de las grandes empresas del
sector para 2015 apuntan a recortes de aproxima-
damente el 30 por 100 respecto a las previsiones
originales. La diferencia de estos dos indicadores
es que, mientras que la reduccién de las torres de
perforacion activas provoca una caida de la produc-
cidén pocos meses después, estas pueden volver a
crecer con la misma rapidez que cuando salieron
del mercado. En cambio, la reduccién de inversion
en exploracion no provocara la caida de la produc-
cién a corto plazo pero si a medio y largo. En pa-
labras de al-Badri, secretario general de la OPEP:
«si se siguen reduciendo las inversiones el barril
podria llegar a los 200 délares dentro de tres o cua-
tro afnos».

La respuesta por parte de las agencias energé-
ticas a este nuevo escenario de menor inversion es
un recorte de las perspectivas de crecimiento de >
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Variaciones de la oferta no-OPEP entre 2014 y 2015

Diciembre-14 Enero-15

AIE 1,31 0,93 (¥-0,38)
EIA 0,84 0,67 (¥-0,17)
OPEP 1,40 1,30 (V-0,10)

Fuente: EIA, AIE, OPEP y D. Secretaria Técnica de Repsol.

la oferta no-OPEP, entendiendo que la OPEP
continuara con la politica establecida en noviem-
bre de seguir produciendo alrededor del nivel es-
tablecido para su cuota de 30 millones de bl/d.

En este sentido, en los tres primeros meses de
2015, tanto la Agencia Internacional de la Energia
(AIE) como la OPEP han revisado en mas de me-
dio millén de barriles diarios sus estimaciones de
diciembre sobre el crecimiento de la oferta no-OPEP.
Por su parte, la Administracién de Informacion Ener-
gética de EEUU (EIA), si bien corrigié en enero
su nivel de diciembre, en febrero realiz6 una se-
rie de revisiones a sus niveles histéricos que en
definitiva han hecho ajustar su estimacion de los
niveles de oferta no OPEP de 2015 al del resto
de agencias, es decir una simple revisién de ni-
veles para «<homogeneizar».

El mensaje que se extrae de estos ajustes es que
en apenas tres meses, una vez las agencias han in-
troducido en sus modelos los recortes esperados de
inversion, las revisiones a la baja de los aumentos
de produccién en 2015 superan los 500 mil bl/d.

4. Factores de demanda

Para analizar la demanda, lo primero que hay
que tener en cuenta es que el crecimiento de la
misma va inexorablemente ligado al crecimiento
economico. Es cierto que esta relacion varia en
términos de eficiencia y de sustitucién energéti-
ca, pero a dia de hoy y, segln la mayoria de las
previsiones, en el futuro esta relacion seguira sien-
do muy estrecha.

Oferta no-OPEP
en 2015 (mar-15)

Febrero-15 Marzo-15
0,81 (¥-0,12) 0,74 (¥-0,07) 57,41
0,82 (A 0,15) 1,03 (W-0,21) 57,58
0,86 (V-0,44) 0,83 (W-0,03) 57,16

Asi, en 2014 tras las revisiones de dicho cre-
cimiento por parte del Fondo Monetario Interna-
cional (FMI), las previsiones de consumo de cru-
do se movieron en paralelo. El FMI en sus informes
de octubre y de enero, en los que considera uni-
camente los datos y la actividad economica de
los meses anteriores a su publicacién, adopt6 un
punto de vista menos complaciente respecto a la
coyuntura actual, a la vez que ponia el acento en
los desequilibrios que seis afios de politicas mone-
tarias laxas han podido crear y los efectos de una
subita subida de tipos. Ademas afirmaba que la
economia china se habia desacelerado debido al
descenso en la inversién, lo que habia impulsa-
do las revisiones a la baja del crecimiento de gran
parte de las economias emergentes de Asia.
Cabe destacar que la mayor parte del ajuste en
el crecimiento se localiz en los paises emergen-
tes, que eran los que estaban empujando el au-
mento de la demanda de crudo.

Con este panorama econdmico, tanto la AIE
como la EIA redujeron sus previsiones de deman-
da para 2015, y mientras que en julio cifraban en
1,4 millones de bl/d el crecimiento respecto a
2014, en diciembre ya lo habian reducido hasta
los 0,9 millones. Esta disminucién de mas de me-
dio millén de barriles diarios en las previsiones de
demanda contrastaba con las previsiones de ofer-
ta, que apenas fueron revisadas a la baja en 60
mil bl/d (Gréfico 4).

Sin embargo, el actual escenario de precios bajos
tiene su repercusion en la demanda. Mientras que
la caida de precio resulta muy perjudicial para las eco-
nomias de los Estados miembros de la OPEP y pa-
ra las compafias con activos asociados a altos cos-
tes, los paises consumidores se han encontrado >
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CUADRO 2

CRECIMIENTO DE LA DEMANDA GLOBAL ENTRE 2014 Y 2015 SEGUN LAS AGENCIAS ENERGETICAS

(Millones de barriles dia)

Variaciones de la demanda entre 2014 y 2015

Diciembre-14 Enero-15
AIE 0,91 0,91 (¢ 0,00)
EIA 0,88 1,00 (A 0,12)
OPEP 1,20 1,10 (¥-0,10)

Fuente: EIA, AIE, OPEP y D. Secretaria Técnica de Repsol.

con un «paquete de medidas de estimulo econé-
mico» por parte de los paises exportadores. La cai-
da de precios implica una transferencia de renta de
exportadores a consumidores que impacta directa-
mente en el poder adquisitivo de estos ultimos.
Segun un estudio de Oxford Economics los im-
portadores de petrleo de economias emergentes
seran los principales beneficiarios, mientras que la
mayoria de las economias avanzadas también se
benefician significativamente aunque, como depen-
den menos del petréleo por cada doélar del PBI, sus
ganancias proporcionales son menores.

En general, realizando un calculo grosso modo:

si las exportaciones de crudo de los paises OPEP
estan en torno a los 24 millones de bl/d, y con una
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Demanda en 2015

Febrero-15 Marzo-15 (mar-15)
0,91 (M 0,00) 0,99 (A 0,08) 93,51
1,01 (4 0,01) 0,98 (¥-0,03) 93,13
1,17 (M 0,07) 1,16 (W-0,01) 92,37

diferencia de precios de su cesta de crudos de 41
$/bl (55 $/bl en 2015 frente a los 96 $/bl de 2014),
nos da una reduccion de ingresos de unos 360.000
millones de délares anuales para los paises produc-
tores, lo que supone una transferencia de renta de
los exportadores OPEP a los consumidores mun-
diales equivalente al 0,5 por 100 del PIB mundial.
Y este analisis también lo han hecho las agen-
cias energéticas, las cuales anticipandose al informe
de abril del FMI, y considerando las revisiones rea-
lizadas por otras instituciones econdémicas con
mayor frecuencia en sus publicaciones, en gene-
ral ya han revisado al alza en 100 mil bl/d el cre-
cimiento de la demanda global para 2015. >
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GRAFICO 5
CONSENSO SOBRE LAS COTIZACIONES DEL BRENT A MEDIO PLAZO
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Mercado de futuros

Este ajuste también viene soportado por da-
tos de actividad mas recientes. En el caso de los
paises emergentes, donde se concentran las pers-
pectivas de crecimiento de la demanda global, los
datos de ventas de vehiculos en China indican un
crecimiento envidiable del sector, que supera ya
ampliamente los 2 millones de unidades vendidas
cada mes. También, en el pais asiatico, las importa-
ciones de crudo estan en maximos, aunque es ne-
cesario senalar que el Gobierno de Pekin esta apro-
vechando este periodo de precios bajos para rellenar
sus nuevos almacenamientos estratégicos de petré-
leo. Asi, las importaciones chinas continian aumen-
tando a un ritmo superior al 7 por 100 anual. Sin sa-
lir del continente, encontramos el crecimiento de la
demanda de India, donde si bien las importaciones
de crudo durante el 2014 no crecieron respecto a
2013, en el mes de enero de 2015 se incrementa-
ron un 15 por 100 respecto al mismo mes del afio
anterior.

Otro foco de optimismo sobre la demanda es
el impulso que estan dando los precios a la de-
manda de regiones OCDE como EEUU y Europa.
En el caso de EEUU los datos semanales de con-
sumo de productos petroliferos apuntan al mejor
inicio del afio de la Ultima década. Por su parte,
en Europa, el Banco Central Europeo (BCE) ha
ido aprobando un extenso paquete de medidas

convencionales y no convencionales al cual los
paises de la zona parecen estar respondiendo fa-
vorablemente y también se han visto favorecidas
por la devaluacion del euro y, por supuesto, por
un precio del crudo mas bajo.

Es cierto que todavia existen dudas sobre si el
nivel de recuperacion de la demanda, junto con las
revisiones a la baja de la oferta, conseguira reequi-
librar el mercado. Se pueden encontrar sefiales que
apuntan a una ralentizacion del consumo en Lati-
noameérica. Las ventas de vehiculos tanto en Brasil
como en Argentina registraron descensos en las ci-
fras de ventas en 2014.

5. Consenso de precios y conclusiones

Agregando la visién por el lado de la oferta y por
el lado de la demanda, el mercado parece estimar
que el desbalance entre la oferta y la demanda, que
ha llevado a una importante acumulacion de inven-
tarios a finales de 2014 y principios de 2015, desa-
pareceria gradualmente a partir de la segunda mi-
tad de este afio.

Esto tiene su reflejo en las perspectivas de pre-
cios. El consenso del precio del crudo Brent, consi-
derando diversas macroconsultoras, bancos de in-
version y el mercado de futuros, apunta para 2015 >

BOLETIN ECONOMICO DE ICE N° 3062
DEL 1 AL 30 DE ABRIL DE 2015



EVOLUCION RECIENTE DEL MERCADO DEL PETROLEO

al entorno de los 60 $/bl, que recuperaria 10 déla-
res en 2016 hasta superar los 70 $/bl, y ya supe-
raria los 80 $/bl en 2017.

Como dijo JF Kennedy: «El cambio es ley de vida.
Cualquiera que s6lo mire al pasado o al presente, se
perdera el futuro». El cambio presenciado en los ul-
timos meses lleva a plantearse si lo sucedido hasta
ahora es una caida transitoria de los precios, o si se
producird un cambio de filosofia a mas largo plazo.

Hoy el intervalo de confianza del 90 por 100 en
la prediccion de precios para 2016 nos da un rango
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de entre 40 y 100 délares. Falta por ver en los pro-
ximos trimestres y afios las respuestas de la ofer-
ta y de la demanda a la situacién creada por la
creciente produccion no-OPEP y por la decision
de no recortar cuotas de la OPEP. Y ademas, tam-
poco sabemos si la OPEP y otros paises produc-
tores cambiaran su politica de produccion en los
proximos anos. Mientras tanto, como es el caso
de las decisiones de la Reserva Federal estadou-
nidense: «seguimos atentamente los datos de co-
yuntura».
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BOSNIA Y HERZEGOVINA: UN PAIS DESCONOCIDO Y
COMPLICADO, PERO ABIERTO AL COMERCIO Y A LA

INVERSION

Bosnia y Herzegovina es un pais complejo politica y administrativamente, formado por dos
entidades: la Federacion de BiH y la Republica Srpska, y por tres etnias: la musulmana, la croata

y la serbia.

A pesar de que esta situacion dificulta la toma de decisiones a nivel estatal, BiH sigue en la
recta del desarrollo econdmico e industrial, con unas negociaciones muy avanzadas para su adhe-
sion a la Organizacion Mundial del Comercio, y con la vista puesta en una futura —aunque no

cercana— adhesion a la Union Europea.

Sus relaciones con Espafia son de escasa entidad, tanto del lado comercial como de la in-
version, con mucho trabajo pendiente por acometer.

El objetivo de este trabajo es analizar los flujos de importacion, exportacion e inversiones
extranjeras, y sus relaciones bilaterales con Espana desde el 2008 hasta el 2014, apoyados por

tablas estadisticas.

Palabras clave: comercio exterior, Union Europea, inversiones extranjeras, relaciones bilaterales, Bosnia

y Herzegovina.
Clasificacion JEL: F21, F50, F53.

1. Introduccion

Bosnia y Herzegovina (BiH) sigue siendo para
muchos de nosotros un pais desconocido y peque-
fo, del que solo nos consta su pertenencia a la an-
tigua Yugoslavia y su guerra a finales del siglo xx
(1992-1995), que acabd con la firma de los acuer-
dos de Dayton (1995) entre los tres paises implica-
dos (Serbia, Croacia y Bosnia y Herzegovina). Con
este acuerdo se construy6 un pais formado por

* Analista de Mercado de la Oficina Econémica y Comercial de
Espafia en Zagreb.

** Asesora en Comercio Exterior de la Oficina Econémica y Comer-
cial de Espafia en Zagreb (Croacia) para Bosnia y Herzegovina.

Version de abril de 2015.
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dos entidades y tres etnias: la Republica Srpska, de
mayoria serbia y de religién ortodoxa, con el 49 por
100 del territorio y afin a Serbia, apoyada por los fon-
dos serbios y rusos; la Federacion de Bosnia y
Herzegovina (51 por 100 del territorio) compuesta
por la poblacién bosnia de religion musulmana, cen-
trada en torno a la capital Sarajevo y apoyada por
los fondos turcos y arabes; y la etnia bosnia croata,
de religion catélica y afin a Croacia —apoyada por los
fondos croatas—, mayoritaria en la region de Herze-
govina y con su capital Mostar como estandarte de
sus reivindicaciones.

El dificil entendimiento entre estas tres etnias y la
compleja burocracia institucional con la triplicidad >



Montserrat Pérez Ripoll y Jasminka Bajramovic

2007 2008
Poblacion (millones).........cccoceeveeeiieennes 3,84 3,84
Desempleo (%)............. 29,0 23,4
Tipo de cambio KM/€... 1,9558 1,9558
PIB p.c (€)......... 2,898 3,289
PIB (mil.mill. €) ..... 11,1 12,6
Crecimiento PIB (%).. 6,2 5,6
Inflacién (%) .......... 1,5 7,4
Prod.industrial ..............cccooviviieeeeeeeninnns 10,0 9,2
Déficit presupuestario (%PIB)................. 1,2 -2,2
Balanza p.c.corriente (%PIB)... -9,1 -14,1
Saldo comercial (mill. €).......... -4.070 -4.895
Deuda externa publica (% PIB) 18,0 17,0
IED netos (millones €) .........ccocceeeernen. 1.329,0 683
Contribucion IED en PIB (%) ......cccccoue.. 12 5,4

nd: no disponibe.

2009

3,84
24,1
1,9558
3,194
12,3
2,8
-0,4
-3,3
-4,4
-6,6
-3.486
21,6
179
1,4

2010 2011 2012 2013 2014
3,84 3,84 3,83 3,79 3,79
27,2 27,6 28 27,5 27,7

1,9558 1,9558 1,9558 1,9558 1,9558

3,296 3,419 3,419 3,473 3,525

12,6 13,1 13,1 13,3 13,4
0,7 1,0 -1,2 1,6 1,5
2,1 3,7 1,8 -0,1 -0,4
1,6 5,6 -5,2 6,0 -2,4

-2,5 -1,3 -2,1 -2,2 nd

-5,5 -9,5 -9,6 -5,5 nd

-3.334 -3.734 -3.781 -3.471 -3.842
25,4 25,0 27,9 28,2 nd
306 354 285 213 nd

2,4 2,7 2,2 n.d. nd

Fuente: elaboracion propia a partir de datos del Banco Central de Bosnia y Herzegovina y de la Agencia de Estadisticas de Bosnia y Herzegovina.

de parlamentos, ministerios y otros organismos pu-
blicos (uno a nivel nacional y dos a nivel de entida-
des), han llevado al pais a una situacion de inesta-
bilidad politica constante que ralentiza su desarrollo
econdmico, y su acercamiento hacia la Organiza-
cion Mundial del Comercio (OMC) y hacia la Unién
Europea (UE), mientras que las otras republicas ex-
yugoslavas marchan lenta, pero progresivamente,
hacia su integracion. Dicho tema fue ya objeto de
debate en el anterior articulo publicado por el
Boletin Econémico ICE n° 3031 «Bosnia y
Herzegovina, a la zaga de Europa. Andlisis sobre
las implicaciones y dificultades de la adhesion».
Con este nuevo articulo se pretende presentar
la situacién actual de la economia bosnia y sus
perspectivas de futuro, asi como sus relaciones co-
merciales y de inversién con el resto del mundo y
con Espana, que ha jugado un papel relevante en
la reconstruccién de dicho pais y que tiene la opor-
tunidad de utilizar su buena imagen-pais para ha-
cerse hueco entre los paises tradicionales y domi-
nantes en el mercado bosnio, como son Alemania,
Croacia, Austria, Serbia, Eslovenia e Italia.

2. Breve analisis de la situacion
macroeconémica

Desde el afio 2006 al afio 2009, la economia de
Bosnia y Herzegovina (en adelante BiH) estuvo

creciendo a unas tasas del 5-6 por 100 anual, im-
pulsada por la ayuda financiera internacional pa-
ra la reconstruccion, por el crecimiento modera-
do de las inversiones extranjeras directas y por
las privatizaciones. Lamentablemente, en el pri-
mer trimestre de 2009 se empez6 a sentir el im-
pacto de la crisis financiera y econdmica mundial,
con un empeoramiento de todas las variables eco-
némicas, que registraron resultados negativos a
finales de dicho ano.

La débil, e inestable, recuperacion de la de-
manda externa, fundamentalmente de sus socios
europeos, desde el 2010, junto con el gradual in-
cremento de la produccion industrial y de la inver-
sion extranjera, han permitido tasas de crecimiento
positivo del PIB en estos afos posteriores, inclui-
do el 2014 (con excepcién de nuevo del 2012). Los
dos principales desajustes siguen siendo su alto
nivel de desempleo que se sitla en el 44,5 por 100
de la poblacion a finales de 2014 con una elevada
economia sumergida, (aunque las cifras de la en-
cuesta de poblacion activa lo sitlen en el 27,7 por
100) y el elevado servicio de la deuda externa, dado
que el Gobierno bosnio necesita financiacién exter-
na constante para su regular funcionamiento, como
consecuencia de su pobre capacidad de recauda-
cion y de su bajo nivel impositivo (en febrero de
2014 firmé la extension por nueve meses mas del
acuerdo de stand-by con el FMI de septiembre de
2012) (Tabla 1). >
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El afio 2014 vino marcado por las elecciones le-
gislativas de octubre de 2014 y por una creciente
lucha por el poder para participar en el nuevo go-
bierno, que se ha extendido ya dentro de las pro-
pias etnias, lo que hace inviable cualquier medida
econdmica de apoyo al crecimiento y al desarrollo.
La falta de acuerdo politico para aprobar dos refor-
mas fundamentales: la enmienda a la Constitucion
relativa a los derechos humanos (sentencia Sejdic-
Finci') y la creaciéon de un mecanismo de coordina-
cion para los proyectos con financiacién europea,
no son sino, una prueba mas de la creciente frag-
mentacion politica del pais, que le aleja de su soli-
citud formal de adhesién a la Unién Europea (ac-
tualmente es solo candidato potencial) y le hace
perder fondos europeos de pre-adhesidén cada ano.

En el marco de la OMC, la situacion es com-
parable, con unas negociaciones que siguen alar-
gandose afo tras afo, con la promesa de que se
encuentran en su fase final y de que la adhesion
de BiH es una prioridad para las dos partes. Sin
embargo, el Grupo de Trabajo creado en julio de
1999 y que se reuni6 por duodécima vez en junio
de 2013, sigue sin completar las negociaciones
bilaterales sobre los accesos a los mercados.

En este contexto, podemos pues concluir que el
crecimiento econémico dependera a corto plazo de
la fuerza de la demanda externa, principalmente eu-
ropea (alemana), y de un débil consumo interno, en
un entorno de apoyo Y, al mismo tiempo, decepcion
e impotencia europea por las constantes disputas
politicas internas que corren el riesgo de hacer invia-
ble un pais, cansado de padecer penurias y con un
espiritu de lucha y de energia para afrontar cualquier
obstaculo.

3. Analisis del comercio exterior bosnio
de mercancias

3.1. Principales magnitudes

La economia bosnia estd muy abierta al exterior
con un coeficiente de apertura del 95,2 por 100 en
el 2014 (exportaciones + importaciones)/PIB.

' Caso Sejdic-Finci (2011): este caso alude a los politicos Sejdic
(gitano) y Finci (judio), que reclamaron al Tribunal Europeo de los
Derechos Humanos de la Haya, porque las disposiciones étnicas pa-
ra los representantes politicos bosnios no les permitian acceder a
sus puestos en el Parlamento y en el Gobierno.
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La balanza comercial bosnia, cuya evolucién
estudiaremos de 2008 a 2014, ha registrado sis-
tematicamente unos altos déficits, explicados por
la poca capacidad productiva del pais, que expor-
ta basicamente los insumos basicos para la pro-
duccién industrial de los paises de la Unibn
Europea (es decir productos sin valor anadido,
como son el aluminio, hierro y acero, y sus pro-
ductos, y la electricidad), y por las cuantiosas im-
portaciones que han sido necesarias para el pro-
ceso de reconstruccion que concluyd en el 2009.
En este mismo afno, y como consecuencia del im-
pacto de la crisis econémica mundial, tanto las
exportaciones como las importaciones se reduje-
ron de forma drastica, con una progresiva recu-
peracion a partir del 2010, impulsada fundamen-
talmente por un mayor crecimiento de las
exportaciones que de las importaciones, como
consecuencia de la gradual, aunque inestable, re-
cuperacion de la produccién industrial en los pai-
ses europeos y del aumento del precio mundial
de las materias primas. Las importaciones crecie-
ron en menor medida como consecuencia de la dé-
bil demanda interna, afectada por el alto desem-
pleo y por un bajo poder adquisitivo, con un sueldo
medio en torno a los 400 euros netos mensuales.
Como resultado de todo ello, la tasa de cobertu-
ra ha mejorado en los afios estudiados, alcanzan-
do una cifra récord en el 2013, de un 55,24 por
100 (Tabla 2, en la pagina siguiente).

3.2. Analisis geografico

El comercio bosnio se dirige, principalmente, ha-
cia dos areas geograficas bien especificas (Tablas
3y 4): por un lado, hacia la Unién Europea, que re-
presenta el 72,1 y el 58,1 por 100 respectivamen-
te del destino/origen de sus exportaciones e impor-
taciones en el 2014 y, por otro lado, hacia la zona
de Libre Comercio de Europa Central (CEFTA), con
el 15,6 y 11,5 por 100 respectivamente en este
mismo afo.

Las estrechas relaciones con la UE, como
principal socio comercial y vecino geografico, se >
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TABLA 2
COMERCIO EXTERIOR DE BOSNIA Y HERZEGOVINA (2008-2104). CRECIMIENTO Y TASA DE COBERTURA

Exportaciones

Millones euros Variacion Millones euros
3.431.685 13,1 8.327.055
2.827.680 -17,6 6.313.767
3.627.929 28,3 6.961.961
4.203.963 15,9 7.938.147
4.017.773 -4,4 7.798.825
4.284.832 6,6 7.756.310
4.440.014 3,6 8.282.700

Importaciones

Saldo Cobertura

Variacién Millones euros Variacion Porcentaje
17,2 -4.895.370 120,3 41,21
-24,2 -3.486.087 71,2 44,79
10,2 -3.334.032 95,6 52,11
14,0 -3.734.184 112,0 52,96
-1,8 -3.781.052 101,3 51,52
-0,5 -3.471.478 91,8 55,24
6,8 -3.842.686 110,7 53,61

Fuente: elaboracion propia a partir de los datos de la Agencia de Estadisticas de BiH y de la Agencia de Impuestos Indirectos de BiH.

TABLA 3
COMERCIO EXTERIOR DE BOSNIA Y HERZEGOVINA (2008-2014). EXPORTACIONES POR AREAS GEOGRAFICAS

(En porcentaje)

2008 2009 2010
Paises desarrollados ...................... 60,94 58,52 58,53
Unién Europea ........ccoovveeeieniieenns 55,31 54,57 54,54
Paises EFTA ........ccoovveeeeeereeenn. 2,91 2,28 2,37
Otros paises desarrollados?.. 2,72 1,67 1,62
Paises en vias de desarrollo. 39,06 41,48 41,47
Paises CEFTAS .........ccccoovuune. 35,98 35,99 34,17
Resto Europa® ... 1,53 2,76 2,87
Oriente Medio ... 0,13 0,40 0,52
Resto Asia® ....... 0,19 0,79 1,74
Resto Africa.... 1,17 1,47 1,99
Resto América.... 0,03 0,05 0,06
Resto Oceania..........ccceeeeevveeeennns 0,00 0,00 0,00
No especificados...........ccccceeirueunne 0,03 0,02 0,03
1] IR 100,00 100,00 100,00

' Miembros de la EFTA: Islandia, Liechestein, Noruega y Suiza.
2 Australia, Japon, Canada, EEUU, Turquia.

Variacion Variacion

2011 2012 2013 2014 2014/2008 2014/2013
60,18 62,17 78,18 77,57 27,29 -0,78
55,78 57,93 73,64 72,18 30,50 -1,98
2,01 1,28 1,75 1,98 -31,96 13,14
2,38 2,96 2,79 3,40 25,00 21,86
39,82 38,16 21,82 20,22 -48,23 -7,33
34,95 34,58 18,31 15,64 -56,53 -14,58
1,81 0,96 0,93 1,34 -12,42 44,09
0,59 0,30 0,20 0,11 -15,38 -45,00
1,47 1,34 1,40 1,38 626,32 -1,43
0,89 0,93 0,98 1,72 47,01 75,51
0,06 0,02 0,00 0,03 - -
0,00 0,00 0,00 0,00 - —
0,05 0,03 0,00 0,00 - -
100,00 100,00 100,00 100,00 = =

3 Miembros de la CEFTA: Albania, BiH, MINUK (Kosovo), FYR Macedonia, Moldavia, Montenegro, Serbia y Croacia (esta Gltima hasta el 1 de julio de

2013).
4 Federacion Rusa y antiguas republicas rusas.
5 China y otros.

Fuente: elaboracion propia a partir de los datos de la Agencia de Estadisticas de BiH y de la Agencia de Impuestos Indirectos de BiH.

concretaron definitivamente en junio de 2008, con
la firma del Acuerdo de Estabilizacion y Asociacion
entre la UE y BiH que, si bien no ha entrado aun
en vigor por problemas en su ratificacion, ha deja-
do paso al acuerdo interino de julio de 2008, que
contribuye a establecer progresivamente un area
de libre comercio entre la UE y los paises de los
Balcanes Occidentales, centrandose en la liberali-
zacién del comercio de mercancias y la proteccion
de la propiedad intelectual. BiH se beneficia ade-
mas de las preferencias comerciales autbnomas
hasta el 2015, que facilitan las exportaciones de los
paises de los Balcanes a la UE.

Por otro lado, se encuentra la CEFTA, promovi-
da por la UE y que BiH ratifico en septiembre de
2007. De este acuerdo forman parte actualmente

Serbia, BiH, Montenegro, la Antigua Republica
Yugoslava de Macedonia, Albania y Moldavia, y
hasta el 1 de julio de 2013, también Croacia, que
abandonoé la CEFTA al ingresar en la UE. Este he-
cho explica las grandes diferencias entre el 2012
y 2013, con el aumento de la importancia de la
UE entre estos dos afios y la caida de la CEFTA,
dado que Croacia es y ha sido siempre uno de
los principales socios comerciales de BiH, tanto
como proveedor como cliente, en gran parte por
razones de vecindad, de larga tradicion histérica
y de la ya mencionada zona de Herzegovina, de
mayoria croata (Tabla 3 y 4).

Por paises (Tablas 5 y 6), tanto la importacion
como la exportacion estd muy concentrada, con so-
lo 6 paises representando el 59,58 por 100 en [>
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2008 2009 2010
Paises desarrollados ...................... 59,04 56,66 54,40
Unién Europea......... 48,02 49,08 4591
Paises EFTA" ........cccoevevuce. 1,28 0,79 0,71
Otros paises desarrollados?........... 9,74 6,79 7,77
Paises en vias de desarrollo.......... 40,96 43,34 45,60
Paises CEFTAS .........ccccoooevvvurrnnnn. 28,87 26,81 27,01
Resto Europa® ... 3,62 7,65 9,03
Oriente Medio . 0,11 0,07 0,08
Resto Asia®... 6,12 6,25 6,62
Resto Africa.. 0,19 0,21 0,20
Resto América.. 2,03 2,30 2,62
Resto Oceania...... 0,00 0,00 0,00
No especificados........c.ccccveiveennnnns 0,02 0,05 0,06
Total......oovvieeeeeceeeee s 100,00 100,00 100,00

1 Miembros de la EFTA: Islandia, Liechestein, Noruega y Suiza.
2 Australia, Japén, Canada, EEUU, Turquia.

Variacion Variacion

2011 2012 2013 2014 2014/2008 2014/2013
54,10 54,08 67,50 67,17 13,77 -0,49
45,38 46,92 60,05 58,10 20,99 -3,25
0,60 0,59 0,58 0,57 -55,47 -1,72
8,12 6,57 6,87 7,67 -21,25 11,64
45,89 45,92 32,50 32,71 -20,14 0,65
25,00 25,26 11,06 11,50 -60,17 3,98
11,05 10,23 10,41 8,40 132,04 -19,31
0,07 0,02 0,05 0,02 -81,82 -60,00
6,87 7,62 8,23 10,81 76,63 31,35
0,21 0,27 0,32 0,26 36,84 -18,75
2,74 2,49 2,41 1,72 -15,27 -28,63
0,00 0,00 0,00 0,00 - -
0,05 0,03 0,02 0,00 - -
100,00 100,00 100,00 100,00 - -

3 Miembros de la CEFTA: Albania, BiH, MINUK (Kosovo), FYR Macedonia, Moldavia, Montenegro, Serbia y Croacia (esta Gltima hasta el 1 de julio de

2013).
4 Federacion Rusa y antiguas republicas rusas.
5 China y otros.

Fuente: elaboracion propia a partir de los datos de la Agencia de Estadisticas de BiH y de la Agencia de Impuestos Indirectos de BiH.

el caso de los proveedores (por orden de impor-
tancia: Alemania, Croacia, Italia, Serbia y China)
y el 65,90 por 100 en los clientes (casi los mis-
mos paises y con un orden similar: Alemania,
ltalia, Croacia, Serbia, Austria y Eslovenia). Dentro
de cada apartado, Alemania, Italia y Croacia des-
tacan como los principales socios comerciales de
BiH (en los tres primeros puestos como proveedo-
res y como clientes) con un 26,71; un 23,99 y un
22,42 por 100 respectivamente de su comercio to-
tal en el 2014, cifras no obstante algo inferiores a
las de 2007. Esto se puede explicar por un lado,
por las consecuencias de la entrada de Croacia en
la UE para BiH y, en segundo lugar, por la apari-
cion de nuevos y fuertes socios comerciales.

La entrada de Croacia en la UE y su salida de
la CEFTA han supuesto un duro golpe para la eco-
nomia bosnia, acostumbrada a beneficiarse de un
trato preferencial en su comercio con Croacia, y
que ahora se ve sometido a nuevas reglas de jue-
go, con la obligatoriedad de emitir certificados de
calidad europeos sin tener condiciones para ha-
cerlo, por carecer de una politica uniforme a ni-
vel nacional en estos temas. Los dos principales
sectores afectados estan siendo la producciéon de
lacteos y madera, uno de los mayores recursos
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naturales del pais. Por su parte, los empresarios
croatas iniciaron en el 2013 un proceso de des-
localizacion de su produccién en BiH e incluso en
Serbia, para mantener sus beneficios de la CEFTA,
perdidos con la entrada en la UE. Todo ello expli-
ca la caida del comercio bilateral, tanto de 2008
a 2014, como de 2012 a 2013.

Por otra parte, hay que senalar la aparicién de
dos nuevos proveedores que crecen con fuerza:
Rusia, que se ha colocado en el 6° puesto con un
crecimiento del 277 por 100 de 2008 a 2014, y
China, en el 5° puesto, con un 82 por 100 de au-
mento en este mismo periodo. El caso de China se
puede explicar como parte de su expansion mun-
dial en toda Europa, con productos de baja calidad
y baratos, con mucha aceptacion en paises, como
BiH, con un poder adquisitivo bajo.

El caso de Rusia se enmarca dentro de la estra-
tegia de este pais, de una mayor presencia en los
Balcanes (Serbia, Montenegro, BiH) en los sec-
tores energéticos y financieros. En el caso de BiH,
Rusia compro, en el 2007, las refinerias de crudo
de Bosanski Brod y de Modrica, a las que moder-
nizé sus lineas de produccion, para iniciar su ple-
na actividad a partir del 2010 con importacion de
materia prima de Rusia. En este marco, Rusia
compr6 ademas, en el 2012, las 22 gasolineras >
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TABLA 5

PRINCIPALES PROVEEDORES DE MERCANCIAS A BiH (2008-2014) Y SUS CUOTAS

(En porcentaje)

Paises 2008 2009 2010

1. Alemania.......cc.cceeuenne. 11,75 11,29 10,46
2. Croacia.......ccoeeevveeunenne 17,06 15,01 15,12
3. ltalia ... 9,33 10,05 8,88
4. Serbia. 10,59 10,38 10,49
5. China.. 4,59 4,51 4,81
6. Rusia...... 2,11 7,00 8,73
7. Eslovenia .. 5,00 6,14 5,94
8. Turquia......cccevveeenene 5,29 2,97 2,78
9. Austria........cccoveeeennennn 3,72 3,67 3,59
3,21 2,62 3,56

11. Hungria .....ccoooveveniene 4,41 3,24 3,06
12. Polonia...........cccuuuee... 1,26 2,00 1,82
13. Francia... 2,15 2,04 2,00
14. Chequia........c.coeevenuenne 1,81 2,07 2,02
15. Rumania ........cccceeuene 0,86 0,87 0,97
16. Paises Bajos. 1,11 1,08 0,93
17. Espana.......... 0,73 1,08 1,09
18. Reino Unido .. 0,64 0,75 0,72
19. Macedonia 0,92 1,04 1,00
20. Grecia ......ccoeeeveeenenns 0,65 0,30 1,15

2011

10,61
14,33
8,89
9,43
4,99
10,53
5,33
2,89
3,16
4,03
2,44
1,93
2,03
2,10
1,21
0,95
1,48
0,65
0,89
1,40

Variacion  Variacion
2012 20018 2018 2014/2008 2014/2013
11,31 11,43 11,54 -1,79 0,96
14,44 12,89 11,43 -33,00 -11,33
9,37 9,77 10,20 9,32 4,40
9,38 9,79 10,05 -5,10 2,66
5,35 6,02 8,39 82,79 39,37
9,79 9,92 7,97 277,73 -19,66
5,26 4,97 4,71 -5,80 -5,23
2,94 3,25 3,59 -32,14 10,46
3,30 3,42 3,28 -11,83 -4,09
2,54 2,54 2,93 -8,72 15,35
2,70 2,91 2,67 -39,46 -8,25
2,73 2,59 2,55 102,38 -1,54
2,11 1,93 2,01 -6,51 4,15
1,78 1,62 1,48 -18,23 -8,64
1,13 1,21 1,34 55,81 10,74
0,98 1,06 1,31 18,02 23,58
1,05 0,94 1,07 46,58 13,83
0,78 0,84 0,94 46,88 11,90
0,92 0,94 0,88 -4,35 -6,38
1,19 1,08 0,80 23,08 -25,93

Fuente: elaboracion propia a partir de los datos de la Agencia de Estadisticas de BiH y Agencia de Impuestos Directos de BiH.

TABLA 6

PRINCIPALES CLIENTES DE MERCANCIAS A BiH (2008-2014) Y SUS CUOTAS
(En porcentaje)

Paises 2008 2009 2010

1. Alemania........cccceeenee. 13,61 14,70 15,30
2. talia ...ooeeeiee 12,56 12,69 12,14
3. Croacia.......c.ccoeeeevennne 17,23 17,07 15,08
4. Serbia. 14,03 13,40 12,60
5. Austria.... 6,18 5,88 6,63
6. Eslovenia .. 9,16 8,37 8,62
7. Montenegro... 3,44 4,14 4,37
8. Turquia...... 0,30 0,93 1,15
9. Hungria .. 3,03 1,65 1,77
10. Suiza...... 2,70 2,05 2,26
11. Chequia..... 1,11 1,34 1,08
12. Paises Bajos.............. 1,13 1,12 1,13
13. Francia........co.couee... 0,14 1,97 1,22
14. Eslovaquia 0,57 0,58 0,66
15. Rumania .........c.......... 1,32 1,02 1,01
16. Espafa...................... 0,54 0,69 0,74
17. Macedonia 0,98 1,11 0,98
18. Polonia... 0,88 0,90 1,09
19. Bulgaria.. 0,47 0,15 0,15
20. SueCia......ccoeeeveeeneens 0,69 0,60 0,72

2011

14,77
11,71
14,64
12,17
7,52
8,58
3,65
1,82
2,00
0,94
1,25
1,71
1,10
1,33
0,75
0,88
1,56
1,22
0,22
0,65

Variacion Variacion
alle P 2014 0142008 2014/2013
15,30 15,64 15,17 11,46 -3,01
11.95 11,97 13.79 9,79 15,20
14.82 14,25 10,99 -36,22 22,88
9,03 9,14 9,22 -34,28 0,88
8.33 8.20 8.70 40,78 6.10
8,31 8,19 8,03 12,34 1,95
3,17 3,23 3.38 1,74 4,64
2,32 2,08 2,69 796,67 29,33
1,46 1,65 2.14 -29.37 29.70
111 158 181 -32.96 14,56
1,22 181 1.70 53,15 -6,08
1,59 1,31 142 25,66 8,40
1,24 1,28 1.41 907,14 10,16
1,04 143 1.35 136,84 -5,59
1,45 1,45 1,34 152 7,59
1,24 1,28 1,28 137,04 0,00
1,58 1,10 1,08 10.20 182
0.10 110 0.95 7.95 13,64
0,04 0,91 0,85 80,85 -6,59
0,62 0,82 0,81 17.39 122

Fuente: elaboracién propia a partir de los datos de la Agencia de Estadisticas de BiH y Agencia de Impuestos Directos de BiH.

de la empresa austriaca OMV en BiH, y la filial del
banco aleman, Volksbank BH (adquirido por el
banco ruso Sberbank).

3.3. Analisis sectorial y por productos
Como ya se ha comentado anteriormente, BiH

es un pais exportador de materias primas y de
productos sin un gran valor anadido, que son fiel

reflejo de la concentracion de su capacidad produc-
tiva en cuatro grandes sectores (Tablas 7a 10): 1. La
produccion de muebles, puertas y ventanas de ma-
dera, que se justifica por la importante riqueza fo-
restal del pais con el 41 por 100 de su territorio com-
puesto de bosques (haya y roble); 2. La produccion
de calzado y confeccién, que se corresponde a los
trabajos de perfeccionamiento destinados a las em-
presas italianas, austriacas y alemanas fundamen-
talmente, que exportan su materia prima a BiH, >
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TABLA 7
CONTRIBUCION DE LAS EXPORTACIONES BOSNIAS POR SECTORES (2008-2014)

(En porcentaje)
Clasificacion SITC (clasificacion estandar de comercio internacional)

2008 2009 2010

0. Alimentacion animales Vivos...................... 4,75 6,32
1. Bebidas y tabaco ...........cccceeee 0,57 0,50
2. Materias primas ex.combustible 12,93 10,95 12,77
3. Combustibles minerales y lubricantes ....... 9,80 13,66 15,54
4. Grasas y aceites animales y vegetales..... 0,62 0,77
5. Productos quimiCOs ........ccccovrveirerienceennenne 4,88 5,31
6. Manufacturas ............ccoeeevueeiiieciieeiiiecieenes 31,31 24,68 25,66
7. Maquinaria y equipos transporte ............... 14,79 13,55 11,85
8. Manufacturas diversas..........c.ccocvvveieenienne 20,30 23,75 21,30
9. Bienes y servicios no especificados .......... 0,68 0,51

Variacién  Variacion

2011 2012 2013 2014 2014/2008  2014/2013
5,00 6,28 6,02 5,58 17,47 -7,31
0,70 0,74 0,75 0,67 17,54 -10,67
13,61 13,08 12,13 11,69 -9,59 -3,63
14,32 9,29 11,67 9,65 -1,53 -17,31
0,70 0,95 1,09 1,05 69,35 -3,67
5,54 6,10 5,88 6,61 35,45 12,41
26,08 28,00 24,55 24,04 -23,22 -2,08
12,06 12,13 13,15 14,09 -4,73 7,15
21,00 23,43 24,42 26,55 30,79 8,72
0,99 0,16 0,28 0,07 -89,71 -75,00

Nota: tanto las importaciones como las exportaciones, por sectores o por productos, estan clasificadas por el sistema SITC —clasificacion estandar de
comercio internacional— que no se corresponde con la nomenclatura de mercancias del sistema aduanero comun de la Union Europea (cddigos TARIC).
Fuente: elaboracién propia a partir de los datos de la Agencia de Estadisticas de BiH y de la Agencia de Impuestos Indirectos de BiH.

TABLA 8
CONTRIBUCION DE LAS IMPORTACIONES BOSNIAS POR SECTORES (2008-2014)

(En porcentaje)

Clasificacion SITC (clasificacion estandar de comercio internacional)

2008 2009 2010

0. Alimentacion animales Vivos............c......... 11,73 14,10 13,65
1. Bebidas y tabaco ...........cccceeviiiiiiiiis 2,95 3,72
2. Materias primas ex.combustible ................ 3,89 2,51
3. Combustibles minerales y lubricantes........ 16,38 15,26 19,29
4. Grasas y aceites animales y vegetales..... 0,63 0,73
5. Productos quimicos ...........c.ccveerievruennene. 10,39 12,55 12,05
6. Manufacturas ..........cccoeveeeeeiveeeeciree e 21,13 19,76 19,61
7. Maquinaria y equipos transporte ............... 23,45 20,91 18,53
8. Manufacturas diversas............ccccceeeeeveeens 9,39 10,38
9. Bienes y servicios no especificados.......... 0,51 0,01

Variacién  Variacion
2011 2012 2013 2014 2014/2008 2014/2013
13,53 13,88 13,84 13,08 11,51 -5,49
2,86 2,89 2,70 2,49 -15,59 -7,78
3,24 3,16 2,96 2,80 -28,02 -5,41
21,50 20,52 19,44 16,66 1,71 -14,30
0,81 0,99 0,93 0,70 11,11 -24,73
11,51 12,48 12,43 12,62 21,46 1,53
19,48 19,14 20,59 21,56 2,04 4,71
18,58 18,13 18,25 20,67 -11,86 13,26
8,44 8,76 8,81 9,29 -1,06 5,45
0,05 0,05 0,05 0,13 -74,51 -

Fuente: elaboracién propia a partir de los datos de la Agencia de Estadisticas de BiH y de la Agencia de Impuestos Indirectos de BiH.

y que alli confeccionan el producto final de acuerdo
con un disefio preestablecido y una calidad de-
terminada, a la vez que se benefician de una mano
de obra mas barata y cualificada; 3. La produccion
de metales, hierro y acero centrados en la fabrica
de Zenica y comprada por la empresa india Arcelor
Mittal (uno de los mayores productores del mundo
de acero) asi como la fabricacion de aluminio y de
sus productos en Mostar. La importancia de este
sector se hace evidente con una presencia en 4 de
las 10 partidas de exportaciéon en el 2014 y el 21,7
por 100 del total en este afio, ademas de depender
de la demanda externa por la volatilidad del creci-
miento industrial de sus principales clientes euro-
peos; y 4. La produccién de las dos refinerias del
pais propiedad de empresas rusas (Bosanski Brod
y Modrica), que importan la materia prima de Rusia
y la reexportan elaborada. El valor de exportacién
de esta partida varia en paralelo con la evolucion
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de los precios internacionales del petréleo, gas y
demés materias primas.

Por el lado de las importaciones, tres sectores
concentran mas del 58 por 100 del total en el 2014
(manufacturas: 21 por 100, equipos de transporte:
20 por 100 y lubricantes: 16 por 100) con una pro-
porcién similar desde el 2007; si bien, cuando se
hace un analisis por productos nos encontramos
con una importacién muy repartida, en la que solo
podemos destacar los dos primeros: el petroleo y
sus derivados, dado que BiH no extrae petréleo
aunque algunos analisis indican que existe una bol-
sa de oro negro en su subsuelo, (con un crecimien-
to superior al 11 por 100 desde el 2008 y un 11,4
por 100 del total en el 2014), y los vehiculos auto-
moéviles, con un 6,1 por 100 sobre el total y una
caida del 14,8 por 100 desde 2008. Esto se ex-
plica por la débil demanda interna, afectada por
el creciente desempleo en un pais, ademas, en >
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TABLA 9
CONTRIBUCION DE LAS EXPORTACIONES BOSNIAS POR PRODUCTOS (2008-2014)

(En porcentaje)
Clasificacion SITC (clasificacion estandar de comercio internacional)

2008 2009
82 Muebles y sus partes..........ccccceevreeceenennns 7,04 8,98
85 Calzado 5,43 6,16
67 HIierro y acero ........cccceeeeeiiieiiciiiciieeiene 7,43 4,28
69 Manufacturas de metales ............c.cccveeennne 8,43 6,60
24 Corcho y madera............ 5,87 5,58
68 Metales no ferrosos ... 8,94 6,23
33 Petroleo y derivados ...........ccceeevreeeennenns 0,47 2,60
84 Prendas de Vestir.......ccceeeviieeeeiiieecciieeene 4,14 4,66
89 Manufacturas diversas... 2,65 2,82
28 Menas, desechos metal. 5,38 3,81
52 Quimicos inorganicos .... 1,77 0,19
74 Maquinaria industrial y equipamiento 2,85 2,80
35 Energia eléctrica..........cccevvrueveennene 5,44 8,24
78 Vehiculos de carretera... 1,70 0,10
77 Maquina eléctrica.........cocvvveeiieniieeiieeienne 2,75 3,07

2010

8,89
5,70
6,00
5,66
4,79
7,70
4,04
3,55
2,28
6,15
2,24
3,11
6,83
2,07
2,88

Variacién  Variacién
2011 2012 2013 2014 2014/2008  2014/2013
8,61 9,53 9,83 9,91 40,77 0,81
5,53 5,95 6,52 7,52 38,49 15,34
6,53 7,41 6,12 6,14 -17,36 0,33
5,53 5,89 5,30 6,06 -28,11 14,34
4,94 5,13 5,56 5,93 1,02 6,65
7,49 7,50 6,18 5,54 -38,03 -10,36
5,99 5,32 4,31 4,11 774,47 -4,64
3,49 3,43 3,64 4,02 -2,90 10,44
2,45 3,46 3,45 4,02 51,70 16,52
6,80 5,92 4,55 4,01 -25,46 -11,87
2,85 3,02 2,94 3,60 103,39 22,45
3,49 3,18 3,34 3,58 25,61 7,19
4,47 1,91 5,63 3,55 -34,74 -36,94
2,20 2,49 3,00 3,36 97,65 12,00
2,75 2,87 2,94 3,20 16,36 8,84

Nota: tanto las importaciones como las exportaciones, por sectores o por productos, estan clasificadas por el sistema SITC —clasificacién estandar de
comercio internacional- que no se corresponde con la nomenclatura de mercancias del sistema aduanero comudn de la Unién Europea (codigos TARIC).
Fuente: elaboracién propia a partir de los datos de la Agencia de Estadisticas de BiH y de la Agencia de Impuestos Indirectos de BiH.

TABLA 10
CONTRIBUCION DE LAS IMPORTACIONES BOSNIAS POR PRODUCTOS (2008-2014)
(En porcentaje)

Clasificacion SITC (clasificacion estandar de comercio internacional)

2008 2009 2010
33 Petroleo y derivados .........cccovveeeeerieneennens 11,42 11,16 13,00
78 Vehiculos de carretera...........ccceeeevveeeeennens 7,22 5,98 5,14
69 Manufacturas de metales 4,37 3,60 3,15
65 Hilados textiles, telas y productos afines... 2,69 3,23 3,23
67 Hierro y acero .........cccccvvveeceeieiecicneneee 4,87 3,04 3,56
77 Maquinaria eléctrica..........ccoovreererenieennnns 3,66 3,53 4,01
74 Maquinaria industrial y equipamiento . 3,92 3,80 3,15
54 Medicamentos.........cccovveeeeeriieennens 2,39 3,40 3,13
04 Cereales y preparados... 2,72 2,55 2,77
89 Manufacturas diversas............. 2,30 3,24 2,99
66 Manuf.de minerales no metalicos 2,90 2,87 2,46
32 Carbon, coque y briquetas....... 2,34 1,79 3,36
68 Metales no ferrosos ....... 1,80 1,81 1,87
61 Cuero y sus manufacturas 1,01 1,25 1,49
11 BEDIAAS. .....cvoveeeeeeeeeeesee e 2,00 2,52 2,20

Variacién  Variacion

200 2012 208 2014 50142008  2014/2013
15,30 15,12 14,97 12,73 11,47 -14,96
5,67 5,51 5,88 6,15 -14,82 4,59
3,14 3,17 3,61 3,99 -8,70 10,53
3,05 2,96 3,50 3,95 46,84 12,86
3,65 3,17 3,25 3,10 -36,34 -4,62
3,37 3,27 3,21 3,75 2,46 16,82
2,98 3,22 3,19 3,70 -5,61 15,99
2,91 3,15 3,13 3,43 43,51 9,58
2,83 2,83 2,69 2,75 1,10 2,23
2,55 2,58 2,19 2,60 13,04 18,72
2,32 2,22 2,19 2,25 -22,41 2,74
3,74 2,46 2,13 2,02 -13,68 -5,16
1,92 2,17 2,12 2,00 1,11 -5,66
1,75 1,74 2,06 2,22 119,80 7,77
2,00 2,11 2,06 1,98 -1,00 -3,88

Fuente: elaboracion propia a partir de los datos de la Agencia de Estadisticas de BiH y de la Agencia de Impuestos Indirectos de BiH.

el que no hay fabricacién de coches —s6lo de re-
puestos y accesorios—, por lo que todos los vehicu-
los automéviles se importan.

3.4. Analisis de las inversiones extranjeras
directas en BiH

Como ha ocurrido con todas las variables eco-
némicas estudiadas hasta ahora, el ano 2009 se
ha convertido en un punto de inflexiébn negativo,
como consecuencia de la influencia de la crisis
econémica mundial en BiH (Tabla 11). Prueba de

ello, y una vez mas, es la drastica caida de la lle-
gada de inversiones extranjeras directas en BiH en
el 2008 y sobre todo en el 2009, con un 48,5y un
73,6 por 100 respectivamente. Todo ello después
de un récord de inversiones en el 2007 con 1.329
millones de euros como consecuencia de las gran-
des privatizaciones del pais: en el 2006 con la ven-
ta de la empresa de distribucién de hidrocarburos
Energopetrol, a la empresa croata INAy en el 2007
con la empresa de telecomunicaciones de la Re-
publica Srpska Telekom Srpska, a la empresa ser-
bia Telekom Serbia. Desde entonces no se ha pro-
ducido ninguna privatizaciéon por la falta de >
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Aios Flujo %Var. Acumulado desde 1993
2007 ........ 1.329,23 200,67 3.666,00
2008 ........ 683,81 -48,56 4.349,81
2009 ........ 179,93 -73,69 4.529,74
2010........ 306,63 70,42 4.836,37
2011......... 354,89 15,74 5.191,26
2012 ........ 285,10 -19,67 5.476,36
2013 ........ 213,50 -25,11 5.689,86

Fuente: Banco Central de Bosnia y Herzegovina.

consenso entre las autoridades a todos los nive-
les, quedando por privatizar las dos empresas de
telecomunicaciones de la Federacion y las tres
empresas de electricidad.

Después del 2009 las cifras de inversiones ex-
tranjeras se han situado en una franja de entre
200 a 350 millones de euros, cifras muy peque-
Aas pero que se enmarcan dentro de la caida de
las inversiones extranjeras de los paises europeos
en la Europa Meridional como consecuencia de
la inestabilidad econémica, a la que se le afiade
la inestabilidad politica de BiH que influye nega-
tivamente, si cabe aln mas, en el poco favorable
clima de inversiones.

Lo importante, sin embargo, es sefalar el des-
tino de estas inversiones (Tablas 12 y 13), que se
han dirigido principalmente hacia el sector indus-
trial, con un 32,0 por 100 sobre el total en inver-
sion acumulada hasta el 2013 (y a falta de todos
los datos para el 2014), fundamentalmente hacia
el acero por las inversiones indias en Zenica, los

Agroalimentacion y bebidas ..o
Prod.madera y corcho excepto muebIes .............cccceeiiiiiieiiiiiiicniiicneeee
Prod.coke y refinados del petroleo ...........ccceviiiiieniiieieieceee e
QUIMICOS Y SUS PrOAUCTOS .......eeiueiiiieeiie ittt ettt
Prod.minerales N0 MEtAlICOS .........ccviieiiiiiiieie e
Prod.de metales DASICOS..........c.cciiiiiiiiiece e
Prod.vehiCulos Y trailers ...........ccoeuiiiiieinieieesieieee et
Comercio mayorista Y COMISION .........ccveriiirieiiiiieie e
COMErCIO MINOFISTA .......eoueeiiiieeee it
Correos y teleCOMUNICACIONES ..........eeeeiiiiieieite sttt
Intermediacion fiNANCIEra ...........oocuiiiuiiiii i
Actividades INMOoDbiliarias...........cccoooiiiiiiiii e
Otras INAUSTIAS ....coueetiiiieieitiee e

hidrocarburos y los refinados del petréleo por las
inversiones croatas en Energopetrol y rusas en
las fabricas de Bosanski Brod y Modrica y hacia
el sector agroalimentario por las inversiones es-
lovenas y croatas principalmente de Agrokor (Ledo;
Kiseljak), Perutnina Ptuj, Droga Kolinska, Ljublanska
Mlekarna y Atlantic grupa, en su afan en un pri-
mer momento por comprar fbricas bosnias para
un mejor posicionamiento en el mercado y, en se-
gundo lugar, por la estrategia de deslocalizacion
de la produccién para mantener los beneficios de
la zona de libre mercado de la CEFTA (Eslovenia lo
abandondé en el 2004 y Croacia en el 2013). El
segundo lugar lo ocupa el sector bancario, con un
22 por 100 del total en este periodo, lo que se ex-
plica por la llegada de los grandes bancos europe-
os: Unicredit, Raiffeisen Bank, Hypo Vereins Bank,
Volksbank, Hypo Alpe Adria Bank, Turkish Ziraat
Bank, grupo Intesa y Volskbank, este Gltimo ad-
quirido por el banco ruso Sberbank en el 2012;y
el tercer lugar, con un 15 por 100, corresponde a
la inversion en telecomunicaciones en la Repu-
blica Srspka.

Con respecto a los paises de origen de la inver-
sion (Tablas 14 a 17), y a falta de datos detallados
para todo el 2014, podemos hablar de tres grupos
de paises bien concretos: los paises de la Union
Europea, que son a la vez sus principales socios co-
merciales, con Austria, Croacia, Eslovenia y Ale-
mania a la cabeza (23,5; 12,9; 8,8 y 5,8 por 100 res-
pectivamente en inversién acumulada hasta >

2008 2009 2010 2011 2012 2013
1,83 15,62 - 3,12 6,07 -
0,97 = = 1,55 0,17 =

16,08 13,12 5,60 6,28 2,81 =
1,42 14,83 - 2,30 5,36 4,74
6,96 5,05 5,57 = 1,57 1,07
2,75 - 7,92 - - -
1,58 4,17 = = 0,78 2,74

13,00 45,97 15,67 18,95 23,35 4,03
8,45 5,56 3,78 4,99 10,32 -

12,25 = = 17,16 0,96 3,18

16,59 20,85 8,08 23,71 23,47 10,21
2,02 - 5,25 14,88 - 0,82

15,30 28,21 59,15 27,99 30,57 78,91

Flujo: variable cuya cantidad se mide por unidad o periodo determinado de tiempo. Esta variable carece de dimension temporal, por lo que la referen-

cia al tiempo solo es necesaria como dato histoérico.
Fuente: Banco Central de Bosnia y Herzegovina.
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TABLA 13

STOCK DE INVERSIONES EXTRANJERAS DIRECTAS EN BiH (2008-2013) POR SECTOR DE ACTIVIDAD

(En porcentaje)

Agroalimentacion y bebidas...............ococooiiiiiiiiii
Prod.madera y corcho excepto muebIes ...........c.coeceeviiineeninenicne e
Prod.coke y refinados del petréleo
QUIMICOS Y SUS ProdUCIOS.........veviiiiiiiicii it
Prod.minerales N0 MEtAIICOS ..........ccoiueiririiiiiieii ettt
Prod.de metales basicos
Prod.vehiculos y trailers.......

Comercio mayorista Y COMISION .........cccuevuiiirieninieiese e
Comercio minorista .................
Correos y telecomunicaciones
Intermediacion financiera.....
Actividades inmobiliarias ..
Ofras industrias......

nd: no disponbile.

2008 2009 2010 2011 2012 2013
7,00 7,25 6,62 6,21 6,65 nd
1,44 1,22 1,12 1,04 1,01 nd
6,23 7,78 7,75 7,50 7,42 nd
2,02 2,68 2,33 2,30 2,65 nd
4,57 4,35 4,53 4,04 3,90 nd
2,91 1,27 1,69 1,31 1,00 nd
1,73 1,75 1,61 1,49 1,53 1,00

10,20 10,46 10,18 8,08 7,55 8,00
2,03 2,27 2,30 2,16 2,69 3,00

18,75 17,01 16,60 15,40 14,92 15,00

21,65 21,76 20,11 21,60 21,59 22,00
1,70 2,00 2,25 6,33 6,09 5,00

19,77 20,20 22,91 22,54 23,00 32,00

Stock: variable cuya cantidad se mide en un determinado momento del tiempo. Esta variable carece de dimension temporal, por lo que la referencia

al tiempo solo es necesaria como dato histérico.
Fuente: Banco Central de Bosnia y Herzegovina.

TABLA 14

FLUJO DE IED EN BiH POR PAISES DE ORIGEN (2008-2013)
(En porcentaje)

2008 2009

RUSIA ..o 25,37 30,68
18,16 20,62

2,15 -

15,71 16,70

15,94 0,96

Paises Bajos .. 2,60 -
Turquia..... 0,43 0,11
ltalia...... 3,55 0,18
Croacia. 7,70 30,54
Suiza .... 3,02 -
5,37 0,21

2010 2011 2012 2013
14,85 20,19 27,42 =
10,00 19,93 23,58 12,23
5,70 5,20 7,24 9,64
- 8,40 = -
6,75 14,56 = 14,80
7,95 2,36 0,32 7,61
7,73 5,27 = 7,39
2,76 1,28 2,49 7,23
14,10 4,17 21,16 7,39
23,75 = 1,34 10,39
6,41 18,64 16,45 23,32

Flujo: variable cuya cantidad se mide por unidad o periodo determinado de tiempo. Esta variable carece de dimensién temporal, por lo que la referencia

al tiempo solo es necesaria como dato histérico.
Fuente: Banco Central de Bosnia y Herzegovina.

TABLA 15

STOCK DE INVERSIONES EXTRANJERAS DIRECTAS EN BiH (2008-2013) POR PAISES DE ORIGEN
(En porcentaje)

2008 2009
AUSEIA....civeeeeciree e 20,60 21,10
Serbia ... 19,51 18,25
Croacia .... 14,51 14,65
Eslovenia. 12,08 11,67
Rusia........ 7,63 9,77
Alemania 6,05 5,38
Suiza........ 5,72 414
Paises Bajos... 3,61 3,05
ltalia .. 2,38 2,30
Turquia . 1,16 2,16
OIr0S ..ttt 6,75 7,53

2010 2011 2012 2013
19,05 23,88 23,83 23,54
18,17 17,64 17,09 17,75
15,00 12,91 13,45 12,98
11,09 0,91 9,34 8,82
9,25 8,91 8,39 6,06
5,60 5,28 5,51 5,89
5,15 4,65 4,59 4,83
3,14 2,96 2,99 3,64
2,37 2,27 2,33 2,62
2,51 2,66 2,65 2,34
8,67 17,93 9,83 11,48

Stock: variable cuya cantidad se mide en un determinado momento del tiempo. Esta variable carece de dimensién temporal, por lo que la referencia
al tiempo solo es necesaria como dato histérico.al tiempo solo es necesaria como dato historico.

Fuente: Banco Central de Bosnia y Herzegovina.

2013); las ex republicas yugoslavas con quien
mantiene una larga tradicién comercial, véase el
caso de Serbia con el 17,7 por 100, y anteriormen-
te Croacia y Eslovenia; y el nuevo socio inversor,

Rusia, con un 6,0 por 100 de la inversién acumula-
day el primer lugar en el flujo de inversiones extran-
jeras directas a BiH, en el 2011 y 2012, con un 20,1
y un 27,4 por 100 respectivamente sobre el total. >
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TABLA 16

FLUJO DE INVERSIONES EXTRANJERAS DIRECTAS EN BiH (2007-2013) POR PAISES DE ORIGEN
(En millones de euros)

Total Austria Pa|.ses Croacia Italia  Alemania
Bajos
2007..... 1.329,2 14,5 14,8 82,1 11,8 8,5
2008..... 683,8 124,1 18,4 52,7 24,3 14,7
2009..... 179,9 40,7 8,4 63,6 1,9 47
2010..... 306,6 30,7 24,3 43,5 8,5 17,4
2011 ..... 354,9 70,8 8,4 14,8 4,6 18,5
2012..... 285,1 67,2 0,9 60,3 7.1 20,7
2013..... 213,5 26,1 16,2 15,8 15,4 20,6

Rusia Eslovenia Serbia Suiza Re!no Turquia  Otros
Unido
170,1 67,0 60,8 33,6 - 0,3 865,7
173,5 107,5 109,1 20,7 - 3,0 35,6
66,0 30,1 1,7 62,5 - 9,2 41,8
45,6 11,7 20,7 42,7 - 23,7 37,9
71,7 31,8 51,7 3,0 2,9 18,7 58,2
78,2 28,1 0,3 3,8 -0,8 2,7 16,6
-40,4 -11,0 31,7 22,2 28,4 15,7 9,4

Flujo: variable cuya cantidad se mide por unidad o periodo determinado de tiempo. Esta variable carece de dimensién temporal, por lo que la referencia

al tiempo solo es necesaria como dato historico.
Fuente: Banco Central de BiH.

TABLA 17

STOCK DE INVERSIONES EXTRANJERAS DIRECTAS EN BiH (2008-2013) POR PAISES DE ORIGEN
(En millones de euros)

Paises

Total Austria . Croacia Italia  Alemania
Bajos
2008..... 4.385,1 903,4 158,7 636,4 104,5 262,5
2009..... 4.815,0 1.016,2 147,2 705,5 110,8 259,1
2010..... 4.977,6 971,0 156,7 747,0 118,2 278,9
2011..... 5.439,6 1.299,2 161,2 702,7 123,6 287,3
2012..... 5.605,3 1.336,3 167,8 7541 130,9 309,1
2013..... 4.093,9 1.053,1 126,8 646,0 114,6 300,8

Reino

Rusia Eslovenia Serbia Suiza . Turquia  Otros
Unido
334,9 529,9 856,0 251,3 25,2 51,0 271,5
470,9 562,2 879,0 199,7 25,8 104,1 334,6
460,7 552,5 904,6 256,8 22,7 125,4 382,9
485,2 539,4 960,1 253,5 28,3 1451 453,7
470,7 523,7 958,5 257,4 30,4 149,4 516,8
-245,2 432,4 953,0 207,1 126,5 121,5 118,7

Stock: variable cuya cantidad se mide en un determinado momento del tiempo. Esta variable carece de dimension temporal, por lo que la referencia

al tiempo solo es necesaria como dato historico.
Fuente: Banco Central de BiH.

Las inversiones bosnias en el exterior son muy
reducidas, por la poca capacidad financiera del
pais, por lo que no se ha procedido a su analisis.

4. Analisis de las relaciones comerciales
bilaterales entre Espaina y Bosnia y
Herzegovina

4.1. Principales magnitudes

Las relaciones comerciales bilaterales son muy
reducidas en términos globales, con un intercam-
bio total anual en los dos Ultimos afios de 2013 y
2014, de 76 millones de euros y 90 millones de eu-
ros anuales, y con ademas un desequilibrio palpa-
ble entre nuestras exportaciones, mucho mayores
que nuestras importaciones, lo que supone un
constante superavit comercial para Espafia y una
tasa de cobertura también favorable, para todo el
periodo estudiado de 2008 a 2014.

Desde el 2008 podemos decir que ambos flu-
jos han crecido de forma sostenida, destacando
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el fuerte incremento de nuestras exportaciones
en el 2010 y 2011 (32,5 y 73,0 por 100 respecti-
vamente) por la entrega de nueve trenes Talgo a
la Federacion de Bosnia y Herzegovina, financia-
dos mediante un crédito del Fondo de Ayuda al De-
sarrollo (FAD). En el 2014, con los 60,2 millones de
euros de exportacion y los 29,9 millones de euros
de importacion, nos colocamos en el puesto 18 y
un 1,28 por 100 sobre el total, en cuanto a cliente
y un 1,07 por 100 en cuanto a proveedor de Bosnia
y Herzegovina, de acuerdo con la Tabla 18 (en pa-
gina siguiente).

Estos datos pueden resultar decepcionantes
dada la buena imagen de Espana en este pais,
fundamentalmente en la parte de Herzegovina,
por el buen papel jugado por el Contingente
Militar Espafiol de Estabilizacién en Medjugorje y
la contribucion a la reconstruccion a través de la
Ayuda Oficial al Desarrollo (créditos FAD y ayuda
AECI), pero que sin embargo son el fiel reflejo de la
complejidad de este pais para la pyme espafiola,
con un mercado pequeno y fragmentado, y en cla-
ra desventaja frente a sus socios comerciales >
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TABLA 18
COMERCIO BILATERAL ESPANA- BOSNIA Y HERZEGOVINA (2008-2014). CRECIMIENTO Y COBERTURA

Exportaciones espafnolas

Millones euros Variacion Millones euros
41,4 28,6 14,5
43,8 5,8 19,1
58,1 32,5 23,7
100,6 73,0 27,3
45,6 -54,6 30,2
43,8 -4,0 32,7
60,2 37,4 29,9

Importaciones espafiolas

Saldo Cobertura

Variacién Millones euros Variacion Porcentaje
-13,4 26,9 62,0 285,5
31,6 247 -8,2 229,3
25,5 34,4 39,3 2451
15,0 73,3 113,1 368,5
10,5 15,4 -79,0 151,0
8,3 11,1 -27,9 133,9
-8,6 30,3 173,0 201,3

Fuente: bases de datos internas del ICEX (ESTACOM) y Agencia Tributaria Espariola.

TABLA 19
LAS 20 PRINCIPALES EXPORTACIONES A BOSNIA Y HERZEGOVINA (2008-2014) POR CAPITULOS
(En porcentaje de participacion sobre el total)

CAPITULO TARIC 2008 2009 2010
87. Vehiculos automoviles................. 20,63 18,84 19,67
84. Mag.y aparatos mecanicos . 8,59 6,44 7,28
28. Prod.quimicos inorganicos 0,07 0,05 0,03
69. Prod. CEramicos ........cccevvreeeenns 15,04 9,97 6,99
03. Pesc, crustaceos, moluscos........ 9,97 7,10 5,34
62. Prendas vestir, no de punto......... 2,89 1,48 2,08
85. Aparatos,material eléctricos ........ 1,06 8,27 6,51
94. Muebles, sillas, lamparas............ 0,49 0,47 0,46
33. Aceites esencial, perfumeria....... 1,42 6,23 5,02
61. Prendas vestir, de punto ............. 5,39 5,78 3,42
39. Mat.plasticas, sus manufact........ 0,94 0,92 1,69
02. Carne y despojos comestibles .... 0,00 0,00 0,00
73. Manuf.fundic., hierro/acero.......... 3,60 0,80 0,86
16. Conservas de carne o pescado .. 2,86 3,20 1,56
70. Vidrio y sus manufacturas........... 0,71 0,65 0,72
76. Aluminio y sus manufacturas ...... 2,19 1,83 1,08
17. Azlcares, artic. confiteria............ 1,50 1,40 1,00
09. Café, té, yerba mate,especias .... 0,93 0,69 0,49
64. Calzado, sus partes ...........ccecee.e. 0,61 0,64 0,37
48. Papel, cartén y sus manufact...... 2,11 2,40 1,14
Subtotal ... 81,00 77,16 65,71

2011 2012 2013 2014 2014/2008 2014/2013

15,00 28,14 22,17 19,65 -4,75 -11,37
5,31 6,00 7,84 14,94 73,92 90,56
0,00 0,03 9,02 8,96 12.700,00 -0,67
4,00 7,25 6,49 5,60 -62,77 -13,71
2,59 7,28 7,35 5,51 -44,73 -25,03
1,38 3,22 3,01 4,78 65,40 58,80
0,57 1,46 1,93 3,95 272,64 104,66
0,18 3,02 1,04 3,68 651,02 253,85
3,26 6,36 5,27 3,41 140,14 -35,29
2,49 3,32 2,13 3,23 -40,07 51,64
0,59 2,50 3,87 3,08 227,66 -20,41
0,92 2,35 3,23 1,99 = -38,39
0,97 2,27 1,66 1,35 -62,50 -18,67
1,07 2,30 1,47 1,16 -59,44 -21,09
0,30 0,00 1,28 1,13 59,15 -11,72
0,79 1,32 1,56 1,09 -50,23 -30,13
0,67 1,50 1,91 1,09 -27,33 -42,93
0,31 0,80 0,78 1,03 10,75 32,05
0,25 0,84 0,55 1,00 63,93 81,82
0,83 1,12 1,98 0,99 -53,08 -50,00

41,48 81,08 84,54 87,62 = =

Fuente: base de datos interna del ICEX (Estacom) y Agencia Tributaria espanola.

tradicionales que cuentan con una mayor cerca-
nia y por lo tanto con un menor coste de trans-
porte, mejores capacidades financieras con bancos
instalados en el pais y con un mayor conocimien-
to del mercado como resultado de unas relacio-
nes comerciales tradicionales.

4.2. Analisis por productos

Nuestras exportaciones se concentran en una
serie de capitulos que intercambian su posicién
en el ranking (Tabla 19), con una primera posi-
cién inamovible para los vehiculos automoéviles
(capitulo 87) de 2008 a 2014, y que también in-
cluye partes de carroceria y tractores de carrete-
ra, con un porcentaje entre el 15y 28 por 100 del

total de la exportacion y con variaciones de afio
en afio como consecuencia de la demanda inter-
na (19,6 por 100 del total en 2014). Las siguien-
tes posiciones se reparten entre los aparatos me-
canicos (acondicionadores de aire) con el 14,9
por 100 del total en el 2014; los productos cera-
micos (que han pasado de representar el 15-18
por 100 de la exportacién en la época de la re-
construccion, a tan solo el 5,6 por 100 actual) y
el pescado congelado (dado que BiH no dispone
de mar para pescar y tiene que importar todo su
pescado) con el 5,5 por 100. Estos cuatro capi-
tulos «tradicionales» representaron el 45,7 por 100
del total en el 2014, con tres capitulos «nuevos»
con un importante crecimiento en los Gltimos dos
anos: los productos quimicos inorganicos, con un
8,9 por 100 en el 2014, y que corresponden a >
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CAPITULO TARIC 2008 2009 2010
87. Vehiculos automoviles................ccuv...... 0,37 14,30 21,82
84. Mag. Y aparatos mecanicos.... 22,04 15,30 8,70
44. Madera y sus manufacturas.... 20,89 7,70 7,28
94. Muebles, sillas, lamparas .... .. 15,89 19,77 18,83
64. Calzado, SUS pares..........ccoceeeveeereeenns 5,48 4,32 3,11
28. Prod.quimicos inorganicos .................. 0,00 000 0,68
62. Prendas vetir, no de punto .. 5,35 1,68 2,46
72. Fundicion, hierro y acero..... 0,45 1,60 0,37
82. Herramien,cuchilleria metalic .. 13,25 4,18 4,32
61. Prendas de vestir, de punto..... 0,21 0,48 0,34
73. Manuf.fundic, hierro/acero... 0,49 0,15 0,31
30. Prod. farmacéuticos................. 0,00 0,02 0,00
85. Aparatos y material eléctricos.. 0,38 7,39 7,89
95. Juguetes, juegos, art.deport. ... 2,39 2,50 0,94
99. Conjunto de otros productos ... . 6,44 0,16 0,57
29. Prod.quimicos organicos ...................... 0,00 0,00 1,65
27. Combust., aceites minerales ................ 0,00 000 0,00
48. Papel, cartdn, sus manufact. ... 2,02 4,97 3,50
76. Aluminio y sus manufacturas... . 3,41 0,00 0,00
86. Vehiculos, mat. Ferroviario................... 0,00 0,37 1,02
Subtotal...........cccoooiiiiie 99,06 84,89 83,79

2011 2012 2013 2014  2014/2008  2014/2013
2560 19,78 2460 32,84  8.77568 33,50
13,21 1,37 12,42 7,68 -65,15 -38,16
4,59 3,17 4,11 7,51 -64,05 82,73
12,01 6,77 5,25 7,29 -54,12 38,86
3,98 4,36 1,88 6,41 16,97 240,96
0,00 939 17,34 6,02 = -65,28
0,61 2,48 2,37 4,82 -9,91 103,38
16,71 935 15,08 4,71 946,67 -68,77
5,14 3,18 2,55 3,38 74,49 32,55
0,88 0,54 0,65 2,80 1.233,33 330,77
0,11 1,77 1,65 2,51 412,24 52,12
0,00 0,00 1,33 2,51 - 88,72
6,69 1,63 1,32 2,47 550,00 87,12
0,30 1,33 1,02 2,23 -6,69 118,63
5,50 3,59 0,40 1,91 -70,34 377,50
0,00 0,00 0,83 1,20 = 44,58
1,13 7,33 5,27 1,10 = 79,13
0,60 0,00 0,31 0,96 -52,48 209,68
0,00 12,77 0,15 0,68 -80,06 353,33
0,61 0,00 0,00 0,22 - -
97,67 98,81 98,53 99,25 = =

Fuente: base de datos interna del ICEX (Estacom) y Agencia Tributaria espafiola.

la ampliacién de la fabrica de Violeta en Tomislav-
grad (nueva planta para la produccién de deter-
gentes liquidos); y las prendas de vestir, no de
punto (4,7 por 100 en el 2014) y muebles, sillas,
lamparas (3,6 por 100 en el 2014), que corres-
ponden con a la expansion de las grandes mar-
cas de moda y de hogar espafiolas en Bosnia y
Herzegovina, lo que completa en su conjunto el
63,1 por 100 del total. Es normal la aparicion y
desaparicion de capitulos, que corresponden a
exportaciones puntuales, que finalizan o que se
inician, como es el caso del capitulo 86 corres-
pondiente al material ferroviario en el periodo
2009-2011, el cual ya se ha mencionado anterior-
mente, y la aparicion desde 2012 de la creciente im-
portacion espanola del capitulo 28, correspon-
diente a productos quimicos inorgénicos y que
son el resultado de la reapertura y renovacion de
las fabricas de Alumina (en Zvormik) y Global
Ispat Lukavac (en Lukavac), que producen alumi-
na, zeolita, hidratos y silicatos en el primer caso,
y coque y fertilizantes artificiales en el segundo.

Con respecto a los productos con un mayor
crecimiento en el periodo estudiado, nos encon-
tramos con los productos quimicos inorganicos,
inexistentes hasta el 2013 (12.700 por 100 de 2008
a 2014), muebles, sillas y lamparas (651 por 100),
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los aparatos y material eléctrico (272 por 100) y
las materias plasticas (227 por 100). Y los que mas
han caido han sido las ceramicas (-62,7 por 100), las
manufacturas de fundiciéon de hierro y acero (-62,5
por 100) y el papel y cartén (-53,0 por 100). Como
se ha mencionado anteriormente, es muy dificil
dar una explicacién concreta en cada caso, te-
niendo en cuenta el nivel tan pequefio de nues-
tras exportaciones (60 millones de euros en el
2014), y la volatilidad de los productos exporta-
dos, cuya situacion ocurre también en el caso de
las importaciones por productos, con la excepcion
de los llamados productos «tradicionales».

Con respecto a la importacion (Tabla 20), cabe
sefialar dos fenbmenos importantes: por un lado,
la gradual desconcentracion de la importacion des-
de el 2008 hasta el 2014 y el casi reparto equitati-
vo entre los capitulos importados en este Gltimo afio
(ocho capitulos contribuyen con el 3,3 por 100 al
7,6 por 100, y con la excepcion de los vehiculos au-
tomoviles, que representaron el 32,8 por 100 en el
2014), y la pérdida de importancia de los produc-
tos «tradicionales», como son las manufacturas de
aluminio (-80 por 100) y la cuchilleria metalica (-74
por 100), sectores de larga tradicion industrial y vin-
culados a la fabrica de aluminio de Mostar; y la ma-
dera, sus manufacturas, y los muebles (caida >
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TABLA 21

INVERSION BOSNIA EN ESPANA 2008-SEPTIEMBRE 2014
(En miles de euros)

Acumulado

Sectores 2008 2009

1993-sept 2014

Restaurantes y puestos de
comida

Comercio al por mayor de
madera, mat. construccion y
aparatos sanitarios

Otras actividades recreativas
y de entretenimiento

Total 762,30 0,00 0,00

Fuente: S.G. de Inversiones Exteriores de la DGCOMINVER.

En sept.
2010 2011 2012 2013 2014
70,00
3,01
3,20
0,00 70,00 3,01 0,00 3,20

TABLA 22

INVERSION ESPANOLA EN BOSNIA Y HERZEGOVINA 2008-SEPTIEMBRE 2014

(En miles de euros)

Acumulado

Sectores 2008 2009

1993-sept 2014
Instalaciones eléctricas

Comercio al por menor de
prendas de vestir en establ.
especializados

Total 4.613,53 0,00 0,00

Fuente: S.G. de Inversiones Exteriores de la DGCOMINVER.

del 64 y 54 por 100 respectivamente del 2008 a
2014), ambos ligados a la riqueza natural del pais.

4.3. Analisis de las inversiones

Las inversiones en ambos sentidos son mo-
destas, situacién totalmente acorde en el marco
de unas relaciones comerciales reducidas.

La inversidn bruta bosnia en Espafia es prac-
ticamente inexistente (Tabla 21), por tratarse de
una economia que carece de capital para inver-
tir en el extranjero. De 1993 a septiembre de 2014
(ultimos datos disponibles), la inversiébn acumula-
da ha sido de 0,762 millones de euros, con una
inversion en el periodo objeto de estudio del ar-
ticulo, de 70.000 euros en el 2011 en el sector de
restaurantes y puestos de comida; otra en 2012,
por un valor de 3.010 euros en el comercio al por
mayor de madera y materiales construccion, y una
Ultima en enero-septiembre de 2014, por un valor
de 3.200 euros en otras actividades recreativas y
de entretenimiento.

En sept.
2010 2011 2012 2013 2014
272,00
4.601,63
0,00 4.601,63 0,00 272,00

Por su parte, la inversién bruta espafiola en
Bosnia y Herzegovina hasta septiembre de 2014
fue de 4,61 millones de euros (Tabla 22). La ma-
yor inversion registrada ha sido la realizada en el
comercio al por menor de prendas de vestir en
establecimientos especializados, por un valor de
4,6 millones de euros en el 2011, que correspon-
de a la llegada de la empresa Inditex a este pa-
is, que a dia de hoy cuenta con varias tiendas en
Mostar y en la capital, Sarajevo.

5. Conclusiones

Entre los analistas esta muy extendida la opi-
nion de que los acuerdos de Dayton acabaron con
la guerra pero también con la posibilidad de esta-
blecer unas bases para el entendimiento politico y
el crecimiento econémico, en un pais con tres et-
nias y una Administracion sobredimensionada, cu-
yo ejemplo evidente es el lento proceso de desig-
nacién del Gobierno a nivel nacional y a nivel de
la Federacion, que ha tardado casi seis meses >

BOLETIN ECONOMICO DE ICE N° 3062
DEL 1 AL 30 DE ABRIL DE 2015



BOSNIA Y HERZEGOVINA: UN PAiIS DESCONOCIDO Y COMPLICADO...

en nombrarse, desde las elecciones legislativas
del 12 de octubre de 2014.

Las revueltas y manifestaciones surgidas por
todo el pais en febrero de 2014 muestran el claro
mensaje de una sociedad civil cansada del paro y
de las carencias econémicas, en busca de la sali-
da de esta larga crisis, de la llegada paulatina de
nuevas oportunidades de empleo, del bienestar so-
cial y del crecimiento econémico, para olvidarse de
las continuas desavenencias politicas y corrupcién
de sus dirigentes.

Los recientes cambios de actitud de las respon-
sables de politica exterior europea, en primer lugar
de la Sra. Ashton Switches en marzo de 2014 y pos-
teriormente de la Sra. Federica Mogherini a finales
de febrero de 2015 (quien ha firmado un pacto eco-
némico y comercial con el pais para desbloquear el
camino de Boshia y Herzegovina hacia la Unién
Europea y reactivar la implementacion del Acuerdo
de Estabilizacién y Asociacion firmado en el 2008,
después de que sus lideres prometieran implemen-
tar un abanico de reformas, tanto politicas como so-
ciales y econémicas), muestran el compromiso fir-
me de la Unidén Europea por apoyar a la economia
bosnia, dejando de lado, por primera vez, los para-
metros legales y constitucionales que obstaculizan
el avance europeo bosnio. Una economia que co-
mo hemos visto, ha crecido un 1,6 por 100 en el
2013 y un 1,5 por 100 en el 2014 (de acuerdo con
las estimaciones del FMI), muy abierta al exterior,
con un comercio centrado en la Union Europea y
sus vecinos de la CEFTA, y muy proxima a concluir
sus negociaciones con la OMC.

Las relaciones bilaterales con Espafa son aun
muy limitadas, dado el reducido tamafo de su
mercado, el poco conocimiento de ambos y la com-
plejidad de su estructura, o que no nos impide ha-
blar del potencial camino por recorrer en cuanto a
nuestras relaciones comerciales bilaterales y de in-
version. A esto se le afiade la llegada de los fondos
de preadhesién europeos y de los organismos fi-
nancieros multilaterales (Banco Mundial, BERD vy
BEI), que convocan regularmente concursos en
fortalecimiento institucional, infraestructuras (ca-
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rreteras y ferrocarriles) y aguas mayoritariamen-
te, y en los que nuestras empresas espafolas es-
tan participando activamente.
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ANALISIS ESTRATEGICO DEL SECTOR CERVECERO

ESPANOL

La industria cervecera es una de las que mayor grado de concentracién empresarial presen-
ta. Espafia es el cuarto pais productor de la Unién Europea y décimo del mundo, concentran-
dose mas del 90 por 100 de la produccion de cerveza en manos de tres fabricantes: Mahou-San
Miguel, Heineken Espafia y Grupo Damm. El objetivo de este trabajo es analizar la industria
cervecera en Espafia a través del modelo de las cinco fuerzas de Porter y poner en valor su di-

mension econdmica, empresarial y social.

Palabras clave: industria cervecera, analisis industria, concentracion empresarial, modelo de Porter.

Clasificacion JEL: L66, M10.

1. Introduccion

La industria cervecera es una de las mas re-
levantes de la agroalimentacioén espafiola. En un
escenario de crisis econémica, en el que ademas
se han implantado algunas medidas que restrin-
gen el consumo de bebidas alcohdlicas, la de-
manda de la cerveza sigue manteniendo una cierta
estabilidad. Asi, factores como el carné por puntos,
los precios elevados en la restauracién y las me-
didas de la Administracion contra el consumo de
alcohol han hecho caer la demanda de vino en
Espafa hasta unos 19,5 litros por personay afio,
en 2013, lo que representa una caida del 19,4 por
100 en los ultimos seis anos. Sin embargo, esta
situacion ha afectado en menor medida al consumo
de cerveza que se sitla en 46,3 litros por persona

* Mahou-San Miguel.

**Departamento de Economia de la Empresa (ADO), Economia
Aplicada Il y Fundamentos del Andlisis Econdmico. Universidad Rey
Juan Carlos, Madrid.

Version de febrero de 2015.
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y afio con una variacion del 10,4 por 100 duran-
te el mismo periodo.

Por otro lado, dentro de la industria de bebidas,
la industria cervecera es una de las que mayor gra-
do de concentracion empresarial presenta, junto con
la de refrescos y, en menor medida, la de bebidas
espirituosas. En este contexto, Espafna aparece co-
mo el cuarto pais productor de cerveza de la Union
Europea y décimo del mundo, concentrandose la
producciéon de cerveza en manos de seis fabrican-
tes, de los cuales los tres primeros —Mahou-San
Miguel, Heineken Espafia y Grupo Damm-— acapa-
ran el 91 por 100 de la produccion. Las otras tres
cerveceras restantes —Hijos de Rivera, Compafia
Cervecera de Canarias (forma parte del grupo
SABMiller) y La Zaragozana—, aunque presentan
un volumen de produccién menor, constituyen una
referencia en sus demarcaciones regionales.

Nos encontramos ante un sector caracterizado
por el empleo de estrategias de desarrollo como fu-
siones, adquisiciones y acuerdos de cooperacion, >
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2008
Produccién (millones de hl.)...........ccooooiiiiiinnn. 33,40
Consumo (millones de hl.). ...... 35,69
Exportaciones (millones de hl.) 0,75
Importaciones (millones de hl.) 3,04
Consumo per céapita (1.)............ 51,70
Facturacion (milones de euros).... 2.990
Valor afiadido (millones de euros) .......... 7.066
Gasto total consumo (millones de euros) ............... 15.264
Impuestos (millones de euros)...........ccccceenvreenne 5.096
Empleo (Miles) ......ooovevvririnenns 282

Aportacion al PIB (porcentaje)

nd: no disponible.

2010 2012 2013
33,38 33,03 32,7
35,20 35,11 35,2
0,90 1,24 1,3
2,70 3,30 3,8
48,30 47,50 46,3
3.051 3.228 nd
6.987 7.010 nd
15.143 14.638 nd
5.359 5.682 nd
275 257 nd
1,20 1,40 nd

Fuente: elaboracioén propia a partir de Cerveceros de Espana (2008-2013) y Brewers of Europe (2011-2014).

lo que ha llevado a que la industria presente un
elevado grado de concentracidon y a que las em-
presas cerveceras diversifiquen sus actividades.
En este sentido, el objetivo de este trabajo es rea-
lizar un andlisis de la industria cervecera en Espafa
en base al modelo de las cinco fuerzas de Porter.
Para ello, se han utilizado fuentes de informacién
tanto primarias como secundarias, lo que ha per-
mitido presentar una vision presente y futura del
sector.

2. Analisis de la industria cervecera
2.1. La industria cervecera en Espahna

La industria cervecera incluye a todas las em-
presas que producen o elaboran cerveza, con di-
ferentes graduaciones alcohdlicas y de grado pla-
to (concentracién de mosto en la elaboracion). La
produccién mundial de cerveza ascendi6 a 1.973
millones de hl. en el aino 2013 (Barth Haas Group,
2014), concentrandose mas del 44 por 100 de la
produccion en las cuatro empresas que lideran el
sector: ABInBev, SABMiller, Heineken y Carlsberg.
El resto de competidores se enfocan de manera
local o su actividad no llega a convertirse plena-
mente en global (China Resources B, Tsingtao
Brewery, Molson-Coors, Beijing Yanjing Beer Co,
Kirin Brewery Company, etcétera).

Para el caso de Espana, la produccién de cer-
veza en 2013 fue de 32,7 millones de hl., un 1,0

por 100 menos que el afio anterior, el consumo
de 35,2 millones de hl. con un incremento de 0,25
por 100 y el consumo per capita descendi6é 2,5
por 100 hasta 46,3 litros. Ademas, la venta de cer-
veza fuera de nuestras fronteras se ha incremen-
tado un 4,8 por 100, hasta 1,3 millones de hl. y la
importaciéon un 15 por 100, hasta los 3,8 millones
de hl. En el Cuadro 1 se recoge la evolucion de
las principales magnitudes del sector cervecero
en Espana.

Una vez expuestos los principales datos del
sector cervecero espafnol, se ha llevado a cabo
un analisis de su estructura competitiva asi como
de las estrategias de crecimiento de las empre-
sas que lo forman. Para ello y con la finalidad de
llevar a cabo un analisis cuantitativo y cualitativo
del sector, se ha empleado informacién secunda-
ria (informes del sector, memorias de las empre-
sas y otras publicaciones) y primaria (cuestiona-
rio). La obtencién de la informacién primaria se
llev6 a cabo a través de cuestionarios enviados
en 2013 a directivos de dos de las empresas li-
deres del sector en Espania.

2.2. Estructura competitiva de la industria
cervecera espanola

En el Esquema 1 se recoge la estructura com-
petitiva de la industria cervecera en Espafia, ana-
lizada bajo el enfoque del Modelo de las Cinco
Fuerzas Competitivas (Porter, 1980). >
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ESQUEMA 1
MODELO DE LAS CINCO FUERZAS COMPETITIVAS DE LA INDUSTRIA CERVECERA

COMPETIDORES POTENCIALES
BARRERAS DE ENTRADA

'

COMPETIDORES ACTUALES
CUOTA PRODUCCION %

Lz
CCC 1,8% 0T

HR 5
Ay, 26% 0.2%

PODER
NEGOCIADOR
DE PROVEEDORES

VSM PODER
36,6% NEGOCIADOR
DE PROVEEDORES

DM
25,0%

MATERIAS PRIMAS

Y

A

ACCESO AL AGUA GRAN DISTRIBUCION
PACKAGING CONCESIONARIOS
LIMITACIONES

GUBERNAMENTALES

HK
29,4%

OLIGOPOLIO ASIMETRICO
CONCENTRACION
PRODUCTO NO DIFERENCIADO

i

PRODUCTOS SUSTITUTIVOS
AGUA/ VINO / ZUMO / REFRESCOS

Fuente: elaboracion propia a partir de Cerveceros de Espana (2013).

Competencia actual de la industria

En la actualidad el sector esta formado por seis
grupos: Grupo Mahou-San Miguel (MSM), Heineken
Espana (Heineken), Grupo Damm (Damm), Hijos de
Rivera (HR), Central Cervecera de Canarias (CCC)
y La Zaragozana que producen el 99,83 por 100 de
la cerveza de Espana (Cerveceros de Espania,
2013). MSM es el lider de la industria con un 36,6
por 100 de cuota de produccion, Heineken es el se-
gundo (29,42 por 100), le sigue Damm (24,98 por
100) y con cierta importancia local, ya que no com-
piten a nivel nacional, HR (4,42 por 100), CCC (2,6
por 100) y La Zaragozana (1,81 por 100).

Nos encontramos ante un sector relativamen-
te estancado donde la reduccion del consumo ha
afectado de forma importante a los niveles de pro-
duccion. Asi, en los ultimos seis afios ha mostra-
do un descenso en su ritmo de crecimiento del 2 por
100, de forma que si bien la produccién en 2008
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fue de 33,4 millones de hl., en 2013 pas6 a 32,7 mi-
llones de hl. Los directivos consultados opinan que
el consumo seguira reduciéndose aun habiéndo-
se superado la actual crisis financiera. Ello pue-
de deberse tanto a la madurez del mercado co-
mo a un cambio en los hébitos de consumo de
cerveza por parte de la poblacion, que podria jus-
tificarse por la implantacion de medidas como el
carné por puntos y los elevados precios en la res-
tauracion que restringen el consumo de bebidas
alcoholicas. Ademas, nos encontramos ante una
industria que presenta barreras de salida debido
a la presencia de activos especificos con un va-
lor de reconversion bajo o nulo.

Para medir el grado de concentracién del sector
se han utilizado el indice de Concentracién C4' >

1 Se calcula como la suma de las participaciones de produccion
de las cuatro empresas mas grandes. Si C4 supera el 60 por 100 del
total de operaciones del mercado, se considera que el conjunto de
empresas se encuentra altamente concentrado.
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Produccion MSM HK
Millones de hl...........cooceeiiiiiiiiiiiiie e 11.966 9.618
CRn (porcentaje)... 36,61 29,42
C3 (porcentaje)..... 36,61 29,42
C4 (porcentaje) ..... 36,61 29,42
IHH. ..o 1.340,29 865,54
IHHt............ 2.859 -
T/IHH*10.000 ..o 3,497 =

Fuente: elaboracion propia a partir de Cerveceros de Espana (2013).

y el indice Herfindahl-Hirschman IHH? (Cuadro 2).
Asi, para el caso espafiol, los resultados del indice
C4 indican una concentracion del 95 por 100 del
mercado, en las cuatro primeras empresas. El in-
dice IHH arroja un valor de 2.859, por lo que el gra-
do de concentracioén es alto. Por otra parte, el IHH
inverso® es de 3,497, coincidiendo con las tres em-
presas que concentran el 91 por 100 del mercado.
Estas cifras se muestran bastante mas bajas si ana-
lizamos la industria mundial, de forma que el indi-
ce C4 indica que las cuatro primeras productoras
de cerveza concentran el 44,83 por 100 de cuota
de mercado, mientras que el indice IHH es del 2.267,
en el tramo de concentracion alta, siendo el IHH in-
verso de 4,4; que son las empresas del mismo ta-
mafio que compartirian el mercado.

En resumen, podemos afirmar que la industria
cervecera en Espafia presenta un alto grado de
concentracion, basado en la competencia entre po-
cos oferentes y un producto no muy diferenciado,
dando lugar a una estructura de oligopolio asimé-
trico, lo que hace que exista una gran rivalidad en-
tre los competidores ya establecidos. Si tenemos
en cuenta la opinién de los directivos, no hay un
consenso sobre cOmo va a evolucionar el grado de
concentracion del sector; en lo que si hay acuerdo
es en el hecho de que Asia y América Latina son
los continentes que mas van a participar en futuras
operaciones de concentracion.

2 Calculado como la suma de los cuadrados de la cuota de pro-
duccién de los participantes. Para valores inferiores a 1.000 la con-
centracion es baja, entre 1.000 y 1.800 es moderada y para superio-
res a 1.800 es alta. Un valor superior a 2.000 se interpreta como un
oligopolio asimétrico.

3 Muestra el nimero de empresas del mismo tamafio que operan
en el mismo sector.

DM HR cccC Lz oT TT
8.167 1.444 852 592 50 32.689
24,98 4,42 2,61 1,81 0,15 100,00
24,98 - - - - 0,910
24,98 4,42 = = = 0,954
624,00 19,54 6,81 3,28 0,02 -

Nuevos competidores

La entrada de nuevos competidores en el sec-
tor estd determinada por barreras de entrada.
Nos encontramos ante un sector caracterizado
por estructuras productivas de elevados costes fi-
jos. Ello se debe a las elevadas inversiones que
hay que realizar para la puesta en marcha de la
actividad y a los costes de mantenimiento. Asi, por
ejemplo, Heineken realiz6 una inversion de 320
millones de euros en su nueva planta de Sevilla
inaugurada en el afio 2010. Otro ejemplo de in-
version fue el realizado por MSM para implantar
un novedoso proceso cuyo objetivo era limitar el
contacto de la cerveza con el oxigeno, que redu-
ce su vida util, incorporando filtros de bujias a pre-
sidn, tanques cilindro-cénicos, matrices de valvu-
las en los circuitos de fermentacion y filtrado, y la
utilizacién del novedoso filtro de PVPP o polivinil-
polipirrolidona, que si bien ya se encuentra gene-
ralizado en toda la industria, permitié incremen-
tar la fecha de consumo preferente en un 30 por
100, mejorando la gestion de los stocks y reper-
cutiendo de forma considerable en el coste del
producto.

Otra barrera de entrada a la industria es la exis-
tencia de economias de escala para no incurrir en
desventaja en los costes o la necesidad de alcan-
zar los mismos niveles de ventas de las empresas
ya instaladas. En un primer momento, los compe-
tidores instalados tenian localizados sus centros de
produccién préximos a sus clientes, produciendo
todo el catalogo de sus productos en cada uno de
los centros que ya disponian. Posteriormente, adap-
tan y modernizan las instalaciones productivas >

BOLETIN ECONOMICO DE ICE N° 3062
DEL 1 AL 30 DE ABRIL DE 2015



ANALISIS ESTRATEGICO DEL SECTOR CERVECERO ESPANOL

Bebidas 2008

33,40
35,91
46,90
11,10
60,00

51,70
27,00
102,20
24,20
130,80

Refrescos
Zumos.

Produccién (millones de hl.)

Consumo (litros per capita)

2009

33,80
36,09
45,30
11,09
57,80

50,20
24,70
97,90
24,00
124,80

2010 2011 2012 2013

33,40 33,60 33,00 32,70
35,35 33,97 31,12 44,70
45,40 45,80 45,40 43,40
10,90 10,70 10,50 9,85
55,70 55,40 55,00 53,31
48,30 48,20 47,50 46,30
23,60 21,30 19,90 19,56
97,50 98,00 96,60 91,70
23,60 22,80 22,21 20,80
119,70 118,50 116,90 112,5

Fuente: elaboracion propia a partir de Canadean (2013), Cerveceros de Espara (2008-2013) e International Organization of Vine and Wine

(2013, 2014).

adquiridas en el proceso de concentracién, que
junto a su propia expansion industrial, les permi-
te desarrollar estrategias de liderazgo en costes,
focalizando la produccion en aquellos formatos
en los que obtienen economias de escala, inde-
pendientemente de la localizacion que tenga el
centro productivo.

El acceso a los canales de distribucién también
constituye una importante barrera de entrada. La
distribucién en el canal Horeca (hosteleria, restau-
racién y catering) se lleva a cabo a través de con-
cesionarios o distribuidores de las marcas cervece-
ras ya instaladas. En el canal Alimentacion, algunos
de los distribuidores gozan de un elevado poder de
negociacioén lo cual no resulta muy ventajoso para
los potenciales competidores. Ademas, existen otras
restricciones de entrada a la industria como son las
limitaciones gubernamentales y administrativas ne-
cesarias para la puesta en marcha de la actividad,
ya que necesitan una gran cantidad de agua pota-
ble para la produccion de cerveza y el posterior pro-
ceso de limpieza de las instalaciones y los residuos
generados en el proceso.

Por todo ello, nos encontramos en una indus-
tria en la que no han entrado nuevos competido-
res en las ultimas décadas debido a la existencia
de fuertes barreras de entrada y, en especial, a
las elevadas inversiones que deben realizarse, asi
como a la madurez del mercado comparado con
otros que presentan un mayor atractivo. En este
sentido, los directivos opinan que la probabilidad
de entrada de nuevas empresas al sector es baja,
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aunque si se detecta cierta amenaza por la en-
trada de microcerveceras.

Productos sustitutivos

Los principales productos sustitutivos de la cer-
veza son el vino, los refrescos, el agua embotella-
day los zumos. El vino cubriria las mismas nece-
sidades que la cerveza, pero el superior grado de
alcohol, el mayor precio y el tamafio del envase o
formato, reduciria la amenaza de sustitucion. En
cuanto a los refrescos, el agua y los zumos, sien-
do el precio y tamano del formato similar a los de
la cerveza e independientemente del canal de dis-
tribucion, la amenaza es importante debido a que
el grado de sustitucion y los precios relativos se-
rian grandes.

En el Cuadro 3 se recogen los productos sus-
titutivos que pueden cubrir las mismas o simila-
res funciones de la cerveza, de forma que, en
2013, el consumo per capita de vino fue de 19,5
litros, de 91,7 litros para los refrescos, de 112,5
litros y 20,8 litros, para el agua embotellada y los
zumos, respectivamente. Los directivos opinan
que el vino es el principal producto sustitutivo de
la cerveza y, en menor medida, los refrescos, el
agua y los zumos.

Poder negociador de proveedores

Los proveedores de la industria cervecera es-
pafola pueden ser de diversos tipos: servicios de >
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Y
ALMACENAJE
1%

GRAFICO 1
PORCENTAJE DE ACTIVIDAD DE LOS PROVEEDORES DE LA INDUSTRIA CERVECERA

OTROS
EQUIPOS Y 4%

ENVASES Y
ENVALAJES
23%

Fuente: Regioplan Policy Research (2013).

SERVICIOS
Y OTROS
20%

MEDIOS Y
— MARKETING
16%

MMPP
16%

medios y marketing, de otros servicios, de envases
y embalajes (packaging), de materias primas, de
transporte y almacenamiento, de equipamiento in-
dustrial y maquinaria. En el Gréfico 1 se recoge el
porcentaje de actividad de cada uno de estos pro-
veedores.

Los proveedores de servicios de medios y
marketing asi como los de otros servicios no dis-
ponen de una posicion dominante, debido a que
son numerosos y a que las empresas de la indus-
tria pueden incrementar o reducir la inversion en
este tipo de proveedores, independientemente de
la evolucion de la actividad de las cerveceras, lo
cual puede limitar su poder de negociacion.

Los proveedores de packaging (botellas, latas,
barriles y embalajes) tienen un elevado poder de
negociacion debido a su reducido numero, a la
propia diferenciacion y a la especializacion de los
productos que suministran.

En cuanto a los proveedores de materias pri-
mas (malta, lipulo, agua y energia), resulta desta-
cable el hecho de que la practica totalidad de la pro-
duccién de malta en Espafia en 2013 se emple6 en
la industria cervecera espafiola. Por otro lado, todo
el lapulo cultivado en Espafia es procesado por la
Sociedad Andénima Espafiola de Fomento del
Lupulo, formada por el sector cervecero espafol y la

Sociedad de Transformacién Grupo de Cultiva-
dores de Lupulo. En este contexto y teniendo en
cuenta tanto el bajo grado de diferenciacién de la
malta como del lUpulo, se puede considerar que el
poder de negociacion de estos proveedores es bas-
tante elevado. Respecto a otras materias primas
como el agua (empleada para la elaboracion de cer-
vezay limpieza de equipos) y la energia, al tener pre-
cios regulados, el poder de negociacion de las em-
presas del sector cervecero es practicamente nulo.

En el caso de los proveedores de transporte, al
tratarse de un sector muy atomizado formado por
unas 184.000 empresas, en su mayoria pymes, no
supone una amenaza (CEOE, 2013). Sin embargo,
los proveedores de almacenamiento (operadores
logisticos) tienen un mayor poder de negociacion
ya que el sector esta formado por 175 operadores
de los que 10 concentran el 53,2 por 100 de la cuo-
ta de mercado (DBK, 2014).

Finalmente, los proveedores de maquinaria y
equipos, que en su mayoria son foraneos, ofre-
cen una magquinaria especifica, con equipos es-
pecializados y con alta diferenciacion, lo que ha-
ce que sean pocos y que tengan un alto poder de
negociacion.

Los directivos consultados consideran bastan-
te improbable que los productores de cerveza >
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CERVECERA » C L |

ESQUEMA 2
DISTRIBUCION POR TIPO DE CANAL
CONCESIONARIO CANAL
HOSTELERIA
LA ONS o
= CONSUMIDOR
NITIE o FINAL
SERVICIOS LOGISTICOS
CANAL
OPERADOR ALIMENTACION
TRANSPORTE LOGISTICO

Fuente: elaboracién propia.

se integren verticalmente hacia atras o establez-
can acuerdos de cooperacién con proveedores
de materias primas, embalajes, transporte y al-
macenaje, lo cual hace que el poder de negocia-
cion de dichos proveedores se mantenga en los
niveles actuales.

Poder negociador de clientes

Teniendo en cuenta que la cerveza se distri-
buye a los consumidores finales a través de dos
canales de distribucion (Horeca y Alimentacion),
es necesario referirse al poder de negociacion de
ambos tipos de distribuidores (Esquema 2). La dis-
tribucion realizada en ambos tipos de canales im-
plica la captacion de clientes por parte de las cer-
veceras (hoteles, restaurantes, hipermercados...)y
su posterior venta a los consumidores finales.

El canal Horeca distribuye a través de conce-
sionarios, de forma que la cervecera asigna a ca-
da distribuidor un territorio para la distribucion y
venta de sus productos, sin fijacion de precios por
parte de las cerveceras. Los concesionarios tam-
bién distribuyen en el canal Alimentacién una par-
te residual de la actividad de esta industria en
tiendas y pequenos supermercados de menor im-
portancia. En este caso, no existe un alto poder
negociador, ya que los concesionarios dependen
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de las cerveceras en lo que respecta a sus pro-
ductos. Estos concesionarios surgen cuando las
cerveceras comienzan a expandir su actividad, me-
diante la adjudicacion de una zona geogréfica, y
se encargan de realizar la actividad de distribucion
que la cervecera no puede prestar. Destacar que
los concesionarios han dejado de ser distribuido-
res monoproducto, llegando al punto de venta con
otros productos diferentes a la cerveza.

En el canal Alimentacion (grandes cadenas,
hipermercados, supermercados, etcétera), la dis-
tribucién se realiza mediante servicios logisticos
que, en funcion del cliente, pueden integrar dife-
rentes opciones de servicios, transporte directo al
punto de venta, o a su plataforma de distribucion,
o directamente un operador logistico puede llevar la
gestion integral de la actividad (aprovisionamiento,
gestion de almacenes y entrega). Estos distribuido-
res tienen una elevada capacidad para imponer sus
condiciones en base al tamano, al volumen de com-
pras y al bajo coste de cambio. En este caso, al ser
la cerveza un producto poco diferenciado, los clien-
tes tienen un alto poder de negociaciéon. En Espafa,
Mercadona tiene el 22,3 por 100, DIA el 7,8 por 100,
Grupo Carrefour el 7,7 por 100, Grupo Eroski el 6,1
por 100, Lidl el 3,0 por 100 y Alcampo el 2,9 por 100,
dejando a las ensefias regionales el resto (Kantar
Worldpanel Distribucion, 2013). Por tanto, un solo >
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distribuidor tiene mas del 20 por 100 del merca-
do de distribucién en el canal Alimentacion, y los
seis primeros distribuidores mas del 49 por 100.
En relacion con estos datos, los directivos opinan
que el poder de negociacion de los distribuidores
en el canal Alimentacion no va a disminuir y que
en el canal Horeca aumentara.

En cuanto a la amenaza de integracion verti-
cal hacia delante de los clientes (distribuidores),
destacar que se esta produciendo una tendencia
de integraciéon mediante acuerdos o cesion de ser-
vicios con operadores logisticos. De esta forma, el
abastecimiento a los centros se realiza a través de
plataformas logisticas, lo cual supone un incremen-
to en su poder de negociacion. Por ello, la moder-
na distribucién ha obligado a la industria cervecera
a realizar ciertos desarrollos en su relacién con
ellos, sobre todo en los aspectos de logistica y ser-
vicio asi como a disponer y gestionar las TIC (Tec-
nologias de Informacion y Comercializacion) en sus
procesos y relaciones con los distribuidores.

3. Conclusiones

En este trabajo se ha realizado un analisis del
sector cervecero en Espafia con datos secunda-
rios y primarios. Los datos secundarios nos han
permitido presentar un andlisis descriptivo de la
evolucién y situacion actual del sector. En este
sentido, se observa que el sector ha sufrido un
proceso gradual de concentracion quedando re-
ducido el numero de empresas que lo integran a
seis grupos, cuatro nacionales y dos internaciona-
les, configurandose como un oligopolio asimétrico.
Por otra parte, los datos primarios, obtenidos me-
diante cuestionarios realizados a los directivos de
los grupos del sector, ofrecen una vision mas cua-
litativa de la situacion actual y futura de la industria.

Este analisis ha puesto en valor la dimension del
sector cervecero espafiol, industria que necesita
transmitir a su entorno su importancia econémica,
empresarial y social.

Para finalizar, el trabajo constituye una guia de
referencia para los directivos de las empresas

que tienen algun tipo de relacién con el sector,
tanto fabricantes como proveedores y clientes.
Los gestores de los grandes grupos cerveceros
deben buscar férmulas que les permitan crecer y
mantener sus ventajas competitivas, garantizando
su presencia en las redes sociales y apostando
por una buena imagen a través de la responsa-
bilidad social corporativa.
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