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Roberta Lajous Vargas*

MEXICO Y ESPANA, RELACION Y OPORTUNIDADES

México y Espafia viven tiempos de importan-
tes reformas, de delinear estrategias para hacer
frente a desafios comunes, privilegiando la en-
tranable amistad que desde hace mucho tiempo
ha unido a nuestros paises.

Ni la extension del océano atlantico, ni la au-
sencia de relaciones diplomaticas «formales» du-
rante largos periodos, han impedido el desarrollo
y la construccion de lazos soélidos, sustentados
en el respeto mutuo y la solidaridad compartida.

La firme decisidbn del Presidente Lazaro
Cardenas de acoger a la «Espafa peregrina»
contribuyé, aun mas, a intensificar las relaciones
humanas entre ambas naciones.

Fue asi como miles de espafoles, algunos de
ellos importantes intelectuales', encontraron ca-
bida en México, uno de los primeros paises que
recibi6 la visita del Presidente Adolfo Suérez, ar-
tifice del restablecimiento de relaciones en 1977,
para conocer el proyecto democratico espariol.

La fortuna de la lengua

En todo este proceso histérico, mexicanos y
espafoles hemos contado con una herramienta
vital para nuestro entendimiento, el idioma. El
espanol, la denominada «lengua de Cervantes»,
ha jugado un papel fundamental en los esfuerzos
por trazar una identidad propia.

* Embajadora de México en Espanfia.
Version de mayo de 2014.

' En 1938, se fundd en México la «Casa Espafia», que acogi6 a
varios intelectuales espanoles. En 1940, dicha institucion dio cabida
a «El Colegio de México» (COLMEX), que perdura hasta nuestros
dias y que ha sido reconocido con el Premio Principe de Asturias de
Ciencias Sociales (2001).
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Fue este espiritu de pertenencia el que impulsé
al Presidente Carlos Salinas, y al propio Rey Juan
Carlos, a crear un espacio Iberoamericano en 1991,
cuya permanencia y consolidacién se han traduci-
do en importantes acciones de cooperacion, desti-
nadas al desarrollo y la cohesion social de nues-
tros pueblos.

En ese sentido, es un gran honor para México
hospedar la XXIV Cumbre Iberoamericana, du-
rante el proximo mes de diciembre en Veracruz,
con el firme proposito de renovar su formato, do-
tandola de mayor dinamismo, a fin de identificar
nuevas prioridades y ambitos de cooperacion.

Uno de los proyectos bilaterales de colaboracion
mas significativos es el emprendido entre diversas
instituciones mexicanas y el Instituto Cervantes pa-
ra la ensefanza del idioma espafol, lengua ha-
blada actualmente por mas de 400 millones de
personas en el mundo, que experimenta un pe-
riodo de intensa expansion (es el 2° idioma més
estudiado y el 3° mas utilizado en Internet. En
2050, el 10 por 100 de la poblacion mundial po-
dra comunicarse en espanol).

Una relacion que se fortalece en tiempos
dificiles

A pesar de que apenas se inicia la recupera-
cién de la crisis financiera de 2008 en Espana, el
comercio bilateral y sus inversiones en México
no decayeron durante los ultimos afos; por el
contrario, fueron en aumento.

Entre 2000 y 2012, Espafa ocup0 la segunda
posicién como inversionista en México a escala
mundial, con inversiones superiores a los 42 mil
millones de dolares, cantidad que representa >
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alrededor del 15 por 100 de la inversidén extran-
jera directa total en ese periodo.

Por su parte, tan s6lo en 2013 las inversiones
mexicanas en Espafa crecieron 237 por 100, su-
mando 487 millones de euros (650 MDD). Dicho
incremento da cuenta de la importancia del pais
ibérico en los proyectos de ingreso de empresas
mexicanas al mercado europeo.

Es importante subrayar que, habida cuenta
de nuestras afinidades culturales, la relacion bi-
lateral resulta de alta prioridad para ambos pai-
ses, al constituirnos en puentes naturales para
alcanzar otras latitudes.

Ubicado entre los océanos Atlantico y Pacifico,
Mexico es puerta de entrada tanto a Norteamérica
como a Latinoamérica y, préximamente, con la
firma de nuevos acuerdos comerciales, sera un
nuevo puente entre Europa y Asia.

Con 10 Tratados de Libre Comercio, los pro-
ductos mexicanos tienen acceso preferencial a
mercados superiores a los 1.100 milmillones de
consumidores, en 45 paises. Con los EUA, nues-
tro comercio total es del orden de 507 mil MDD
anuales; 1 MDD por minuto (2013).

Las empresas espafiolas han expresado gran
interés por vincularse con la region Asia-Pacifico,
proposito para el cual México ha manifestado su
apoyo total, a través de la Alianza del Pacifico?, im-
portante referente de integracion a nivel mundial.

La sdlida penetracion de Espafia en el conti-
nente africano, asi como su exitosa insercion en la
peninsula arabiga, le otorgan un especial atractivo,
al ser el referente natural para México en una re-
gion donde histéricamente hemos tenido poca pre-
sencia, lo que a todas luces constituye un nicho
importante de colaboracion.

México, pais en transformacion

México esta consciente de que sélo renovan-
do estructuras y fortaleciendo esquemas para un

2 Espana fue admitida como Estado observador de la Alianza del
Pacifico (AP) el 8 de noviembre 2012. La AP esté integrada por 4
Estados miembros (Costa Rica esta en vias de convertirse en miem-
bro de pleno derecho y Panama hara lo propio en un futuro cercano)
y 30 observadores de todas las regiones.

desarrollo sostenible e incluyente, con vision de
largo plazo, se podra lograr un mejor nivel de vi-
da para los mexicanos.

Gracias al Pacto por México, y la responsabi-
lidad de los legisladores mexicanos, en 2013 se
aprobaron diversas reformas estructurales para
liberar el potencial del pais en materia de com-
petitividad, régimen de gobierno y seguridad so-
cial.

Con liderazgo y rumbo claro se logr6é una re-
forma educativa, que propicia mayor calidad do-
cente, para brindar una mejor preparacion para
las nuevas generaciones.

La reforma de las telecomunicaciones fortale-
cera la competitividad y capacidades del sector, vi-
tal para el desarrollo de las actividades productivas
del pais y su integracion en los procesos globales.

Asimismo, la reforma hacendaria lograra mayor
transparencia en la actividad financiera para contar
con una recaudacion mas eficaz, otorgando mayor
certidumbre a los contribuyentes; asi como esque-
mas que incentiven la economia formal.

La reforma laboral flexibiliza el mercado de
trabajo. Su eje central es democratizar la produc-
tividad; en ese tenor, en mayo de 2013 se esta-
bleci6 el Comité Nacional de Productividad, cu-
yas principales lineas de accién para este 2014
seran: combatir la informalidad, apoyar a MiPyMes
(micro, pequefias y medianas empresas) y em-
prendedores, invertir en ciencia y tecnologia y
fortalecer programas de capacitacion laboral.

La reforma financiera impulsara la banca de de-
sarrollo, potenciara al campo y las exportaciones;
respaldara proyectos productivos de empresas y
emprendedores. Propiciara que haya mas crédito
y mas barato, incrementando la competencia en el
sector financiero.

La reforma politico-electoral continuara con la
evolucién del sistema democréatico de nuestro
pais, haciéndolo cada vez mas incluyente, compe-
titivo y plural.

Mencion especial amerita la reforma energéti-
ca, mediante la cual se da apertura y otras alterna-
tivas a uno de los sectores de mayor dinamismo
econdmico en México; a través de la certidumbre
juridica se buscara mejorar las condiciones para la
inversion y la rentabilidad del sector.
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Direccion General de Comercio Internacional e Inversiones*

ESPANA-MEXICO: UNA RELACION ECONOMICA
PRIVILEGIADA

Desde la reanudacion de las relaciones diplomaticas entre Espafia y México en 1977, el desa-
rrollo de los vinculos econdmicos bilaterales ha permitido que ambos paises hayan establecido en-
tre ellos una relacion econdmica privilegiada. Esta evolucion constituye un incentivo para traba-
jar hacia una mayor profundizacion en las relaciones econdmicas mutuas tanto a nivel multilate-
ral, en el marco de la Organizacion Mundial del Comercio (OMC), como a nivel bilateral en sus
dos vertientes: comunitaria, mediante la modernizacion del Acuerdo de Asociacion Economica,
Concertacion Politica y Cooperacion entre la Union Europea (UE) y México, y nacional, median-
te la consolidacion de los distintos encuentros celebrados entre los dos paises cada afo.

Palabras clave: sistema multilateral de comercio, acuerdos comerciales preferenciales, acuerdo de aso-
ciacion, acceso a mercado de bienes y servicios, inversiones, compras publicas, propiedad intelectual,
indicaciones geograficas.

Clasificacion JEL: F13, F14.

— El multilateral, a través de su participacion
en la OMC.
— El bilateral comunitario, a través del Acuerdo

1. Introduccion

El restablecimiento de las relaciones diploma-
ticas entre Espafa y México el 28 de marzo de
1977, en plena Transicién, permitié recuperar los
vinculos histéricos y culturales existentes entre
ambos paises, tras casi cuarenta anos de inte-
rrupcion.

Desde entonces, México se ha convertido en
uno de los principales socios econémicos de
Espafa en Latinoamérica y en el mundo, al tiem-
po que Espafa es la puerta de entrada en la UE
del pais norteamericano.

En los Ultimos anos, las relaciones econémicas
entre México y Espafia se han fortalecido, tanto en
el plano institucional como en el econémico.

Las relaciones econOGmicas entre México y
Espafia se articulan en varios niveles:

* Secretaria de Estado de Comercio. Este articulo ha sido elabo-

rado por Antonio Fernandez-Martos Montero. Director General de
Comercio Internacional e Inversiones.

Version de abril de 2014.
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de Asociacién Econdémica, Concertacion Politica
y Cooperacién y del proceso de Asociacién Estra-
tégica existente entre ambas regiones.

— Y el bilateral nacional, que se desarrolla a
través de los diversos contactos e iniciativas man-
tenidas entre ambos paises.

A lo largo de este articulo trataremos de desa-
rrollar cada una de estas vertientes con el objetivo
de mostrar la importancia real y potencial de las re-
laciones econdmicas entre México y Espafa.

2. Nivel multilateral: México en la OMC

La descripcidon de la participacion de México
en la OMC es determinante de cara a compren-
der tanto las posturas econémicas compartidas
entre Espana y México como los aspectos en los
que aun existe recorrido para la apertura de un >
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didlogo orientado a lograr un entendimiento que per-
mita beneficios econdmicos para ambos socios.

México es miembro de la OMC desde el 1 de
enero de 1995 y concede el trato de Nacién Mas
Favorecida' (NMF) a todos sus interlocutores co-
merciales, incluidos los paises que no son miem-
bros de la OMC.

En consonancia con su posicién aperturista,
compartida por Espafa, el objetivo de la politica
comercial de México sigue siendo fortalecer y au-
mentar la participacién de México en el comercio
mundial a través del sistema multilateral de co-
mercio y de acuerdos comerciales preferenciales.

México y Espara reconocen, por tanto, la im-
portancia de concluir las negociaciones de Doha
y de mejorar las disciplinas de la OMC para ase-
gurar la eficacia del sistema multilateral de co-
mercio, siendo México uno de los paises latinoa-
mericanos con una posicion mas aperturista.

De acuerdo con su ultimo examen de politica
comercial?, México fue uno de los pocos paises
que redujeron sustancialmente los aranceles tras
la crisis financiera global que afecté considera-
blemente a la economia mexicana, simplificando
su estructura arancelaria de forma significativa3.

Ademés, México adopté medidas para simpli-
ficar los procedimientos aduaneros, entre las que
destaca la creacién de una ventanilla Unica para
las operaciones comerciales que esta plenamen-
te operativa desde septiembre de 2012.

Durante los ultimos afnos, México ha puesto
en marcha medidas orientadas a la liberalizacion
de los sectores energético y de telecomunicacio-
nes, derivadas de las disposiciones incluidas en
el llamado «Pacto por México»* que recoge, en-

' El tratamiento NMF establece la extension automatica del mejor
tratamiento que se concederéa o ya se ha concedido a una parte a to-
das las demas partes en un acuerdo de comercio internacional.

2 El Gltimo examen de politica comercial de México se realizé en
abril de 2013.

3 El cambio més importante tuvo lugar en 2010, cuando las auto-
ridades mexicanas eliminaron los aranceles correspondientes a
3.852 lineas arancelarias y simplificaron su estructura arancelaria re-
duciendo el nimero de niveles arancelarios de 88 a 28.

4 El Pacto por México fue aprobado el 2-12-2012, un dia des-
pués de la toma de posesion del Presidente Enrique Pefia Nieto, y
contiene acuerdos en cinco areas: sociedad de derechos y liberta-

tre otras, disposiciones orientadas a favorecer el
crecimiento econémico y la competencia efectiva
en los sectores mencionados.

Se esperan aun avances orientados a la sim-
plificaciébn de medidas sanitarias y fitosanitarias,
a la adquisicidbn de compromisos en materia de
contratacion publica®, a la eliminacion de los
«precios estimados» como método de valoracion
en aduana® o a la exigencia de permisos de im-
portacién para ciertos productos’.

3. Nivel bilateral comunitario: México
y la UE

La dimensién latinoamericana en la politica co-
mercial de la UE, firmemente impulsada por Espa-
fa desde su ingreso en las Comunidades Europeas
en 1986, se desarroll6 a partir de 1999 con la cele-
bracion de la primera Cumbre Birregional en Brasil
(Rio de Janeiro, 28 y 29 de junio de 1999).

Desde entonces se han producido avances
significativos hacia la consolidacion de los lazos
politicos, econémicos y comerciales entre ambas
regiones, siendo México el primer pais latinoa-
mericano con el que la UE firm6 un acuerdo de
libre comercio en 1997, en vigor a partir de octu-
bre de 2000, que se denomind Acuerdo de
Asociacion Econdmica, Concertacion Politica y
Cooperacion UE-México.

Los aspectos comerciales del acuerdo fueron
desarrollados en varias Decisiones del Consejo
Conjunto UE-México, cuya creacién estaba pre-
vista en el propio acuerdo, como la Decision
2/2000 de 23 de marzo de 2000, referida a la >

des, crecimiento econdmico, seguridad y justicia y transparencia y
gobernabilidad. EIl Pacto por México ha sido asimilado por varios
analistas a los Pactos de la Moncloa, acuerdos aprobados el 25 de
octubre de 1977 por el Gobierno espafiol presidido por el reciente-
mente fallecido Adolfo Suarez, primer presidente de la democracia
espafiola.

5 México no es ni miembro ni observador del Acuerdo de Contra-
tacion Publica de la OMC.

6 México elimind los «precios estimados» para el vidrio, el hierro,
los juguetes y los textiles, pero los mantuvo para los vehiculos usa-
dos.

7 Productos petroliferos o neumaticos y vehiculos usados.
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liberalizacién progresiva del comercio de bienes,
la apertura de los mercados de contratacion pu-
blica o el establecimiento de un mecanismo de
cooperaciéon en materia de competencia, o la
Decision 2/2001 de 27 de febrero de 2001, que
incluyé disposiciones relativas a la liberalizacion
progresiva del comercio de servicios, inversiones
y pagos, asi como a lograr una proteccion ade-
cuada y efectiva de los derechos de propiedad
intelectual o a establecer un mecanismo de solu-
cion de diferencias entre las partes.

Desde la entrada en vigor del acuerdo, el co-
mercio de bienes entre la UE y México ha creci-
do de forma significativa, segun Eurostat, desde
los 21.684 millones de euros en 2000 hasta los
44.948,59 millones de euros en 2013, con un sal-
do tradicionalmente superavitario a favor de los
europeos. Esta evolucion ha permitido a la UE
recuperar paulatinamente su cuota en el merca-
do mexicano, pasando ésta del 8,5 por 100 en
2000, al 10,7 por 100 en 2012, a la vez que la cuo-
ta de Estados Unidos disminuia del 73 al 50,5 por
100, en el mismo periodo. Por su parte, las expor-
taciones de México a la UE crecieron un 162 por
100 entre 2000 y 2012, mientras que sus ventas al
resto del mundo crecieron un 122 por 1008.

El comportamiento del comercio de bienes ha
ido acompanado de una evolucién positiva del
comercio de servicios entre ambos socios que,
de acuerdo con Eurostat, alcanz6, en 2012, el
valor de 10.346,79 millones de euros, de los cua-
les 7.104,91 millones correspondieron a exporta-
ciones comunitarias de servicios, cifra que se ha
incrementado un 35 por 100 con respecto a la de
2010, en consonancia con la participacion de los
servicios en la generacion del PIB mexicano que,
en 2012, supuso el 59 por 100 del mismo.

La evolucién de las inversiones entre la UE y
México también arroja un balance positivo: se-
gun Eurostat, el stock de inversiones comunitario
en México ha pasado de los 38.853 millones de

8 Los datos incluidos en este articulo proceden de la Secretaria
de Estado de Comercio del Ministerio de Economia y Competiti-
vidad, salvo que se especifique otra fuente.
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euros de 2004 a los 89.623 millones de euros en
2012, a la vez que el stock de inversion mexica-
na en la UE ha crecido un 175 por 100 durante el
mismo periodo.

A pesar de los buenos resultados del Acuerdo
UE-México, existe aln un gran potencial para pro-
fundizar en la liberalizacion de productos agrico-
las, asi como para adquirir mayores compromisos
en materia de servicios. Esta liberalizacion ulterior
estaba ya prevista en el propio acuerdo a través de
la clausula de revision para los productos agrarios
(incluidos los productos agricolas transformados) y
de la pesca, establecida por el articulo 10 de la
Decision 2/2000, y a través de la clausula de revi-
sibn para los servicios, contenida en el articulo 7
de la Decision 2/2001.

El deseo de modernizar el Acuerdo UE-México
ha sido apoyado explicitamente por ambos socios
en diversas ocasiones. Asi, la Declaracion Conjunta
de la VI Cumbre UE-México (Los Cabos, 17 de ju-
nio de 2012) incluia «el apoyo de la UE y de México
a una liberalizacion ambiciosa del comercio, los ser-
vicios y la inversion, asi como a una mayor profun-
dizacion en las relaciones comerciales entre ambos
socios». En consonancia con el planteamiento de la
Cumbre de los Cabos, la Declaracion de Santiago
(I Cumbre UE-CELAC, Santiago de Chile, 26 y 27
de enero de 2013) recogi6 la posibilidad de «explo-
rar opciones para una actualizacion integral del
Acuerdo de Asociacion Econdémica, Concertacion
Politica y Cooperacion entre la UE y México» Mas
recientemente, durante la reunién del XII Comité
Conjunto UE-México (México DF, 10 y 11 de junio
de 2013), ambas partes volvieron a confirmar su de-
seo de continuar estudiando opciones para una am-
plia modernizacion del acuerdo.

El proceso de modernizacion del acuerdo es-
ta actualmente en marcha habiéndose celebrado
hasta el momento dos reuniones de un grupo de
trabajo especialmente concebido para su desa-
rrollo: el SubGrupo de Trabajo Conjunto (JWSG,
Joint Working Sub-Group por sus siglas ingle-
sas) sobre Comercio e Inversiones, que esta
permitiendo explorar opciones concretas de >
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actualizacion del acuerdo. Este grupo se reunid
en Bruselas (22 y 23 de octubre de 2013) y en
Ciudad de México (11 al 13 de febrero de 2014)
y trato todos los temas habitualmente presentes
en los acuerdos mas amplios negociados por la
UE con otros paises y regiones: acceso a merca-
dos para bienes agricolas, comercio de servi-
cios, obstéculos técnicos al comercio (TBT), me-
didas sanitarias y fitosanitarias (SPS), reglas de
origen, inversiones, derechos de propiedad inte-
lectual (incluyendo indicaciones geograficas, 1G),
compras publicas, facilitacion de comercio, com-
petencia, energia, comercio y desarrollo sosteni-
ble, solucion de diferencias y medidas de defen-
sa comercial.

El didlogo conjunto continuara en los proxi-
mos meses y concluira con la elaboracion de un
informe conjunto que detallard el modo preciso
de avanzar en la modernizacion del acuerdo.

La importancia de México para la UE se pone
de manifiesto no solo a través de Acuerdo UE-
México, sino también al comprobar que ambos
socios desarrollan un proceso de Asociacion
Estratégica, desde 2008, con el que pretenden
profundizar aln més en sus relaciones politicas
y econdmicas. Dicha Asociacion Estratégica se
implementa mediante un Plan de Accion, que se
renueva peridédicamente.

Todo este proceso de mayor profundizacion
en las relaciones entre la UE y México esta sien-
do impulsado y apoyado por Espafa dentro de la
UE, en concordancia con nuestra privilegiada re-
lacién con el pais azteca.

4. Nivel bilateral nacional: México y
Espana

La evolucién de los intercambios comerciales y
de inversion es el primer indicador de la relevante
posicion que México tiene para nuestro pais.

El valor de los flujos comerciales entre ambos
paises alcanz6 los 8.730,93 millones de euros
en 2013, cifra ligeramente inferior a la del afio

anterior (9.002 millones de euros), lo que supone
un crecimiento del comercio bilateral de 173 por
100 desde la entrada en vigor del Acuerdo UE-
México. En 2013 el saldo de la balanza comer-
cial bilateral fue de 2.288 millones de euros a fa-
vor de México, similar al de 2012 (2.459 millones
de euros) pero considerablemente superior a la
de los afios precedentes?®, lo cual suele justificar-
se por la variacion en el precio de combustible,
principal partida de importacién espafiola.

México fue, en 2013, el segundo destino de la
exportacién espafola a América Latina, s6lo por
detras de Brasil, el séptimo mercado mas impor-
tante fuera de Europa para nosotros, tras EEUU,
Brasil, Turquia, Marruecos, China y Argelia, y el
decimosexto en términos absolutos. Los principa-
les productos que México comprd a Espafna ese
ano fueron maquinas y aparatos mecanicos, vehi-
culos automoviles, aparatos y material eléctrico,
prendas de vestir, combustibles, manufacturas de
fundicién de hierro y acero, bebidas, productos
quimicos organicos y materias plasticas.

México, por su parte, fue el decimocuarto pro-
veedor de Espana en este mismo afio alcanzan-
do nuestras importaciones el valor de 5.509,40
millones de euros, lo que convierte a aquel pais
en nuestro primer suministrador latinoamericano,
muy por delante de Brasil (3.216 millones de eu-
ros). A diferencia de las exportaciones, las impor-
taciones espanolas de productos mexicanos es-
tan muy poco diversificadas, explicando los com-
bustibles fosiles el 86 por 100 del total. Espafia
fue en 2013 el tercer suministrador de la UE pa-
ra México, por detras de Alemania e ltalia y el pri-
mer comprador de la UE seguido por Alemania.

La importancia del flujo comercial bilateral de
bienes es acompafada de un elevado nivel de
intercambio de servicios entre Espafa y México
que en 2012 alcanzd, segun Eurostat, los 2.426
millones de euros, lo que supone un incremento >

° Desde 2008 y hasta 2011, y con excepcion del afio 2009, el sal-
do de la balanza comercial ha sido favorable a México: 395 millones
de euros (2008), 163 millones de euros (2010), 867 millones de eu-
ros (2011). No obstante, antes de 2008 lo habitual era un saldo co-
mercial favorable a Espafia.
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del 16 por 100 con respecto al afio anterior y un
84 por 100 mas con respecto a 2004. A diferen-
cia de la balanza comercial, el saldo de la balan-
za de servicios ha sido siempre favorable a
Espafa (1.066 millones de euros de superavit en
2012). El aumento de las relaciones comerciales
y la creciente implantacién de empresas espano-
las en México han propiciado el comportamiento
descrito en el comercio de servicios. Ademas de
los servicios turisticos y los directamente relacio-
nados con el comercio de mercancias, como el
transporte, cada vez es més frecuente la expor-
tacion espafiola de servicios de informéatica e in-
formacion, de licencias, y de otros servicios em-
presariales (legales, técnicos, de ingenieria, etcé-
tera). México, por su parte, recibi6 la visita de
278.811 turistas en 2012, siendo Cancun, Riviera
Maya o Ciudad de México algunos de los desti-
nos preferidos por los turistas espafioles en sus
viajes al extranjero.

La evolucion de las inversiones reciprocas
merece también nuestra atencion: la posicion in-
versora de Espafa en México alcanzé el valor de
23.701,25 millones de euros en 20119, lo que
permitié la creacién de 126.415 empleos directos
y convirtié a México en el tercer destino de inver-
sién espafola fuera del continente europeo, sélo
por detras de Brasil y EEUU y en el tercer inver-
sor en México a nivel mundial, tras Estados
Unidos y Holanda. Por sectores, destacan la in-
termediacidon financiera, las comunicaciones y
transportes, el turismo, el inmobiliario y la gene-
racion y distribucion de energia y gas.

A su vez, la posicidn inversora de México en
Espafa, en 2011, se situé en 20.885,61 millones
de euros, generando 5.108 empleos directos. Por
sectores destacan los de energia y construccion,
entre otros'.

Conviene destacar aqui el importante cambio
de tendencia sin precedentes experimentado por
México que se ha transformado en un emisor ne-
to de inversién extranjera directa: de acuerdo

10 Ultimos datos disponibles.
" Ultimos datos disponibles.
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con la Conferencia de las Naciones Unidas so-
bre Comercio y Desarrollo (UNCTAD, por sus si-
glas inglesas)'?, México ocupé el decimoquinto
puesto entre los mayores emisores de inversion
extranjera directa en 2013, trece puestos por en-
cima de su puesto en el ranking de 2012.

Por otro lado, y demostrando la importancia de
las relaciones bilaterales, ambos paises han sus-
crito numerosos acuerdos como son: Convenio
para evitar la Doble Imposicion (CDI) (e.v.1995);
Acuerdo de Promocion y Proteccién Reciproca de
Inversiones (APPRI; e.v. abril 2008); Convenio
sobre Transporte Aéreo firmado en 2003 (rene-
gociado en 2008); Convenio de Colaboracion en-
tre el ICEX y ProMéxico (e.v. junio 2008); Con-
venio de Colaboracién entre Invest in Spain y
ProMéxico (e.v. junio 2008 y renovado en mayo
de 2011); Acuerdo de Cooperacion Mutua para el
Intercambio de Informacién respecto de Opera-
ciones Financieras Realizadas a través de Insti-
tuciones Financieras para Prevenir y Combatir
Operaciones de Procedencia llicita o Lavado de
Dinero (e.v. 1999); Acuerdo de Cooperacion Ener-
gética entre la Secretaria de Energia de México
y el Ministerio de Industria, Turismo y Comercio
esparnol, en vigor en octubre de 1999 con vigen-
cia de tres afios y renovado en marzo de 2010;
un Memorandum de Entendimiento (MoU, por
sus siglas en inglés) sobre Cooperacion en el
marco del Mecanismo de Desarrollo Limpio del
articulo 12 del Protocolo de Kyoto (e.v. diciembre
2004); otro MoU entre el Ministerio de Medio
Ambiente de Espafia y la Comisién Nacional de
Agua de México para cooperacion bilateral en
materia de recursos hidraulicos (e.v. sept. 2005);
Declaracién para Profundizar la Asociacion
Estratégica entre los Estados Unidos Mexicanos
y el Reino de Espafa (julio 2007); Acuerdos de
Cooperacion entre el COMCE (Consejo Empre-
sarial Mexicano de Comercio Exterior, Inversion
y Tecnologia) con la CEOE y con el Consejo Su-
perior de Camaras (enero 2007); un Protocolo >

2 UNCTAD 2013, Informe de las Inversiones en el Mundo.
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General de Colaboracion firmado por PEMEX y
el Gobierno del Principado de Asturias que abar-
ca diferentes sectores; y un Convenio Marco de
Colaboracion en Materia de Aviacion Civil,
Transporte Aéreo, Seguridad Operacional y Sos-
tenibilidad firmado por el Ministerio de Fomento y
la Secretaria de Comunicaciones y Transportes
(SCT) mexicana. Ademas, el 21 de noviembre de
2011 el Ministerio de Medio Ambiente, Medio Rural
y Marino y la Secretaria de Medio Ambiente mexi-
cana a través de Conagua firmaron un Memo-
randum de Entendimiento para la colaboracién
Bilateral en Materia de Recursos Hidricos. Por
altimo, en junio de 2012 el Ministerio de Indus-
tria, Energia y Turismo y la Secretaria de Turis-
mo mexicana firmaron un Memorandum de
Entendimiento en materia turistica.

La relacion privilegiada entre Espana y México
no se cifie exclusivamente a las cifras menciona-
das, sino que se refleja en los continuos encuen-
tros entre las autoridades de ambos paises.

Entre los viajes mas destacadas a México de
autoridades espanolas podemos destacar la visi-
ta del Presidente del Gobierno, Mariano Rajoy,
en abril de 2012, la visita del Ministro de Eco-
nomia y Competitividad en febrero de 2012, las
visitas de la Ministra de Empleo y Seguridad
Social y del Ministro de Industria, Energia y
Turismo en noviembre de 2013, las visitas de
Secretario de Estado de Comercio en abril de
2012 y en febrero de 2014 o las visitas de la
Consejera Delegada del ICEX en noviembre de
2012 y en julio y en noviembre de 2013.

Algunas visitas importantes a Espafia por par-
te de autoridades mexicanas fueron la de su
Presidente electo, Enrique Pena Nieto, en octu-
bre de 2012, la del Secretario de Economia en
marzo de 2012, la del Secretario de Comunica-
ciones y Transportes en mayo de 2012, la de la
Secretaria de Relaciones Exteriores en mayo de
2012, la del Secretario de Estado de Hacienda
en agosto de 2012, la de la Secretaria de Tu-
rismo en enero de 2012 y en enero de 2014 o la
del Secretario de Comunicaciones y Transportes
en agosto de 2013.

Ademas de todo lo anterior, la visita del Presi-
dente Pefia Nieto a Espana, en junio de 2014, es
una oportunidad para renovar los vinculos y forta-
lecer la relacion estratégica desarrollada entre
nuestros paises a lo largo de mas de tres déca-
das™.

Desde el punto de vista econémico, destaca
la celebracion de la Subcomisién Econdmico-
Financiera, cuyas conclusiones forman parte del
Acta de la Comision Binacional México-Espanfa,
cuya celebracion se estableci6 en el Acuerdo Eco-
némico parte del Tratado General de Coopera-
cion y Amistad entre Espafna y México, el 3 de di-
ciembre de 1998.

La Ultima reunion de la Subcomision, la decimo-
primera, tuvo lugar en febrero de 2014, en Ciudad
de México y durante la misma, México y Espafia
se refirieron a la situacion econémica internacional
y al desempefio macroeconémico de ambos pai-
ses, recordaron los acuerdos alcanzados en la no-
vena Conferencia Ministerial de la OMC, celebra-
da en Bali en diciembre de 2013, analizaron temas
referentes al fomento del comercio y la inversion, a
la financiacién de proyectos para incrementar las
inversiones reciprocas y se evaluaron las posibili-
dades de cooperacion en los ambitos fiscal y finan-
ciero, de transportes, de turismo o en el area del
empleo, asi como en el campo de la energia, a tra-
vés del intercambio de experiencias y mejores
practicas de regulacién y disefio de politicas publi-
cas en materia de seguridad energética, hidrocar-
buros y energias renovables. Ademés, las partes
hicieron hincapié en la modernizacion integral del
Acuerdo de Asociacién Econdmica, Concertacion
Politica y Cooperacion UE-México, esperando que
el proceso de actualizacion de este acuerdo se
concrete lo antes posible.

Espafia es el pais comunitario mas comprome-
tido con este proceso de modernizacion del acuer-
do, pues creemos que hay recorrido para avanzar
en la liberalizacion de productos agricolas, en te-
mas sanitarios y fitosanitarios, en la liberalizacion
de servicios asi como en la proteccién de indica- >

3 La Ultima visita de Estado de un presidente mexicano a Espana
fue la que realiz6 Felipe Calderén en junio de 2008.
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ciones geograficas y en la consecucion de compro-
misos relevantes en relacién con el capitulo de
compras publicas.

México, por su parte, ha mostrado especial in-
terés en mejorar el acceso a mercados de produc-
tos agricolas, barreras técnicas, temas sanitarios y
fitosanitarios, reglas de origen, servicios, inversio-
nes y solucién de diferencias aunque también de-
sea avanzar en temas como la propiedad intelec-
tual, la facilitacion de comercio, la energia, la com-
petencia o el desarrollo sostenible.

Lo que es seguro es que la modernizacion del
acuerdo permitir4 prolongar en el tiempo los mu-
tuos efectos beneficiosos enumerados mas arriba.

Por otra parte, y en consonancia con la privile-
giada relacion que deseamos consolidar y ampliar,
conviene recordar que Espana, de manera unilate-
ral, incluye a México dentro de los dieciséis merca-
dos que considera prioritarios, para los que ha dise-
flado los denominados Planes Integrales de De-
sarrollo de Mercado (PIDM), coordinados por la
Direccién General de Comercio Internacional e In-
versiones con el apoyo de las Oficinas Econémicas
y Comerciales de Espafia en el exterior y cuyo fin
es fomentar las relaciones econémicas y comercia-
les de nuestro pais con los paises que considera-
mos mas relevantes desde el punto de vista econé-
mico'.

Entre los objetivos concretos del ultimo PIDM
de México, actualizado en 2013, se encuentran el
de reforzar las relaciones institucionales, generan-
do un entorno favorable para los negocios entre
ambos paises, o el de afianzar la imagen de Espafia
y de sus productos en México. Y entre las lineas
de actuacion especificas para la consecucion de
dichos objetivos se distinguen actividades de apo-
yo institucional, como la potenciacién de visitas ofi-
ciales entre ambos paises o el impulso de encuen-
tros empresariales, y otras orientadas a apoyar el
comercio y la inversion, como la eliminacion progre-
siva de obstaculos comerciales o el desarrollo de
actividades de promocién e imagen, entre otras.

4 La lista completa de paises PIDM es la siguiente: Brasil, China,
Rusia, México, Estados Unidos, India, Argelia, Marruecos, Japon,
Turquia, Corea del Sur, Paises del Golfo, Australia, Indonesia,
Singapur y Sudafrica.
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Ademas, los PIDM constituyen las prioridades
geograficas del recientemente aprobado Plan Es-
tratégico de Internacionalizacion de la Economia
Espafiola 2014-2015, que constituye la estrategia
del Gobierno en materia de internacionalizacion
para los proximos dos afos, por lo que México re-
presenta una clara prioridad para Espana en su
proceso de internacionalizacion.

5. Conclusiones

Espafa es la principal impulsora de la dimension
latinoamericana de la politica comercial de la UE.
De hecho, es a partir del ingreso de Espafia y Por-
tugal en la Comunidades Europeas, en 1986, cuan-
do las relaciones entre ambas regiones se estre-
chan visiblemente mediante la celebracion, a partir
de 1999, de cumbres bianuales que reunen a Jefes
de Estado y de Gobierno de ambas regiones que
han permitido avanzar y/o concluir las negociacio-
nes de los acuerdos comerciales que la UE ha ido
firmando con paises y regiones latinoamericanos.

Teniendo en cuenta la especial implicacién de
Espafia con Latinoamérica, no es de extrafar
que todos estos acuerdos hayan avanzado de
forma decisiva gracias al apoyo espafiol. Prueba
de ello son los resultados de las distintas presi-
dencias espafiolas de la UE™. >

5 Durante la primera presidencia espariola de la UE (primer semes-
tre de 1989) se impulsaron las relaciones con Latinoamérica en general,
proceso que culmind, como ya se ha indicado anteriormente, con la ce-
lebracién, a partir de 1999, de un esquema de cumbres bianuales que,
desde entonces, retine a los Jefes de Estado y de Gobierno de ambas
regiones. Durante la segunda presidencia espafiola de la UE (segundo
semestre de 1995) se firmé el Acuerdo Marco Interregional de Coo-
peracién UE-MERCOSUR y se impulsaron las negociaciones del Acuer-
do de Asociacion Econdémica, Concertacion Politica y Cooperacion UE-
México que concluyeron en 1997. En la tercera presidencia espafiola de
la UE (primer semestre de 2002), durante la cual se celebr6 la Il Cumbre
UE-ALC (Madrid, 17 y 18-5-2002), se concluy6 el Acuerdo de Asocia-
cion UE-Chile y se impulsé la negociacién del Acuerdo de Asociacion
UE-MERCOSUR y se adquirié el compromiso de avanzar en las relacio-
nes con Centroamérica y la Comunidad Andina, negociando sendos
Acuerdos de Cooperacion y Didlogo Politico como paso previo a futuros
Acuerdos de Asociacion con ambas regiones. En la cuarta presidencia
espanola de la UE (primer semestre de 2010), durante la cual se celebro
la VI Cumbre UE-ALC (Madrid, 18-5-2010), se oficializ6 la conclusion de
las negociaciones del Acuerdo Comercial Multipartito UE-Colombia y
Per( y del Acuerdo de Asociacién UE-Centroamérica y se reanudaron
las negociaciones del Acuerdo de Asociacion UE-MERCOSUR, que con-
tinGa negociandose en la actualidad.
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El resultado final de todo este proceso se puede
resumir como sigue: la UE mantiene actualmente
Acuerdos de Asociacion con México y Chile, con-
cluyeron en 2010 las negociaciones de un Acuerdo
de Asociacion con Centroamérica'® y de un Acuer-
do Comercial con algunos paises de la Comunidad
Andina'” (Colombia y Per( y, actualmente en nego-
ciacion, Ecuador), y continla negociando un Acuer-
do de Asociacion con MERCOSUR?'® y Acuerdos
de Asociacion Econdmica con los paises de Africa,
Caribe y Pacifico (ACP).

México fue el primer pais latinoamericano que
concluyd las negociaciones de un acuerdo co-
mercial con la UE, en 1997. Desde entonces, las
relaciones econémicas y comerciales entre am-
bos socios se han multiplicado de forma espec-

6 Costa Rica, El Salvador, Guatemala, Honduras, Nicaragua y
Panama.

7 Bolivia, Colombia, Ecuador y Peru. Venezuela fue miembro de la
Comunidad Andina hasta abril de 2006, cuando decidié abandonar la
agrupacion regional para, posteriormente, unirse al MERCOSUR.

8 Hasta 2006 el Mercado Comun del Sur (MERCOSUR) estaba
formado por Brasil, Argentina, Uruguay y Paraguay. En julio de 2006
Venezuela firmé un Protocolo de adhesion a partir del cual se iniciod
su proceso de integracion en el MERCOSUR como miembro de ple-
no derecho. La incorporacion de Venezuela al MERCOSUR se hizo
efectiva el 12-8-2012.

tacular, evidencia de lo cual es el valor de los flu-
jos bilaterales de comercio de bienes, servicios e
inversiones existente entre ambas partes.

Por lo que se refiere a Espana, desde la rea-
nudacion de las relaciones diplomaticas entre
Espafa y México, en 1977, la relaciébn economi-
ca entre ambos paises se ha desarrollado hasta
el punto actual en el que Espafia y México man-
tienen una relacién econémica privilegiada.

A pesar de todo lo anterior, aun queda recorrido
para continuar profundizando en las relaciones
con México tanto a nivel comunitario, mediante la
modernizacion del pionero Acuerdo de Asociacion
Econdmica, Concertaciéon Politica y Cooperacién
UE-México, como a nivel nacional, mediante los
habituales encuentros celebrados entre ambos
paises entre los que destaca la Comision Bina-
cional y, dentro de ésta, la Subcomision Binacional
de Asuntos Econémicos y Financieros que ha reu-
nido a ambos socios ya en once ocasiones.

La visita del presidente Pefia Nieto a Espafia re-
presenta una oportunidad mas para renovar los
vinculos y fortalecer, ain mas, la relacioén estra-
tégica desarrollada entre nuestros paises.
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MEXICO, SOCIO ESTRATEGICO EN LOS NEGOCIOS

INTERNACIONALES

Estamos viviendo el «turno de México», como lo ha descrito Jim O’Neill recientemente en
Bloomberg. El pais ha aprovechado una oportunidad historica clave basada en las reformas es-
tructurales aprobadas por el Congreso mexicano durante 2013. A partir de estos cambios y
acuerdos politicos se detonaran avances sin precedentes para impulsar el desarrollo integral del
pais en el corto y mediano plazo. Estas reformas estructurales permitirdn un futuro mas pro-
misorio, que le permitird a México posicionarse como una de las economias lideres en los afios

por venir.

Palabras clave: comercio internacional, desarrollo econémico, México.

Clasificacion JEL: F13, O11.

1. 2013: un aino de maximos histoéricos

Recientemente la revista Bloomberg Markets
publicé un articulo de Jim O’Neill, titulado «It’'s
their turn», en el que resaltaba la competitividad
del pais. En efecto, éste es el turno de México y
las cifras hablan por si solas.

En 2013, México logr6 un récord de exporta-
ciones de mas de 380 mil millones de ddlares.
En dicho periodo, el comercio total de México su-
perd los 762 mil millones de dblares, cifra que
nos ha colocado en una posicion clave en el mer-
cado internacional. Ese mismo afo, el pais fue
receptor de 35 mil millones de dblares en inver-
sidn extranjera directa (IED), cifra dos veces més
grande que la registrada durante el mismo perio-
do del afo anterior, lo cual represent6 un maxi-
mo historico. La Conferencia de las Naciones
Unidas para el Comercio y el Desarrollo (UNCTAD,
por sus siglas en inglés) ubicé a México como el
12° destino de IED a nivel mundial; y predice que

* Director General de ProMéxico.
Versién de abril de 2014.
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el pais escalara posiciones hasta el 7° sitio para
2015.

Asimismo, las reservas internacionales del
pais llegaron a un récord de 176 mil millones de
dolares en 2013. El Fondo Monetario Interna-
cional, por su parte, estima que el pais crecera
un 3 por 100 durante este afio, lo cual lo coloca
como la nacién de mayor crecimiento estimado
entre los paises de Norteamérica.

Moody’s aument6 recientemente la califica-
cion de los bonos soberanos del Gobierno de la
Republica, de Baa1l a A3, con perspectiva esta-
ble. Esta es la primera vez en la historia de
México que una agencia calificadora ubica la ca-
lificacién en la categoria de las «A».

Probablemente lo mas relevante en la historia
econdmica de nuestro pais, después del TLCAN
(Tratado de Libre Comercio de América del Norte),
es la serie de reformas estructurales aprobadas
en el Congreso durante 2013. En poco mas de
un afio se aprobaron 12 reformas de gran cala-
do, las cuales abordan desde educacion y ener-
gia, hasta competencia y politica fiscal. Para po-
ner esta cifra en contexto basta explicar que, >
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en los ultimos 20 afios, Unicamente se aprobaron
en el pais 5 reformas de la profundidad de éstas.

El escenario actual y futuro de México es muy
positivo. Dadas las circunstancias, con certeza
se generara una enorme transformacion que in-
cida en los niveles de productividad y competiti-
vidad del pais en los proximos afios.

2. México y Espana: socios estratégicos

La primera visita oficial del Presidente Enrique
Pefia Nieto a Espafia es un paso fundamental
para robustecer los vinculos comerciales entre
nuestros paises. Anteriormente, éstos se carac-
terizaban por el comercio y la inversion, mas en
los ultimos afios la internacionalizacion de em-
presas mexicanas en Espana ha cobrado espe-
cial relevancia en la relacion bilateral.

México es un pais lider en inversidén extranje-
ra en el exterior. En 2012 fuimos el 15° inversio-
nista mas importante a nivel global y el primero
en Latinoamérica, de acuerdo con la UNCTAD.
Alcanzamos un maximo histérico de inversion en
el exterior en dicho afo de 25.500 millones de
délares, méas del doble de lo invertido en 2011.

En el primer semestre de 2013, México man-
tuvo el liderazgo latinoamericano en la emision
de flujos de inversion productiva hacia el exterior,
con un monto de 3.729 millones de délares.

Por tanto, no debe sorprendernos que cada vez
mas empresas mexicanas estén invirtiendo en
Espafia, dado que es un mercado natural para las
compafnias del pais, por la semejanza cultural y de
negocios, asi como la facilidad del idioma.

De acuerdo al Ministerio de Economia y Compe-
titividad de Espafia, de 2002 a 2013 se han repor-
tado flujos netos de inversibn mexicana en Espana
por cerca de 850 millones de euros (aproximada-
mente 1.128 millones de dolares).! Cabe destacar
que los flujos de inversion se han incrementado a

' Datalnvex, Ministerio de Economia y Competitividad del
Gobierno de Espafa disponible en: http://datainvex.comercio.es/
principal_invex.aspx

partir de 2010 y en 2013 registraron un mayor flu-
jo de inversiones en los Ultimos cinco afios debido
a las perspectivas favorables de una reactivacion
de la economia espafiola.

Las inversiones mexicanas en Espafa se ubi-
can en los sectores de la construccion, financie-
ro, inmobiliario, manufacturero, agroalimentario y
de transporte.

Algunos casos importantes son el grupo me-
xicano Bimbo, que en 2011 adquirio las filiales de
Sara Lee en Espafa y Portugal. En 2012,
Inbursa adquiri6 mas de 400 sucursales a La
Caixa, lo que reforz6 la alianza entre estos dos
bancos. ADO cerr6é durante 2013 la compra de
Avanza a Doughty Hanson, con lo que maneja al
primer operador de transporte urbano de Espana
y la segunda compania de transporte de pasaje-
ros por carretera del pais ibérico. CEMEX, por su
parte, opera 8 plantas de cemento, 103 plantas
de concreto, 23 centros de distribucion y 15 ter-
minales maritimas en Espana. América Movil
también mantiene inversiones en Espafa a tra-
vés de la compafia Firstmark, donde tiene una
participacion del 17,5 por 100. Y Grupo Alfa, a
través de su filial Nemak, opera una planta de
manufactura de cajas de transmision y embra-
gues para automoviles.

Por tanto, cada vez mas empresas mexica-
nas invierten en Espafa, lo que sin duda fortale-
ce nuestros lazos comerciales.

ProMéxico esta impulsando el modelo de in-
ternacionalizacion de empresas, para que cada
vez haya mas compafias mexicanas en Espafa.
Asimismo, se tiene programado realizar a lo lar-
go de este afo diversas misiones, seminarios y
ferias que promueven el fortalecimiento de la in-
version y el comercio entre nuestros paises.

3. México: un actor global relevante
Hace mas de 20 anos, el pais decidié basar

su desarrollo econémico en el comercio y la
apertura de mercados. Esta decision implico un >
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profundo proceso de cambio. Actualmente, México
es una de las economias mas abiertas a nivel
global y se ha consolidado como un excelente
destino para los negocios.

Gracias a su compromiso con la estabilidad
economicay el libre comercio, México se ha con-
vertido en una plataforma estratégica para acce-
der a los principales mercados del mundo.

Las exportaciones totales per capita en
México se han multiplicado casi 5 veces desde
1994; de 600 mil dolares a 2,8 millones de ddla-
res. Esta cifra ha colocado a México por encima
del promedio de los paises que conforman el blo-
que BRIC (Brasil, Rusia, India y China).

Este panorama refuerza claramente la vision
de México como un excelente socio comercial.
Debido a su amplia red de tratados de libre co-
mercio —se extiende a 45 paises—, México se ha
consolidado como una plataforma para impulsar
negocios mas alla de Norteamérica. Este vincu-
lo comercial implica un acceso preferencial a mil
millones de consumidores y dos tercios del Pro-
ducto Interno Bruto Mundial.

Durante 2013, México exportd 24 mil millones
de ddlares en productos agroalimentarios. El pais
es lider en exportaciones de aguacate, mango, pa-
paya, tomate, cerveza, mezcal y, por supuesto, te-
quila, entre muchos otros productos. En 2013, fui-
mos para Espafa el principal proveedor de gar-
banzo;y el segundo de atun de aleta amarilla y fru-
tas en conserva, por nombrar algunos ejemplos.

Mas la composicion de las exportaciones de
México se ha transformado draméticamente. La
mitad de las exportaciones mexicanas son de
media y alta tecnologia, lo cual coloca a nuestro
pais como el principal exportador de estos pro-
ductos en América Latina.

En la actualidad, México se ha convertido en
el tercer exportador entre los paises del G20 en
cuanto a manufacturas de media y alta tecnolo-
gia, como porcentaje del PIB, tan solo detras de
Corea del Sur y Alemania.

El pais es el cuarto exportador de vehiculos li-
geros nuevos en el mundo. Durante 2013, produ-
jo 3 millones de vehiculos y se espera que se pro-
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duzcan 4 millones para 2018, derivado de la re-
ciente inauguracion de plantas y los anuncios de
inversion de importantes empresas armadoras.

México se ha consolidado en un destino muy
importante para los proyectos de inversion en
energia e infraestructura —el Programa de Inversio-
nes en Infraestructura de Transporte y Comunica-
ciones 2013-2018 contempla la inversién de mas
de 300 mil millones de dolares en infraestructura-—,
los cuales representan una importante oportunidad
para las companias espanolas.

El sector energético también es una ventana
de negocios importante. México es el tercer des-
tino mas atractivo del mundo para invertir en pro-
yectos de energia solar y su potencial edlico es
uno de los mas atractivos a nivel global. México
ha registrado un crecimiento progresivo en el de-
sarrollo de energias limpias durante la dltima dé-
cada. Se ha incrementado de manera considera-
ble la capacidad instalada para generar energia
eléctrica a partir de fuentes renovables y se han
impulsado las condiciones favorables para desa-
rrollar negocios en este sector, lo que represen-
ta un terreno fértil para la inversién espafiola.

Nuestra ubicacion geoestratégica también ha in-
cidido en que México sea una verdadera platafor-
ma logistica no solo con América del Norte, sino
también con Asia. En este sentido, nuestro pais ha
realizado importantes esfuerzos para diversificar
sus vinculos comerciales. La regidbn de Asia-
Pacifico forma parte de una estrategia integral de
diversificacion. Por ello, las estrategias de integra-
cibn comercial, como la Alianza del Pacifico, asi co-
mo el Acuerdo de Asociacion Transpacifico (Trans-
Pacific Partnership) son mecanismos sumamente
relevantes para la actual politica economica inter-
nacional del pais.

4. Proméxico: aliado de las empresas en
el exterior

ProMéxico tiene como objetivo fungir como la
institucibn de promocion econdémica internacio-
nal del Gobierno de la Republica que impulsa el >
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comercio de México en el exterior, la internacio-
nalizacién de sus empresas y la atraccién de in-
version extranjera.

Através de ProMéxico, los empresarios espa-
foles tienen un aliado que les permite estable-
cerse con éxito en México o hacer alianzas de
negocios con companias nacionales.

ProMéxico incentiva la participaciéon de México
como actor global, al incrementar la presencia de
productos y servicios mexicanos en el exterior.
Actualmente, cuenta con 45 oficinas en el extranje-
ro ubicadas en 30 paises. Aunado a ello, ProMéxico
tiene 30 oficinas en la Republica Mexicana, las cua-
les ofrecen distintos apoyos y servicios.
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EL MERCADO MEXICANO: PROGRAMAS Y SERVICIOS
DE ICEX

El presente articulo trata de la importancia de la internacionalizacion empresarial y del sal-
to competitivo que han dado nuestras empresas en los ultimos afios a través de sus procesos de
expansion exterior. Este impulso se manifiesta también a nivel agregado, de modo que los ex-
celentes resultados de nuestro sector exterior son buena muestra del incremento de competiti-
vidad de la economia espafiola.

Una de las claves de este éxito es la apuesta de nuestras empresas por los mercados mas di-
namicos, entre los que brilla con luz propia el mexicano.

ICEX considera a México como un mercado prioritario, tanto en la labor de impulso de las
empresas espafiolas en sus procesos de internacionalizacion como en la de atraccion de inver-

siones mexicanas hacia Espafia.

Palabras clave: internacionalizacion, competitividad, inversiones.

Clasificacion JEL: F13, F21.

1. La importancia de la
internacionalizacion

El proceso de internacionalizacion de las em-
presas espafolas ha incrementado su inercia du-
rante los ultimos afnos gracias a la apuesta deci-
dida de nuestras empresas por los mercados ex-
teriores como respuesta a la demanda interna.

En ICEX somos conscientes de la importan-
cia capital de la internacionalizacion empresarial
pues, a pesar del esfuerzo en inversion y recur-
S0S que supone, reporta a las empresas benefi-
cios en términos de nuevas oportunidades de ex-
pansion, crecimiento e ingresos. Ademas, las ha-
ce menos vulnerables a cambios en las condicio-
nes de la demanda local y permite un acceso al
crédito mas diversificado y mas econdémico.

* Este articulo ha sido elaborado por Maria del Coriseo Gonzalez-
Izquierdo. Consejera Delegada.

Version de mayo de 2014.
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Ademas, el contacto con la competencia ex-
tranjera es una excelente escuela que mueve a
la empresa a impulsar su productividad y la cali-
dad de sus productos. En este sentido, una de
las aportaciones mas interesantes del fenébmeno
globalizador es la frecuente colaboracion tecno-
I6gica y comercial entre proveedores y clientes,
paradigmatica de las cadenas de aprovisiona-
miento globales.

Por todo ello, las empresas exportadoras son,
en general, de mayor tamafio, més eficientes, rea-
lizan méas operaciones de inversion y suelen es-
tar en mejor posicién financiera que las que ope-
ran exclusivamente en el ambito doméstico. Estas
ganancias de eficiencia y competitividad tienen
su reflejo a nivel agregado, de modo que una
economia internacionalizada es, por definicién, una
economia competitiva. Por tanto, internacionali-
zacion y competitividad son las dos caras de una
misma moneda. >
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Esta retroalimentacion entre internacionaliza-
cién y competitividad es particularmente relevan-
te en la actualidad. En anteriores crisis economi-
cas, la exportacion ya habia sido tabla de salva-
cion de las empresas espanolas. No obstante,
antes de la puesta en marcha de la moneda uni-
ca podiamos poner al dia nuestra competitividad
de forma artificial devaluando la moneda nacio-
nal. Desde la introduccién de la moneda Unica,
sin embargo, este ajuste sencillamente no es po-
sible. Por tanto, el aumento de nuestras ventas
en el exterior ha de estar vinculado a ganancias
reales de competitividad.

2. Los resultados de nuestras empresas:
garantia de competitividad

Las empresas espafolas han recogido este tes-
tigo y estan protagonizando un proceso de impul-
so exterior reconocido a nivel internacional.

En los cuatro afnos comprendidos entre 2010
y 2013, se ha registrado un incremento agrega-
do del valor de la exportacién de bienes espafio-
les del 46,5 por 100, de modo que, en la actuali-
dad, exportamos un 24 por 100 por encima de
nuestro mejor registro exportador previo a la cri-
sis (correspondiente al ejercicio 2008) y al des-
plome del comercio mundial en 2009.

La moderacién contemporanea de las importa-
ciones ha contribuido a la consecucién reciente de
dos hitos que vale la pena destacar: la obtencion,
en marzo de 2013, del primer superavit comercial,
por valor de 795 millones de euros, desde que co-
menzd a elaborarse la serie, en 1971, y la obten-
cién, en el conjunto del ejercicio, de un superavit
de la balanza por cuenta corriente, de 7.131 millo-
nes de euros, el primero desde 1997, frente al dé-
ficit de 11.519 millones de euros de 2012.

Teniendo en cuenta que, en 2008, Espafia era
uno de los paises de la OCDE con mayor dese-
quilibrio externo, esta situacion de capacidad de
financiacion respecto al resto del mundo confir-
ma el intenso proceso de ajuste y correccidén de

los desequilibrios acumulados durante la etapa
de crecimiento previa a la crisis y es una buena
muestra del aumento de la competitividad de
nuestra economia.

3. La importancia del mercado mexicano

Uno de los elementos clave de esta brillante
trayectoria exterior es que nuestras empresas
han ido diversificando sus porfolios y sustituyen-
do los mercados maduros de la UE por otros con
mayor dinamismo.

En este sentido, es importante destacar los
cambios que esta generando el incremento del
peso geopolitico y econdmico de las nuevas eco-
nomias emergentes y su consiguiente impacto
en los patrones del comercio internacional.

En este proceso, México se ha convertido en
actor de primera magnitud: la economia mexicana
es la segunda mayor de Latinoamérica y contribu-
ye casi un 30 por 100 al PIB conjunto de la region.
México ha sido en los ultimos afios un gran recep-
tor de inversidn extranjera directa y, cada vez mas,
se perfila como un importante inversor en el ex-
tranjero. México se ha posicionado como un pais
aperturista e impulsor de la liberalizaciéon de los flu-
jos comerciales internacionales, habiendo firmado
hace mas de 20 anos el Tratado de Libre Comercio
de América del Norte y en el afio 2000 el Tratado
de Libre Comercio y Asociacion Econémica con la
Unién Europea, ademas de impulsar importantes
alianzas con socios latinoamericanos, como el re-
cientemente aprobado Tratado de Libre Comercio
de la regién Centroamericana y el Acuerdo Marco
que da vida a la Alianza del Pacifico, una iniciativa
de integracion de México, Chile, Colombia y Perl
para potenciar su comercio con la region Asia-
Pacifico.

México es, ademas, un socio fundamental pa-
ra Espana.

México fue, en 2013, el segundo destino de la
exportacion espafola en Latinoamérica, tras
Brasil, y el séptimo mayor mercado de destino de >
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nuestras empresas fuera de la UE. México es nues-
tro mayor suministrador latinoamericano y Espafia,
por su parte, es el mayor importador de mercancias
mexicanas de entre los paises de la UE.

El comercio bilateral ha aumentado con fuer-
za en los ultimos afos, como también lo ha he-
cho el niumero de empresas exportadoras a
México, que han pasado de 7.500 empresas en
2009 a mas de 12.000 en 2013. Ademas, casi
3.800 de ellas lo hacen de forma regular, esto es,
en cada uno de los 4 ultimos ejercicios. Esta es-
tabilidad en las ventas se ha intensificado en
2013, con un aumento de las empresas exporta-
doras regulares del 8 por 100.

Y, si bien aumenta con fuerza el comercio bi-
lateral, es en el ambito de la inversidon en el que
son particularmente intensas las relaciones his-
pano-mexicanas.

Espana es el tercer mayor inversor en México,
sOlo por detras de Estados Unidos y Holanda.
Cuantitativamente, el grueso de esta inversion co-
rresponde a las operaciones de las principales
multinacionales espafiolas, presentes con fuerza
en sectores fundamentales de la economia mexi-
cana, como el financiero, energético, transporte y
telecomunicaciones, turismo e inmobiliario y que
tienen en México uno de sus principales centros de
operaciones y de beneficios. No obstante, en los
ultimos tiempos estan cobrando una importancia,
quizads mas cualitativa, las inversiones realizadas
por pymes espanolas en colaboracidén con socios
mexicanos. Con datos del Registro de Inversiones
Exteriores de la Secretaria de Estado de Comer-
cio, México es nuestro tercer destino inversor fue-
ra de la Union Europea, con un stock de inversio-
nes de 23.700 en 2011 (Ultimo dato disponible).

Pero es que, ademas, de acuerdo con los re-
gistros de la UNCTAD, México fue en 2012 el 15
mayor emisor de IED a nivel mundial y un emisor
neto de inversion extranjera directa, un hecho sin
precedentes y que muestra hasta qué punto
México es un ejemplo paradigmatico del auge de
los mercados emergentes en ambitos tradicio-
nalmente reservados a los paises mas desarro-
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llados. Esta nueva situacién tiene un impacto claro
para nuestro pais: la posicién inversora mexicana
en Espana superaba en 2011 (Ultimo ejercicio dis-
ponible) los 20.000 millones de euros.

Uno de los elementos clave de esta situacién
es el surgimiento, en los ultimos afios, de gran-
des empresas latinoamericanas, denominadas
multilatinas, que estan tomando posiciones en
empresas de otros paises, muchas veces en los
mercados mas desarrollados y competitivos.

En este sentido, conviene destacar que Espafia
es un puente natural entre América, Africa y Europa,
que existe Convenio de Doble Imposicién, Acuerdo
de Proteccion y Promocidén Reciproca de Inver-
siones (APPRI) con México, que contamos con
muy buenas conexiones aéreas, que Madrid es la
sede del mercado Latibex y que somos la sede en
Europa de las instituciones multilaterales latinoa-
mericanas (BID, CAF, sede de la SEGIB). Espana
es, por tanto, la base ideal para los negocios de las
empresas mexicanas en Europa y norte de Africa.

Desde la integracion de Invest in Spain en
ICEX en 2012, ICEX tiene como objetivo no s6lo
la promocién de nuestras empresas en el exte-
rior, sino, también, la atraccién de inversion ex-
tranjera directa.

Asi, hemos puesto en marcha el Plan de Sedes,
con el objetivo de atraer a las multilatinas para
que hagan de Espafa su principal plataforma de
acceso a los citados mercados.

4. México, mercado prioritario para ICEX

Con todo lo anterior, es facil comprender por qué
México es un mercado prioritario tanto para ICEX
como para la Secretaria de Estado de Comercio.

Se trata de uno de los paises PIDM (Plan
Integral de Desarrollo de Mercado), una iniciativa
puesta en marcha con el fin de fomentar las rela-
ciones econdémicas y comerciales de Espafa con
16 paises considerados prioritarios.

En 2013, ICEX puso en marcha las siguientes
iniciativas relativas al mercado mexicano: >
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— En el marco de los planes de internaciona-
lizacion de sectores, ICEX organiz0, bien auto-
nomamente o bien en colaboracion con las aso-
ciaciones sectoriales, 9 acciones en ferias en
México. Entre éstas, destaca el pabelldn oficial en
la Feria Alimentaria.

— Estas actividades de promocidén se comple-
mentaron con 18 misiones comerciales (directas,
inversas y de estudio), 4 jornadas técnicas, 2 ex-
posiciones, 3 campafas de promocién, 1 campana
de investigacion de mercados, 6 actividades de re-
laciones publicas y 4 acciones de ICEX Sourcing.

— El Foro de Inversiones y Cooperacion Em-
presarial Espafia-México, celebrado en julio en
México DF, es paradigmético de la apuesta por
México tanto de la Administracidn como de las
empresas. ICEX organizé este Foro con el obje-
tivo de ayudar a empresas espafiolas a encon-
trar socios mexicanos para desarrollar sus pro-
yectos a través de agendas de reuniones indivi-
duales. En el Foro participaron 24 empresas es-
pafiolas y para cada una de ellas la Oficina
Econdémica y Comercial elaboré una agenda de
reuniones personalizada. Se generaron asi 220
reuniones con firmas mexicanas, interesadas en
buscar oportunidades de colaboracién o asocia-
cion bilateral.

ICEX organizé el evento en colaboracién con
ProMéxico y el Consejo Empresarial Mexicano
de Comercio Exterior, Inversion y Tecnologia
(COMCE) y conté con el patrocinio de Telefénica
México y el copatrocinio de BBVA, Bancomer y
Cofides.

— En lo referente a los planes individuales de
empresas, en 2013 se apoyaron 18 proyectos
vinculados al mercado mexicano.

— En nuestro centro de atencion unificado a
los exportadores e inversores, CAUCE, atendimos
2.013 consultas empresariales sobre México, es
decir, mas de 5 al dia.

— La Oficina Econémica y Comercial en México
DF realizd un total de 102 servicios personalizados,
la mayoria destinados a la identificacion de socios
comerciales (53) y a la realizacién de agendas
para reuniones de negocio (46).

— Esta Oficina es la séptima que mas servi-
cios personalizados realiza y la valoracion media
de éstos fue de casi 8 puntos sobre 10.

— Por ultimo, se organizaron 13 seminarios
de mercados exteriores centrados en México y
20 entrevistas «Conecta con el Mercado» cele-
bradas con la Oficina Comercial de México DF.

En 2014 se prevé mantener esta intensa acti-
vidad.

5. Conclusion

En 2013, mas de 12.000 empresas espafnolas
fueron capaces de vender en México y casi 3.800
lo hacen de manera regular. Desde ICEX nos gus-
taria que muchas otras siguieran su estela.

El pais presenta un indudable atractivo, habién-
dose labrado en los ultimos tiempos una reputa-
cién como mercado abierto y competitivo. El ejecu-
tivo del Presidente Pefia Nieto ha puesto en mar-
cha ambiciosas reformas que deberan tener un im-
pacto positivo en el potencial de crecimiento de la
economia mexicana a medio y largo plazo. Estas
reformas, ademas, afectan a sectores interesantes
para las empresas espafolas y en los que ya han
mostrado su competitividad, como energia, teleco-
municaciones o banca.

Las empresas espafiolas se enfrentan en el
mercado mexicano a una competencia similar a
la que encuentran en otros lugares. No obstante,
en este mercado contamos con una ventaja com-
parativa muy importante, pues existe una marca
de Espafa reconocida y que cotiza bien y al al-
za, tanto para productos tradicionales, como los
agroalimentarios o los textiles, como para los pro-
ductos industriales, ya que la tecnologia y cono-
cimiento de nuestras empresas estan contribu-
yendo, y lo seguiran haciendo, al desarrollo de la
economia mexicana.

ICEX cuenta con una completa bateria de pro-
gramas y servicios para todas las empresas, con in-
dependencia de su grado de internacionalizacion.
Apoyarse en ellas y en el conocimiento del mer- >
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cado que tiene nuestra Oficina Econémica y Comer- cer a nuestras companias las mejores herramientas
cial en el pais es fundamental. Desde ICEX adquiri- de modo que ninguna empresa que quiera abordar
mos el compromiso de seguir trabajando para ofre- el mercado mexicano lo haga sin nuestra ayuda.
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Valentin Diez Morodo*

LOS INTERCAMBIOS BILATERALES MEXICO-ESPANA

México vive actualmente un momento especial. La fortaleza de la economia mexicana, en
sus variables macro del sector financiero en el momento que estallo la crisis, permitid que las
medidas que el Gobierno mexicano tomo, en coordinacion con el sector empresarial, no tuvie-
ran consecuencias tan negativas como en otros paises. Ello aunado a otros factores como una
nueva Administracion central, permiten prever un mejor ambiente para la realizacion de nego-
cios en nuestro pais.

Espafia se mantiene entre las principales economias mundiales y muestra claros sintomas de
recuperacion. Un factor muy importante, en dicha recomposicion econdmica, ha sido la vision
de los empresarios espafioles al haber apostado por sus inversiones en América Latina, y espe-
cialmente en México. Por su parte, los empresarios mexicanos han continuando incrementan-
do sus envios de capitales al exterior.

La recuperacion econdmica espafiola abre enormes oportunidades para la realizacion de ne-
gocios; tanto para la inversion de empresarios mexicanos como para los empresarios espaino-
les, capitalizando las nuevas oportunidades que se estan propiciando en México con el cambio
estructural promovido por la nueva Administracion.

Palabras clave: relaciones comerciales, inversiones.

Clasificacion JEL: F13, G31.

México es un pais que actualmente vive un
momento muy especial teniendo en cuenta que
en esta época, caracterizada por la globalizacion
y por una crisis econdmica mundial que nos
aqueja desde el afio 2008, pocos paises han rea-
lizado cambios tan significativos como los que
México ha emprendido.

Al respecto, debo sefialar que la fortaleza que
presentaba la economia mexicana en sus varia-
bles macro del sector financiero, en el momento
que estall6 la crisis, permitid que las medidas que
el Gobierno mexicano tomé en coordinacion con el
sector empresarial, no tuvieran consecuencias tan

* Presidente del Consejo Empresarial Mexicano de Comercio Ex-
terior, Inversion y Tecnologia.

Version de mayo de 2014.
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negativas como lo han sido con otros miembros de
la Comunidad Internacional, por lo que, actual-
mente, mantenemos un déficit presupuestario muy
reducido, un bajo nivel de inflacion, adicional al he-
cho de que contamos con el nivel histérico mas al-
to de reservas, lo que nos permitié tener un creci-
miento promedio anual de la economia superior al
3 por 100 en los ultimos anos.

Esto se ha reflejado, también, en elementos
muy positivos que resultan de enorme interés pa-
ra todos nosotros. Actualmente, México se ubica
en el 14° lugar entre principales economias del
mundo por el tamafio de su PIB.

Como pais exportador ha tenido un enorme de-
sarrollo debido al gran dinamismo de sus ventas al
exterior de tal manera que ocupa el 15° lugar >
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mundial, debiendo sefialar que en el afio 2013, el
crecimiento de sus exportaciones fue de 2,43 por
100, en tanto que en captacion de flujos de inver-
sidn extranjera supero los 35.000 millones de dé-
lares, ubicandose como uno de los principales
destinos a nivel mundial.

Independientemente de esta situacién tan po-
sitiva, debemos sefialar que hay otros elementos
que, sin duda alguna, permiten prever un mejor
ambiente para la realizacién de negocios en nues-
tro pais, como es una nueva Administracién que
ha mostrado gran interés por impulsar el desa-
rrollo econ6mico implementando innovaciones co-
mo es el «Pacto por México», un esfuerzo en el
gue, contrariamente a lo que sucedid en otras oca-
siones, participan todas las fuerzas politicas mos-
trando enormes deseos de conciliar para mantener
la estabilidad, el crecimiento y mejorar el bienestar
de todos los mexicanos.

Esto ha permitido que, en los primeros quince
meses de su gestion, hayamos podido avanzar
en las reformas estructurales largamente espe-
radas como son la laboral, la educativa, la de te-
lecomunicaciones, la financiera, la politica y la
energética, que eran necesarias para lograr el
desarrollo de nuestro pais en la dimension que lo
requiere el bienestar de todos sus habitantes.

Las relaciones de México y Espafa siempre
han estado favorecidas por el lugar muy especial
que tienen los espafioles entre las multiples na-
cionalidades que se establecieron en nuestro te-
rritorio y, en la actualidad, nuestra convivencia es
el reflejo de los lazos que nos unen con la Madre
Patria, lo que nos ha permitido desarrollar toda
serie de actividades basadas en la extraordinaria
amistad, comprension y comunidén de intereses
generada a través de los afios en que hemos
compartido una historia, una lengua y una cultu-
ra; ricas y ancestrales tradiciones.

En el afio 2013, el intercambio comercial en-
tre ambos paises super6 los once mil quinientos
millones de délares, sin embargo, nuestras ex-
portaciones apenas superan el 2 por 100 de las
importaciones totales de Espafa, en tanto que

las ventas de Espafia, s6lo constituyen el 1,1 por
100 de nuestras compras al exterior.

En materia de inversion extranjera directa, los
datos son mucho mas importantes pues Espafa
es el tercer socio inversionista en México, con una
cifra cercana a los 47.000 millones de dolares.

Por el nUmero de empresas, ocupa el segun-
do lugar pues el capital espafiol esta presente en
mas de 4.800 sociedades mexicanas.

La mayor parte de la inversion espanola en
México ha sido en sectores estratégicos para el
crecimiento de su economia y que también resul-
tan claves para el desarrollo de nuestro pais, co-
mo son el financiero, el de energias alternativas,
la distribucion de gas, el aeroportuario, hostelero
y el turistico, entre otros, y en los cuales las opor-
tunidades todavia son muy amplias teniendo en
cuenta los planes de desarrollo de nuestro pais,
dentro de los que destaca el programa de in-
fraestructura.

Asimismo, quiero hacer mencion al hecho de
que gran parte de estas inversiones ha sido reali-
zada transfiriendo tecnologias de punta e impul-
sando el desarrollo de pequefas y medianas em-
presas, sector en donde Espafia tiene enorme ex-
periencia al haber logrado que numerosas de es-
tas unidades logren su internacionalizacion.

También es importante sefialar que la presen-
cia de numerosas empresas espafiolas en México
refleja la importancia que los empresarios espa-
fioles y sus autoridades han concedido a nuestro
pais, apostando hacia el futuro y definiendo una
estrategia a largo plazo que sin duda ha resulta-
do muy favorable para ambos paises.

La crisis que ha afectado a la economia mun-
dial, tuvo una incidencia enorme en la economia
espafiola, especialmente en el sector inmobiliario y
bancario, lo que obligb a tomar medidas drasticas
para recomponer la situacién, especialmente en
relacion con la deuda y el déficit publico.

Gracias a esto, la situacién ha mejorado en
Espafa, hecho que se ha traducido en una ma-
yor confianza en relacién con el desarrollo futuro
de su economia. >

BOLETIN ECONOMICO DE ICE N° 3052
DEL 1 AL 30 DE JUNIO DE 2014



LOS INTERCAMBIOS BILATERALES MEXICO-ESPANA

Asi, Espafia se mantiene entre las principales
economias mundiales. En el afio 2013 ocup? el
13° lugar por la dimension de su PIB, en tanto
que como pais exportador ocupd el 18° y como
destino de la inversion extranjera, en el 15°.

Un factor muy importante, en este proceso de
recomposicion y reestructuracion de la economia
espanola, ha sido la enorme visién que tuvieron
los empresarios espafioles al haber apostado
por sus inversiones en América Latina, y espe-
cialmente en México, pues los resultados que
han obtenido han sido muy positivos ya que por
las condiciones que privan en nuestro pais, no
s6lo han realizado negocios muy favorables sino
que las empresas filiales en México han ayuda-
do grandemente a paliar la situacién que algunas
de sus matrices viven en Espafa a través de la
repatriacion de beneficios.

Sin duda, los sintomas de recuperacion en
Espafia son muy alentadores y, en este contex-
to, enorme alegria nos ha generado la publica-
cion de algunas noticias positivas sobre la eco-
nomia espanola, entre las que destaca la crea-
cion de 98.000 puestos de trabajo en el mes de
mayo del afio pasado, lo que nos muestra el ini-
cio de una recuperacion que, aunque lenta, tiene
todos los visos de una consolidacién, gracias a
las medidas que ha tomado el Gobierno para re-
ducir el déficit publico, y que estoy seguro ser se
reflejara favorablemente en las relaciones em-
presariales con México.

Por otro lado, las cifras de los flujos de inversidn
extranjera a nivel mundial nos muestran que, en el
ano 2013, la caracteristica esencial de México como
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importador neto de capitales ha cambiado, pues los
empresarios mexicanos continuaron incrementan-
do sus envios de capitales al exterior por 131.106
millones de délares en los ultimos 20 afios, habien-
do realizado inversiones en Europa por mas de
35.000 millones de dblares, de los cuales 17.460 mi-
llones de délares se han invertido en Espania, apro-
vechando la serie de oportunidades que presenta la
coyuntura econdmica y la complementacion que
puede haber entre empresas hispano mexicanas.

Esto ha permitido que la presencia de empre-
sas mexicanas en Espafia sea creciente, incluyen-
do a empresas como Cemex, Vitro, Televisa, Grupo
Carso, Grupo Silanes, Grupo Softec, etcétera.

El caso mas reciente lo constituye una opera-
cion muy importante y significativa, tanto por su
monto como por el sector en que se ubica: la ad-
quisicion de la empresa de transporte urbano y de
largo recorrido Grupo Avanza por parte de la firma
mexicana ADO.

Esto es solo una muestra de lo mucho que se
puede hacer para fortalecer las relaciones bilate-
rales.

La recomposicion y reestructuracion de la
economia espanola ya arroja simbolos muy po-
sitivos y ello abre enormes oportunidades para
la realizacion de negocios, pero sobre todo para
la inversion de empresarios mexicanos que pue-
den aprovechar la coyuntura para posicionarse
en ese mercado y, para los espafoles, a fin de
capitalizar las nuevas oportunidades que se es-
tan propiciando en México con el cambio estruc-
tural promovido por la nueva Administracion.
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MEXICO, PRESENTE Y FUTURO DE LATINOAMERICA

México combina practicamente todas las ca-
racteristicas que se pueden identificar como cla-
ves para acometer inversiones si se hace un re-
paso a sus fundamentos socioeconémicos.

Tiene una economia de mercado sin desequi-
librios macroecondémicos significativos, con ven-
tajas competitivas importantes como su privile-
giada relacién comercial con EEUU, su nivel de
bancarizacién especialmente bajo y una dinami-
ca demogréfica que sera muy favorable durante
esta década y la siguiente, y con altas tasas de
crecimiento econdémico en los Ultimos afos y se
espera que continlen en el futuro. México es un
mercado con masa critica suficiente y ademas
tiene obvias similitudes culturales/linglisticas
con Espana.

La economia mexicana es la mayor de Lati-
noamérica después de Brasil y la tercera de mayor
tamarno de todo el continente americano. Tiene un
PIB similar al de Espafia —algo mayor si se incluye
en la ecuacion la Paridad del Poder Adquisitivo, al-
go menor si se aplican los tipos de cambio— con
una poblacién aproximadamente 2,5 veces mayor.

México estd emergiendo como la economia
americana de mayor pujanza y lo esta haciendo sin
acumular desequilibrios. El pais norteamericano
esta entre los que mas crecimiento ha experimen-
tado en el area en los Ultimos afios y se espera que
lo siga haciendo en los proximos; las previsiones
son que mantenga un ritmo de crecimiento de su
economia entre el 3,5 y el 4 por 100 anual.

Es cierto que se ha registrado cierto debilita-
miento ciclico del PIB en 2013 a causa de la ralen-
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tizacion de pedidos de EEUU, de una menor acti-
vidad de construccion y de un enfriamiento del
consumo. Sin embargo, no se prevé que en el me-
dio plazo afecte a las perspectivas del pais dadas
sus fortalezas intrinsecas: finanzas publicas sanea-
das, fuerte competitividad internacional en los seg-
mentos en los que opera y modesto déficit por
cuenta corriente, entre otros aspectos.

Se espera que la recuperacion se inicie en los
préximos trimestres de la mano de la actividad
manufacturera, segin se recupere también la
demanda en EEUU, el gasto publico se reactive
y empiecen a notarse los primeros efectos de las
muy importantes reformas estructurales que el
Gobierno esta acometiendo. Entre estas refor-
mas cabe destacar la tributaria —cuyo objetivo es
dotar de estabilidad a un sistema impositivo de-
masiado cambiante en la década anterior—y la
energética —que supone la apertura de la indus-
tria de los hidrocarburos a la inversién de empre-
sas privadas—, que conllevé una modificacion de
la Constitucibn mexicana. Teniendo en cuenta
estas variables, el FMI espera para 2014 una
aceleracion del crecimiento hasta el 3 por 100
(desde el 1,1 de 2013) y la OCDE lo cifra en el
3,4 por 100.

Por otro lado, y segun el Banco Internacional
de Pagos (BIS), el peso mexicano se ha conver-
tido en la divisa emergente con mayor volumen
de operaciones, con un promedio diario que se
ha incrementado desde 50.000 millones de dbla-
res a 135.000 en sélo tres afos. Esto convierte
al peso mexicano en la octava divisa con mas li-
quidez a nivel mundial, duplicando su presencia
(del 1,3 al 2,6 por 100) en el volumen total ope-
rado. >
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México es el mayor exportador de Latinoamé-
rica: sus exportaciones son mayoritariamente ma-
nufacturas —sobre todo bienes de equipo y de
transporte— con destino principalmente a EEUU.
Las demas principales economias de la region ex-
portan en mayor medida materias primas y tienen
una mayor dependencia de la demanda china.

Respecto al suministro de manufacturas a
EEUU, México tiene una evidente ventaja com-
petitiva sostenible, ya que:

1. El diferencial de costes laborales en ma-
nufacturas con sus principales competidores se
ha ido estrechando desde el afio 2000.

2. Con el barril de crudo a 100 USD la distan-
cia geografica es un factor determinante, una
ventaja competitiva frente a sus principales com-
petidores (Japon, China, Alemania y Corea del Sur).

3. México tiene un Tratado de Libre Comer-
cio con EEUU con el que no cuentan sus compe-
tidores exportadores, excepto Corea del Sur vy,
en menor medida, Canada.

Adicionalmente, México tiene Tratado de Libre
Comercio con 44 paises: el resto de Norteamé-
rica, casi toda Europa y Centroamérica, asi como
Colombia, Chile, Pert y Uruguay. Todo esto ha
ayudado a que su balanza por cuenta corriente
(-1,2 por 100 sobre PIB en 2012) haya sido muy
estable durante los ultimos diez anos, mante-
niendo un déficit en torno a un 1 por 100 del PIB,
mientras que la inversidn extranjera ha venido
representando el 2,4 por 100 de su PIB en los ul-
timos diez afios.

Su deuda publica bruta sobre el PIB es relati-
vamente baja —el 46 por 100 en 2013-y ha sido
estable a lo largo de los ultimos afios. Ademas el
FMI prevé que lo siga siendo a medio plazo, al-
go muy positivo en términos de estabilidad finan-
ciera. El déficit presupuestario fue del 3,85 por
100 en 2013 y el FMI prevé que repunte algo an-
tes de caer hasta alrededor del 2,5 por 100 en la
parte final de la década. Tiene también las lineas
de respaldo del FMI y margen de maniobra para
llevar a cabo politicas expansivas sin comprome-
ter la sostenibilidad de su deuda.

Todas estas fortalezas se han reflejado tanto
en el rating que le otorgan las agencias califica-
doras, que ya supera al de Espafia, como en va-
loraciones de organismos como el FMI, que con
ocasion de renovar su linea de crédito subrayo
«la capacidad de resistencia de México y la fir-
meza de sus fundamentos, la solidez de la ges-
tion y los marcos de politica econémica», apoya-
da por la demanda externa e interna.

El Gobierno y las instituciones mexicanas han
aprendido mucho de experiencias en crisis ante-
riores, tanto propias como ajenas, y hacen un
notable esfuerzo para no repetir errores del pa-
sado. Su banco central —Banxico— tiene la repu-
tacion de saber controlar la inflacion a pesar de
la creciente demanda interna.

Como entorno de negocio, y fuera de los pa-
rametros puramente econémicos, México es un
pais democratico que lleva tiempo ganando soli-
dez y cuenta ya con un sistema politico estable.

Ademas, presenta un mercado muy atractivo
en términos de libertad econdmica, entendida
como una combinacién de seguridad juridica, ta-
mano reducido del sector publico, eficiencia re-
gulatoria y apertura de mercados.

En este sentido, se encuentra alineado con el
conjunto de la Unién Europea y muy por encima,
por tanto, de las principales economias emer-
gentes.

Desde un punto de vista demogréfico, se tra-
ta de un pais joven, con un 48 por 100 de su po-
blacion con 25 afios de edad o menos. Adicional-
mente, las tasas de fertilidad mexicanas han
convergido con las de EEUU, partiendo de nive-
les muy elevados en los afos setenta, y esto ha
propiciado que el envejecimiento de la poblacién
en afios venideros se traduzca en que la propor-
cion de personas dependientes (menores de 15
y con 65 0 mas afios en relacidén con la poblacion
de entre 15 y 64) vaya a alcanzar su minimo en
torno a mediados de la proxima década. Esto se-
guira propiciando un incremento de la poblacion
activa superior aun al previsto para la poblacién
en edad de trabajar, lo que es un factor positivo >
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para el crecimiento econémico y para el manteni-
miento de la competitividad en términos de reducir
las presiones salariales por escasez de mano de
obra, algo que si esta pasando en China.

Centrando el analisis en su sector financiero,
el sistema bancario mexicano ha alcanzado en
los Ultimos afios unos ROE (Return on equality)
muy superiores a los del sistema financiero es-
pafol. Sus perspectivas de futuro, en esos mis-
mos términos de rentabilidad sobre capital para
el sector bancario, siguen siendo superiores tan-
to a Espafia como a Europa.

Estas perspectivas de mayores rentabilidades
descansan en gran medida en el potencial de
crecimiento del crédito en este pais, muy supe-
rior a los de Europa y Espana, debido, funda-
mentalmente, al bajo grado de endeudamiento
relativo, que cabe esperar que aumente a medi-
da que el pais vaya creciendo, el PIB per céapita
subiendo, y el tamafio relativo de la economia in-
formal se vaya reduciendo.

Ademas, México presenta un nivel relativo de
bancarizacion de los mas bajos de Latinoamé-
rica, con unas tasas de mora controladas y ratios
de capital elevadas.

Aunque la cuestidbn mas relevante para consi-
derarlo como una buena opcién de inversion es,
probablemente, la composicién de su tejido em-
presarial. El 99,8 por 100 de sus mas de cuatro
millones de empresas son pymes, generan el 52
por 100 del Producto Interior Bruto y suponen el
72 por 100 del empleo del pais. Constituyen, por
tanto, la columna vertebral de la economia mexi-
cana, del mismo modo que sucede en Espana.
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Todas estas razones fueron las que llevaron a
Banco Popular a elegir a México como mercado
de futuro y diversificacidén, con un proyecto en el
que Popular trasladara su modelo de negocio a
un pais con unas elevadas fortalezas, como las
expuestas anteriormente y, sobre todo, que pre-
senta una radiografia empresarial muy similar a
la de Espafa, donde ya ha quedado patente la
efectividad de una manera de hacer banca basa-
da en la alta especializacion y centrada en la pyme.
Todo ello guiado por los exigentes estandares de
prudencia, rentabilidad y solvencia que nos ca-
racterizan.

Por otro lado, el crecimiento econémico de
México ha mantenido en el pasado reciente una
correlacion con el de Espafa significativamente
menor al mantenido, por ejemplo, entre el PIB de
la zona euro y el espafol. Esto apunta a que, en el
futuro, la actividad de Banco Popular en México
podria contribuir a mitigar el impacto de un posible
periodo de debilidad del ciclo en Espafia y con ello
se alcanzara el objetivo de una conveniente diver-
sificacion geografica y de negocio.

En tiempos de incertidumbre, paises como
México contribuyen a sostener el crecimiento
econdmico mundial, apuntalando a otras econo-
mias en desarrollo. Es cierto que quedan gran-
des desafios por afrontar, pero paises como
México son un ejemplo de que politicas pragma-
ticas y un claro enfoque en el desarrollo humano
hacen posible que surjan oportunidades en sus
economias y que se conviertan en actores pre-
ponderantes en un mundo globalizado.
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Edmundo Trevisio Gelover*

CALIDAD DE EXPORTACION DE LAS EMPRESAS

MEXICANAS DE TI

La empresa mexicana de Tecnologia de Infor-
macién BSDEnterprise originaria de Monterrey
Nuevo Leoén, ha apostado por Espana para am-
pliar su presencia internacional y como puerta de
entrada al mercado europeo.

BSDEnterprise (BSD) es una compafia de
servicios en Tecnologias de la Informacion, con
mas de 1.200 empleados a nivel global con una
importante y probada especializacion y experien-
cia adquirida en el ambito internacional a través
de sus servicios de Consultoria, Analisis y
Desarrollo de Sistemas y con un foco especial en
los servicios de Aseguramiento de la Calidad y
Pruebas de Software (QA&ST).

Mexicana de origen, BSD ha logrado atrave-
sar fronteras y llegar a paises con la calidad de
SUS servicios.

La llegada a Espafa es el resultado de una vi-
sion global y es muestra de la continuidad de su
expansion internacional, luego de la apertura
previa de diversas sedes en el continente ameri-
cano (ademas de sus oficinas en Monterrey,
Querétaro, Saltillo y DF; BSD cuenta con oficinas
en Austin Texas, San José Costa Rica y Santia-
go de Chile).

BSD inicia sus actividades en Espafa en el
afo 2010 para dar servicios de outsourcing, ase-
guramiento de calidad y pruebas de software con
el apoyo de su Factoria de QA de Querétaro a
importantes empresas espanolas del sector ban-
cario y de seguros. Servicios que fueron referi-

* Director BSDEnterprise. Oficina en Espania.
Version de abril de 2014.
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dos, ya sea por los casos de éxito mostrados en
sus filiales de Latinoamérica, o logrados a pulso
por la propia capacidad demostrada para traba-
jar bajo un modelo robusto de industrializacion
del servicio, asi como por el grado de especiali-
zacion de sus consultores y la madurez de sus
metodologias de trabajo.

El trabajo constante del equipo humano pro-
veniente de México ubicado en Espafia, y el apo-
yo y calidad lograda por la Factoria de QA en la
ciudad de Querétaro, permitieron en los primeros
afios que BSD adquiriera madurez, especializa-
cidon y crecimiento en la entrega de sus servicios.

Estos resultados, a su vez, desencadenaron
la contratacion de personal espafiol, que son for-
mados por el personal mexicano en la metodolo-
gia know-how y procesos propios de BSD.

«En ese sentido, la calidad de los profesiona-
les de este pais encaja a la perfeccion con los al-
tos niveles de exigencia que manejamos desde
BSD y es para nosotros un punto clave para
mantener la excelencia de nuestros servicios»,
apunta Arturo Cervantes, Presidente y Director
General de BSD.

Nuestra percepcion de la Tl en el mercado
espanol

Espafa ha sabido aprovechar al maximo las
Tecnologias de la Informaciéon (Tl) en diversos
sectores empresariales (banca, seguros, teleco-
municaciones, energia, retail y salud), asi como en
la propia Administracion Publica. Este éxito se >
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ha convertido en uno de los principales motores
de creacién de valor del pais en las ultimas dé-
cadas, observando uno de los crecimientos mas
espectaculares en Europa. A pesar de la crisis,
segln datos de IDC, la facturacion de servicios
de Tl en Espafa superd en 2013 los 13. 500 mi-
llones de euros, sumando todos los efectos indi-
rectos e inducidos, que benefician a diversos
sectores econdmicos.

Igualmente, las empresas espanolas contintan
desarrollando un intenso esfuerzo de exportacion
de sus tecnologias ya implantadas localmente,
siendo la calidad de los productos uno de los fac-
tores que decidiran el éxito o el fracaso de este
esfuerzo.

BSD ha logrado desarrollar una amplia rela-
cion multicultural y de negocio con clientes de di-
versos sectores a nivel internacional a través de
los proyectos en los que participa. Llegamos a
Espana con el objetivo de ofrecer un servicio
profesional y de calidad, aportando vision y ex-
periencia global.

La incorporacion de la oficina y factoria con se-
de en Madrid, viene a ampliar la oferta de valor al
potenciar la capacidad de respuesta, productividad
y servicio, en un horario mas amplio y con mayor
cobertura (enfoque denominado follow-the-sun),
para todos nuestros clientes globales y/o que re-
quieren de un trabajo en horario continuado y con
un mismo compromiso de calidad.

Por otro lado, al estar presente en Latinoamé-
rica, BSD mantiene visibilidad de las principales
iniciativas de negocio de las empresas mas im-
portantes de cada pais, asi como de sus implica-
ciones en la industria de TIC y sus requerimien-
tos de servicios asociados.

Por lo anterior, BSD puede ser no solo visto
como un proveedor de calidad de servicios en
Espafa, sino como un socio tecnolégico para
aquellas empresas espanolas que buscan su ex-
pansién e internacionalizacién en esta region,
complementando ya sea su oferta tecnolégica o
acompafnandoles como un asociado en su «ate-
rrizaje y despliegue» de sus negocios.

La calidad del software en el sector de la Tl

En virtud de que las empresas tienen que ser
mas competitivas, ahorrar costes y mantener su
reputacion evitando fallos en el servicio, estamos
viendo que los procesos de desarrollo de softwa-
re son cada vez mas cuidados, lo que esta ha-
ciendo que los presupuestos de Tl destinados a
calidad del software estén al alza.

Ello justifica, a su vez, una mayor realizacién
de pruebas al software e incluso, ya diversas or-
ganizaciones tienen una plena consciencia sobre
el hecho de saber que es posible cumplir con el
ciclo de entrega de las aplicaciones y al mismo
tiempo realizar pruebas de calidad de éstas.

BSD ofrece servicios para asegurar la calidad
del software a lo largo de todo su ciclo de vida.
Ello se ilustra en la Figura 1.

Algunos de los problemas que surgen con los
esquemas de gestion de software tradicionales
nos indican claramente la necesidad de revisar el
proceso de IST/UAT, pero no de manera aislada,
sino considerando el proceso de desarrollo de pro-
yectos en forma integral, desde su fase de andlisis
y disefio, pasando por la construccion, integracion,
aceptacion y entrega del producto o solucion final.

El proceso de Tl requiere que los procesos de
QA estén activos desde sus fases méas tempra-
nas, y se mantengan «vivos» a lo largo de éstas.

También, desde nuestra posicion, seguimos
apostando por propiciar la formacion e integracion
de equipos de aseguramiento de calidad, bien di-
ferenciados de los equipos de desarrollo y con ca-
pacidad para intervenir desde las fases tempranas
de ciclo de vida de desarrollo de software. Esta de-
mostrado que ello reduce las incidencias del soft-
warey las fuertes cargas y grandes costes asocia-
dos al mantenimiento de los sistemas. Esto incluso
mejora la percepcion de los clientes y usuarios al
hablarles sobre el tema de calidad.

BSD ofrece soluciones para garantizar la calidad
de los productos de software en tiempo y costo, me-
diante un proceso definible, repetible, medible, con
niveles de control y servicio y empleando procesos
metodoldgicos rigurosamente establecidos. >
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FIGURA 1
EL ENFOQUE DE QA EN EL PROCESO DE TI
Analisis y > Integracion/ Pruebas de . >
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Fuente:

BSD espera alcanzar para su filial espafiola una
facturacion al cierre de 2014 que ronde los 5,5 mi-
llones de euros, ademas de reafirmar su posicion
en Espafia como base para establecer los cimien-
tos de cara a nuevos retos en este continente.
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En BSD Espafia somos mas de medio cente-
nar de profesionales, orgullosos de conjuntar ta-
lento mexicano y espafol dispuesto a poner de-
dicacion, esfuerzo y, sobre todo, mucho corazén
en todo lo que hagamos.
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su primera fase de internacionalizacion, lo es mas
ahora en un entorno de crisis generalizada que
obliga a asegurarse mas el cobro de las ventas
exteriores.
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Ramon Casilda Béjar*

LAS MULTILATINAS, UNA MENCION ESPECIAL A LAS
MEXICANAS

En América Latina, las empresas «multilatinas» representan un hecho novedoso. Su origen
se produce durante la década de 1990, aunque sus precedentes son anteriores. Desde entonces
se han beneficiado ampliamente del buen momento econdémico de la region (aunque con alti-
bajos) lo que impulsoé sus resultados, y por tanto, la confianza de los inversores en sus respec-
tivos paises.

Se expandieron regionalmente en busca de mayor tamafo, diversificacion y beneficios. El
nombre fue acufiado por la revista América Economia en 1986, con el objetivo de describir las
empresas locales que comenzaban a realizar negocios a lo largo y ancho de las Américas, pa-
ra continuar con su expansion fuera de la region. Existe una amplia presencia internacional,
siendo las multilatinas mexicanas lideres en sectores de actividad, sin embargo, el gran reto
de internacionalizacion fuera de la region sigue vigente.

Palabras clave: internacionalizacion, fusiones, adquisiciones, globalizacion, estrategias, diversifica-

cion, modernizacion, industrializacion, competitividad, Espafia, Europa, Asia.

Clasificacion JEL: F01, G34, O14.

1. Origen y evolucién

Las multilatinas tuvieron su origen basicamente
a finales del siglo xx, dentro de un contexto de
general bonanza econémica en América Latina,
impulsado por los altos precios de las materias
primas, que se incrementaron notablemente de-
bido a la intensidad de la demanda China y a la
instauracién de un entorno internacional muy fa-
vorable, lo cual resultd una condicién decisiva
para que se iniciara un ciclo de crecimiento vigo-
roso a lo largo y ancho del continente.

Este crecimiento estuvo precedido por la ins-
tauracion de multiples acuerdos comerciales, que

* Profesor del Instituto de Estudios Bursatiles, y del Instituto de
Estudios Latinoamericanos. Universidad de Alcala de Espafia. Asesor
internacional de empresas.

Version de mayo de 2014.
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tienen como fin favorecer los intercambios entre las
distintas economias que participan de estos trata-
dos, como por ejemplo: Mercosur, CAN, CARICOM
y mas recientemente la Alianza del Pacifico.
Asimismo, la globalizacién resulté un factor que lan-
z06 a las empresas, y en particular a las grandes, ha-
cia la busqueda de nuevos mercados mediante di-
ferentes vias estratégicas para continuar creciendo.

Precisamente, las grandes empresas nacio-
nales, que debian adaptarse a los nuevos para-
metros de la globalizacién, consideraron que una
de las maneras més eficaces de hacerlo consis-
tia en diversificar y expandir su produccién y ne-
gocios. Para lograrlo, la practica més utilizada es
realizar fusiones y adquisiciones tanto a nivel re-
gional como internacional. Sus esfuerzos se con-
centran en la busqueda de estrategias adecuadas
para poder enfrentarse exitosamente a la com- >



Ramén Casilda Béjar

petencia y asi lograr el crecimiento y la rentabilidad
requerida por los mercados internacionales, co-
mo es el caso de las multilatinas mexicanas.

2. Estrategias de crecimiento

Las estrategias de crecimiento llevadas a cabo
son diferentes y no son ajenas a las propias singu-
laridades de sus paises de procedencia y de des-
tino, aunque comparten algunos patrones comu-
nes. Por ejemplo, las multilatinas mexicanas conti-
nuan demostrando sus preferencias por el merca-
do norteamericano, dado que es su primer socio
comercial, mientras que las chilenas prefieren cre-
cer en el bloque que conforman PerQ, Argentina,
Colombia y Brasil. Otra caracteristica, como sefal
de que entre ellas compiten al maximo pero tejen
fusiones para ganar tamafo y expansionarse glo-
balmente, lo constituye la fusiébn que realizaron con
este proposito la aerolinea chilena Lan Chile y la
brasilefia TAM. La fusion dio origen a LATAM, que
se situa entre las 10 aerolineas méas importantes
del mundo y la segunda por valor bursatil', propor-
cionando servicios de transporte de pasajeros y de
carga a mas de cien destinos y veinte paises.

En sintesis, todo indica que el mapa empre-
sarial en Latinoamérica se encuentra sometido a
rapidos cambios y variaciones, como es el caso
de la intensa actividad que llevan a cabo grupos
colombianos y chilenos, que durante 2013 (prin-
cipalmente) y 2014 se han hecho con diferentes
empresas multinacionales europeas que deciden
desinvertir en la regién, siendo entre otras opera-
ciones significativas las siguientes:

— Grupo Aval (Colombia): compré en Cen-
troamérica al Banco BAC Credomatic, brazo finan-
ciero de General Electric por 1.900 millones de
dolares.

— Grupo Aval (Colombia): adquiere a BBVA la
AFP Horizonte de Colombia por 530 millones de
doélares.

' Su capitalizacion segun Bloomberg, es practicamente el doble
que IAG (Iberia-British Airways) y més en las condiciones de los mer-
cados bursétiles actuales que rigen en Europa.

— Grupo Aval (Colombia): se ha hecho con la
editorial El Tiempo, tras adquirirselo al Grupo es-
pafol Planeta por 300 millones de déblares.

— Grupo Aval (Colombia): adquiere a BBVA
su histérica filial en Panama por 646 millones de
doélares.

— Davivienda (Colombia): compr6 la opera-
cion del HSBC (Reino Unido) en Costa Rica,
Honduras y El Salvador por valor de 801 millo-
nes de doblares.

— Grpo Gilinski (Colombia): adquiri6 la opera-
cion del HSBC (Reino Unido) en Colombia,
Uruguay, Paraguay y Peru, por 400 millones de
doélares.

— Grupo Sura (Colombia): compré a ING de
Holanda los activos en pensiones, seguros y fon-
dos de inversiéon en Chile, México, Pera, Uruguay
y Colombia. La operacion fue de 3.763 millones
de dolares.

— Grupo Argos (Colombia): se quedo6 con di-
versos activos de la cementera francesa Lafarge
en Estados Unidos, desembolsando 760 millo-
nes de déblares.

— ISA (Colombia): adquiri6 a Cintra (Espafia)
la filial Intervial Chile por 580 millones de ddla-
res.

— Corpbanca (Chile): compré al Grupo Santan-
der la operacién Santander Colombia, que totali-
z6 1.225 millones de dolares.

— Corpbanca (Chile): se hizo con HelmBank
en Colombia por 1.278 millones de déblares.

— Cencosud (Chile): adquiri6 los hipermerca-
dos franceses Carrefour y sus tiendas en Colom-
bia por 2.600 millones de délares.

— Compafia Sud Americana de Vapores
(Chile) se fusioné con Hapag-Lloyd, su competi-
dor aleman de transporte maritimo por contene-
dores, y se convirtieron en la cuarta empresa
mundial del sector con una facturacion de 8.700
millones de délares. La sede central estara en
Hamburgo y la central regional en Santiago de
Chile.

Sus estrategias de crecimiento obedecen a un
hecho cierto y es que, hasta hace algunos afios, >
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la adquisicién de empresas en el exterior era ca-
si exclusivamente potestad de las multinaciona-
les de paises avanzados, como puede ser el ca-
so de Espafa? La pauta seguida por muchas
multilatinas, en este transito de crecimiento dentro
de la regién, es la compra de companias fuerte-
mente competitivas. Algunos casos los encontra-
mos en: la cementera mexicana Cemex, la minera
brasilefia Vale, el grupo argentino Techint, o el pro-
tagonizado por el mayor banco privado brasilefio,
Itat, que fusioné su filial en Chile con el colom-
biano CorpBanca en una operacion que le pro-
porciona el acceso a los mercados de Colombia,
PerG y América Central. La entidad resultante,
Itat CorpBanca, tendra como socios mayorita-
rios el Itat Unibanco y el Corp Group.

A todo esto hay que afiadir las respectivas
operaciones llevadas a cabo en los bancos es-
panoles. Sabadell Atlantico, que aprovechando
la ampliacién de su capital en 1.382 millones de
euros con el fin de robustecer su balance, dio en-
trada a nuevos socios estratégicos de América
Latina, lo que contribuy6 a dar una imagen con
mayor proyeccion internacional. Se trata del grupo
colombiano ltos Holding, del financiero Jaime
Gilinsky que, con 350 millones de euros, sera uno
de los principales accionistas con el 5 por 100, y
el otro es Fintech Investments Limited, pertene-
ciente al financiero mexicano David Martinez que,
con igual desembolso, se constituye en otro de
los principales accionistas. Igualmente la familia
Del Valle, que controla el Banco BX+, encabeza
un grupo de inversores mexicanos que se hizo
con el 6 por 100 del Banco Popular, tras invertir
450 millones de euros. Por su parte el banco es-
pafol adquirié el 24,9 por 100 del Banco BX+
por un importe de 97 millones de euros. De esta
manera, el Popular comienza su expansion inter-
nacional en México, con el propésito de exten-
derse hacia otros paises latinoamericanos.

2 Para mas detalle, véanse; Ramén Casilda Béjar (2008): La
gran apuesta. Globalizacion y multinacionales espariolas en América
Latina. Anélisis de sus protagonistas, y; (2002): La década dorada.
Economia e inversiones espafiolas en América Latina 1990-2000.
Servicio de publicaciones de la Universidad de Alcala. Madrid.
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A estas hay que sumarles las operaciones lleva-
das a cabo por otros importantes inversores, como
la entrada de la petrolera estatal Pemex a través
de su filial PMI Comercio Internacional, que se hizo
con el 51 por 100 del capital del astillero vigués
Hijos de J. Barreras, desembolsando 5,1 millo-
nes de euros, lo que significa, segun la asociacion
del sector naval y metallrgico de Galicia, una no-
ticia muy positiva para la imagen del sector inter-
nacionalmente. El primer resultado es la cons-
truccion de dos floteles (buques hoteles de apo-
yo a las plataformas petroliferas), que supone
una inversion de 300 millones de euros.

También destaca la compra, por parte del gru-
po de transporte ADO pionero en el negocio de
pasajeros en México, del grupo Avanza, compa-
Aia espafola lider dedicada al transporte urbano
y en estaciones de autobuses. ADO tiene su se-
de en la ciudad de México DF y cubre mas de
1.500 destinos, gracias a una flota que supera
los 6.000 autobuses. Otra operaciéon importante
es la adquisicion del grupo de productos carnicos
lider del mercado espafol, Campofrio, realizada
por el grupo Sigma, que lidera el sector de ali-
mentacion de México, presente en EEUU,
Guatemala, Honduras, Nicaragua, El Salvador,
Costa Rica, Republica Dominicana y Peru, que
en total cuenta con 39 fabricas y 135 centros de
distribucién.

Aunque, por el momento, la operaciébn mas
importante, por su calado y estrechas relaciones
con la Comunidad de Galicia, la representa el
mayor banco privado de Venezuela, Banesco,
que se alzd como vencedor de la subasta de
Novagalicia Banco al ofertar 1.003 millones de
euros y no exigir ningun tipo de ayuda publica, y
ademas asumir el compromiso de «mantener la
gestion, la sede, la obra social en Galicia y el em-
pleo». Ademas, la entidad se compromete a con-
ceder nuevos créditos a familias y pymes por un
importe superior a los 9.000 millones de euros.
Una propuesta «imbatible», segin la definieron
sus competidores, Santander, Caixabank, BBVA, y
el fondo de inversion Guggenheim. Banesco >



Ramén Casilda Béjar

estructur6é su oferta a través del Banco Etche-
verria, que lo comprd previamente.

Por todo lo cual, es manifiesto el auge y cre-
cimiento de las multilatinas, que demuestran sus
capacidades organizativas y estratégicas para
transformar y adaptar continuamente sus recur-
sos materiales e inmateriales, enfocados a com-
petir exitosamente en una triple dimensién: local,
regional e internacional. Estas estrategias de cre-
cimiento han hecho perder vigencia a algunas
propuestas relacionadas con las teorias tradicio-
nales. Para ciertos autores, actualmente, no es
suficiente pensar que el acceso a una mano de
obra barata, control de recursos naturales o ha-
bilidades productivas, representan suficientes ar-
gumentos para explicar esta tendencia. Sus ideas
se apartan de estos planteamientos al sefialar que,
por ejemplo, la innovacion y la calidad son un rasgo
distintivo de las principales empresas que proce-
den de los paises emergentes, incluidas las lati-
noamericanas.

Otros piensan que los cambios en el entorno
global conducen a las empresas a enfrentarse con
los nuevos escenarios, en los cuales crecer y con-
quistar nuevos mercados resulta crucial para man-
tenerse. Estos nuevos escenarios de la década de
los afios noventa del siglo xx3, incluian la liberaliza-
cién de las economias en la mayoria de los paises
latinoamericanos, que permitieron la llegada de
multinacionales de reconocido liderazgo mundial y
otras que aun no lo eran como las espafiolas, con
lo cual, la competencia se intensificd notablemente.
Ademas, las privatizaciones incentivaron ain mas
el ingreso de nuevas empresas extranjeras. Todo
este proceso elevo los niveles de competencia y
obligaron a las empresas nacionales a responder
con mejoras en su eficiencia, calidad e innovacién.

Al respecto, algunos ejemplos los tenemos en
la mexicana Bimbo, con méas de 10.000 empleados

3 En estos escenarios, la nueva politica econdémica puesta en
marcha en América Latina se basoé en la aplicacién del Consenso de
Washington, para més detalle, véase Ramoén Casilda Béjar (2002):
La década dorada. Economia e inversiones esparnolas en América
Latina 1990-2000. Servicio de publicaciones de la Universidad de
Alcala. Madrid.

en 17 paises, Cemex que supera los 55.000 en
33 paises y América Movil, que sobrepasa los
230 millones de usuarios en 18 paises. Ademas,
México fue el pais de la regidbn que mas inversion
extranjera directa (IED) emitié, sumando 25.597
millones de délares, cifra que duplica amplia-
mente la del afio anterior y es muy superior al
maximo registrado dos anos atras. Las multilati-
nas mexicanas se encuentran entre las diez pri-
meras por ingresos y estan lideradas por América
Moévil, Cemex, Grupo Alfa y Femsa.

Ahora una nota sobre las multinacionales es-
panolas, las cuales, desde sus amplias experien-
cias de internacionalizacion e inversion, pueden
resultar de interés para las multilatinas. La inter-
nacionalizacion y las importantes inversiones rea-
lizadas en América Latina, han supuesto un acon-
tecimiento relevante para la economia espafiola,
igualmente también lo ha supuesto para la region,
que ha ganado en seguridad, eficiencia y compe-
titivid. En consecuencia, las empresas espafiolas
han contribuido al fortalecimiento de las fuentes
de crecimiento de la economia de los paises y
para la modernizacién de los sectores donde se
encuentran presentes, que son claves para es-
tos propésitos, como son: el sector financiero,
las comunicaciones, la energia y las infraestruc-
turas.

3. Estrategias de inversion regional

América Latina en conjunto configur6, durante
las dos ultimas décadas, una estructura econémica
estable y resistente, como nunca antes la habia te-
nido. En consecuencia, las multilatinas no han desa-
provechado la oportunidad y han continuado su ex-
pansién regional, siendo en algunos casos como se
ha indicado, mediante la compra de filiales multina-
cionales principalmente europeas, que optaron por
una estrategia de reduccién de inversiones y deci-
dieron vender determinados activos.

Esta tendencia se reflejé claramente en las
principales fusiones y adquisiciones regionales >
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llevadas a cabo durante 2012-2013, pues siete
de las diez mayores han sido de activos pertene-
cientes a empresas europeas, y en algunos ca-
sos se ha producido una absorcién o al menos la
compra de paquetes que le proporcionaban el
control accionarial, siendo el caso de la brasilefia
Camargo Correa con Cimpor en Portugal. Una
apreciacion es que, en la mayoria de estas transac-
ciones, los activos adquiridos eran considerados
como periféricos o no estratégicos y suscepti-
bles, por tanto, de venderse para mejorar el ba-
lance o emprender otras inversiones. Esta situa-
cion se dio con las actividades en Colombia del
grupo de comercio minorista francés Carrefour y
del banco espafol Santander o las filiales en
Centroamérica del banco britanico HSBC*.

Sin embargo, fueron las multilatinas mexica-
nas las que mas se expandieron regional e inter-
nacionalmente. Sus inversiones alcanzaron los
25.597 millones de doblares, cantidad récord. Amé-
rica Movil, la mayor multilatina mexicana, fue la
principal responsable. Esta empresa basa su es-
trategia de expansién en América Latina, donde
junto con la espanola Telefénica, se posiciona
como la principal operadora del mercado de las
telecomunicaciones. América Mévil proyecté un
giro estratégico cuando decidi6 diversificarse ha-
cia Europa y adquirié participaciones relevantes
de telefonia en Austria y los Paises Bajos, por un
total de 4.483 millones de délares. Aunque toda-
via genera en el mercado mexicano la mitad de
sus beneficios, no obstante, los recientes cam-
bios regulatorios aprobados en México® pueden
reducir este porcentaje® y por tanto, se vea mas

4 CEPAL (2013): La inversion extranjera directa en América
Latina y el Caribe. Santiago de Chile.

5 La reforma del mercado de las telecomunicaciones de 2013 en
México es una reforma constitucional presentada por el Presidente
de la Republica, dentro del marco de los acuerdos y compromisos
establecidos en el Pacto por México. Fue promulgada por el
Presidente Enrique Pena Nieto el 10 de junio de 2013.

6 Esto le sucedio6 a Telefonica cuando perdié el monopolio en Espaiia
de las comunicaciones y se dio paso a la instalacion de compariias ex-
tranjeras, que ciertamente ganaron cuota de mercado, lo cual resulté
un acicate para impulsar su crecimiento y diversificacion internacional.
Para mas detalle, véase César Alierta lzuel: Telefénica en América
Latina. Una vision multidoméstica de la globalizacion en; Ramoén
Casilda Béjar (Editor, 2008): La gran apuesta. Globalizacién y multina-
cionales espafiolas en América Latina. Andlisis de los protagonistas.
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presionada para continuar ampliando su presen-
cia regional e internacional.

Aunque México no publica datos desagrega-
dos de IED que permitan analizar los sectores y
paises a los que se dirige, de todos modos, so-
bre la base de las cifras de las ultimas fusiones y
adquisiciones puede concluirse que las inversio-
nes no han abandonado su preferencia por los
Estados Unidos donde siguen demostrando sus
preferencias por expandirse y posicionarse, es-
pecialmente por el extenso territorio de su sure-
Aa frontera comun, aunque también lo hacen a lo
largo y ancho del mercado norteamericano. Es el
caso de Bimbo, que adquirié el negocio de pana-
deria al grupo norteamericano Sara Lee, cuya
facturacion supera los 2.000 millones de délares,
el precio fue de 925 millones, incluyendo 41 plan-
tas, mas de 4.700 rutas de distribucion y 13.200
trabajadores. Esta adquisicion representa el
complemento ideal, ya que le permite ampliar la
cobertura geografica e incorporar marcas y pro-
ductos altamente complementarios. También se
hizo con las filiales de Espafa y Portugal, siendo
la operacion valorada en 115 millones de euros.
Las multilatinas mexicanas se sitGan como las
mas activas y las primeras por activos internacio-
nales superando los 117.000 millones de dblares
y cerca de 230 mil empleados. Las dos primeras,
Cemex y América Movil, controlan 86 mil millo-
nes de estos activos, es decir el 87 por 100 del
total.

Ademas, las multilatinas mexicanas contina-
an anunciando inversiones en el exterior siendo
este el caso del Grupo México que amplié sus
operaciones mineras en Per(; Bimbo abri6é una
nueva planta en Brasil y otra en Argentina; Gruma
lo hizo en Estados Unidos, y Cinépolis, la cuarta
mayor cadena de cines del mundo, anuncio a prin-
cipios de afio la apertura de 350 salas en Brasil,
Colombia, Estados Unidos e India. En paralelo
comienzan a expandirse, como se ha indicado, por
Asia y Europa.

A pesar de que los niveles de inversion ex-
tranjera directa son todavia muy dispares entre >
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los paises, hay una tendencia general hacia una
mayor inversion en el exterior. Este proceso no
deja de ser una contrapartida natural al crecien-
te flujo de IED hacia estas economias, toda vez
que la mayor competencia generada por las mul-
tinacionales extranjeras les obliga a buscar nue-
vas oportunidades de negocios internacionales.
Esta es una tendencia global, dado que las eco-
nomias en desarrollo y en transicion, que ya re-
ciben mas de la mitad de los flujos mundiales de
IED, fueron responsables de un tercio de la IED
mundial durante 2012, porcentaje que diez afios
antes no superaba el 10 por 100.

México, en 2012, ha invertido en el exterior el
doble de la IED recibida en su pais. Tomando un
periodo mas extenso (2007-2012) la IED reali-
zada ha sido un 34 por 100 superior de lo recibi-
da, y més lo ha sido en Colombia con un 45 por
100, mientras que en Chile alcanzaba el 69 por
100. En estos tres paises, la proporcion aumen-
ta mas claramente si tomamos el periodo ante-
rior (2002-2007).

En conjunto, durante 2012, la IED de las econo-
mias latinoamericanas aumento6 un 17 por 100 res-
pecto a 2011, hasta totalizar 48.704 millones de do6-
lares. Esta cifra supera en un 2 por 100 el maximo
histérico registrado en 2010. Estas inversiones en
el exterior realizadas por cada pais presentan una
gran volatilidad de afio en afio, porque el nimero
de multilatinas que producen estos flujos es todavia
muy limitado y las cifras agregadas son muy sensi-
bles a proyectos especificos. A pesar de ello, los flu-
jos de IED se han mantenido en niveles histérica-
mente altos durante los tres ultimos afios. Durante
la Gltima década, la gran mayoria de estas inversio-
nes provienen de Brasil, México, Chile y Colombia,
sin embargo en 2012 se concentraron casi exclusi-
vamente en México y Chile.

Si se hace evidente la importancia, alcance y
trascendencia que tienen las multilatinas para la
industrializacion y modernizacion regional, pues
cubren el amplio espectro productivo y al mismo
tiempo, son la piedra angular con la que de mane-
ra creciente deben contar los Gobiernos para el

crecimiento y el desarrollo, y por extensioén, para
lograr una mayor presencia, insercion y peso in-
ternacional.

Sobre este accionar, es preciso resaltar el im-
pacto ampliamente favorable que causa sobre un
proceso tan importante como es la «integracion re-
gional»”, debido al amplio, voluminoso y creciente
cruce de operaciones e inversiones fuera de sus
respectivos paises, haciéndose evidente el impor-
tante impulso que le proporcionan al proceso de in-
tegracion regional, el cual después de medio siglo
de multiples experiencias, no ha conseguido los ob-
jetivos fijados. Sin embargo, las multilatinas, como
es manifiesto, desde la diversificacion de sus inver-
siones, operaciones y proyectos, contribuyen de
manera creciente a profundizar, cohesionar e inte-
grar los mercados latinoamericanos, relacionando
productores y consumidores como nunca antes se
habia logrado y a una velocidad no conocida en los
diferentes tratados y acuerdos establecidos duran-
te todos estos afios.

En consecuencia, se hace necesario aprove-
char estas dindmicas fuerzas para incorporarlas
lo mas ampliamente posible en beneficio de la in-
tegracion regional, donde se observa un amplio
margen para emprender multiples iniciativas que
deberian perseguir como objetivo, por ejemplo:
realizar un diagnostico sobre el numero de insti-
tuciones, compromisos acumulados, especial-
mente en términos de acceso preferencial a los
respectivos mercados, asi como de los mecanis-
mos de pagos y de financiacién tanto del comer-
cio como de las inversiones productivas y de las
infraestructuras, y también sobre cémo evolucio-
nar hacia metas conjuntas de integracion®. >

7 En la XXIIl Cumbre Iberoamericana, Ciudad de Panama, 16-18
de octubre de 2013, en la ceremonia de apertura, el Presidente de
Panama, Ricardo Martinelli, expres6 solemnemente y con profundi-
dad que «la integracion es el futuro nuestro», al tiempo que afadio,
«si reflexionamos sobre el futuro de la Cumbre, concluiremos que
los paises podran encontrar en la comunidad iberoamericana una
herramienta Util para desarrollarse y fortalecerse en el siglo xxi».

8 La integracion no cesa en América Latina, al menos en cuanto
a iniciativas y proyectos no faltan. Es el caso reciente de Colombia,
Chile, Pert y México, que han constituido el nuevo Mercado Integrado
Latinoamericano (MILA) que agrupa a las bolsas de valores de los
cuatro paises. También estos mismos paises son los que constitu-
yen la Alianza del Pacifico.
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Con este proceder, mediante el aprovecha-
miento de los acuerdos regionales preferenciales
ya existentes, no cabe duda que se introduciran
avances hacia posiciones mas ambiciosas que
hacen posible la «integracion real», algo muy
distinto, por cierto, respecto a lo que sucede con
las exportaciones, que vienen sufriendo reiteradas
trabas y medidas de caracter proteccionista, condi-
cionadas por la crisis econémica internacional.

Estos acontecimientos, en ocasiones, se pro-
ducen sin valorar ni tener presente la vigencia de
los acuerdos establecidos por los paises, que en
la practica se estan vaciando de contenido y los
estan poniendo en duda, dados los reiterados in-
cumplimientos. Lo cual est4 llevando a un nuevo
planteamiento que exige, por ejemplo, repensar
acuerdos o tratados de integracion como el
Mercosur, aunque todos los integrantes no dudan
de la efectividad de la integracion regional®.

4. Perspectivas internacionales

Las perspectivas internacionales de las multi-
latinas adquieren un peso importante en la activi-
dad econdmica y comercial de América Latina; por
consiguiente, cabe preguntarse si estas empre-
sas que no cesan de crecer deben ser las encar-
gadas de asumir el rol protagbnico de la moder-
nizacién de la region, y de esta manera consti-
tuirse en la punta de lanza de la eficiencia, inno-
vacion y competitividad de América Latina en la
nueva geografia econémica global y multipolar
del siglo xxi.

Tal como hemos dejado la debida constancia
en otros trabajos, debemos tener muy presente
que las empresas multinacionales se han mani-
festado como actores importantes en el proceso
de globalizacién de la actividad econ6mica y con
ello en la industrializacién y modernizacion de
los paises donde se encuentran presentes. Bien
es cierto que su variedad y papel han evolucio-

9 Sobre este particular se discutié durante la interpelacion al Go-
bierno uruguayo y su presidente, José Mujica. Montevideo, 13-3-2012.
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nado ampliamente a lo largo de todo el siglo xx,
pasando desde una estrategia de réplica de acti-
vidades productivas en distintos territorios, hasta
alcanzar una presencia global que les permite
ofrecer bienes y servicios cada vez mas adapta-
dos en calidad y coste segun las cambiantes ne-
cesidades de la demanda y con el lema: actuar
localmente y pensar globalmente.

Respecto al protagonismo que desempefian en
la industrializacién y modernizacién de sus propios
paises, el ejemplo mas préximo lo encontramos en
las multinacionales espafiolas. El proceso de indus-
trializacion y modernizacién de la economia es-
pafola y su incorporacion como actor de primera li-
nea en la escena internacional se encuentra am-
pliamente relacionado con la génesis de sus multi-
nacionales. Y es que el tejido productivo espafiol se
ha internacionalizado de forma tardia pero intensa,
especialmente a partir de 1990, con la implantacién
en América Latina por parte de las grandes empre-
sas de sectores estratégicos de telecomunicacio-
nes, banca, energia, concesiones, infraestructuras
del transporte e ingenieria, que llevan invertidos
145.000 millones de euros (Banco de Espafia,
2013), lo cual ha permitido que Esparia pase de ser
receptora tradicional de inversion extranjera direc-
ta, para convertirse en emisora neta, situacion que
le otorgd formar parte de las principales economias
de mayor peso mundial.

Ahora bien, salvando las distancias y diferen-
cias, las multilatinas deben pisar el acelerador pa-
ra expandirse fuera de su mercado mas tradicional
como lo es EEUU, y mas en el caso de las mexi-
canas. Deben, pues, utilizar esta magnifica oportu-
nidad que les brinda su favorable situacion para,
como lo hicieron las empresas espafolas, cuando
ante un ciclo ascendente que se iniciaba con la in-
corporacién de Espafia a la Comunidad Econé-
mica Europea (1986), la configuracién del Merca-
do Unico Europeo (1992) y la aprobaci6n de la mo-
neda comun (el euro, 1993), aprovecharon este
buen momento para expandirse internacionalmen-
te, haciéndolo con gran fuerza y determinacion ha-
cia su mercado mas natural como es América
Latina. >
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Por tanto, las multilatinas, sin mas demora y
con toda decisién, deben ampliar su radio de ac-
cion regional, sin olvidarse que aquellas que pri-
mero lo hagan, mejores posiciones alcanzaran:
«quien pega primero pega dos veces», dice el co-
nocido refran. Hacerlo hacia Europa y utilizar Espa-
fia como plataforma para sus operaciones es al-
go que debe producirse de manera natural.

Para instalarse en Espafia cuentan, al igual que
las empresas espafiolas en América Latina, con his-
téricos vinculos sociales, culturales, un idioma co-
mun y las muy importantes relaciones econdémicas
y comerciales tejidas en gran parte por las multina-
cionales espanolas y la gran variedad de pequefas
y medianas empresas espafolas que se encuen-
tran cada vez mas presentes en la region.

Actualmente por los efectos de la crisis, el
mercado espafiol brinda excelentes oportunida-
des en amplios sectores y una muestra de esta
situacion la encontramos en las siguientes decla-
raciones: «En Espafa hay muchisimas oportuni-
dades. Para nosotros lo importante es conseguir
sinergias: ver qué oportunidades se presentan
en las que podamos obtener las mayores siner-
gias con lo que ya estamos haciendo en Lati-
noamérica y al revés. Estamos convencidos de
que esta es la década de América Latina. El con-
tinente esta empezando a pasar por un gran mo-
mento de crecimiento y de riqueza. Es muy emo-
cionante. Y ¢;por qué no incorporar a Espana
dentro de esa fuerza Latinoamericana? Para
nosotros tiene mucho sentido»'". Aunque estas
innegables buenas intenciones no se han lleva-
do a cabo, por el momento.

Este camino de «ida y vuelta», que desde
siempre aliento, tiene mucho sentido, es decir, tran-
sitar en las dos direcciones. Las empresas espa-
Aolas en gran cantidad, diversidad y tamafo ya
lo han hecho y contintan haciéndolo dado el apre-
mio y circunstancias de crisis por las que atravie-
sa la economia espafola, lo cual ha acelerado la

10 Adriana Cisneros. Vicepresidenta de la Organizacion Cisneros.
«La tecnologia es el mejor aliado de la democracia». El Pais,
Suplemento Negocios», pagina 12. Madrid, domingo 11 de septiem-
bre de 2011.

internacionalizacion de todas las categorias y ta-
manos de empresas.

Sin embargo, aun no se deja sentir la amplia
presencia que deberian tener las multilatinas en
Espafa, que ademas, como mercado natural, es
su plataforma ideal para penetrar en Europa. Esta
seria una estrategia similar a la emprendida por las
empresas espafolas, que eligieron América Latina
como plataforma para penetrar en Estados Unidos.
En tal caso, la madurez les ha llegado y con ella
una expansion aunque no tan acelerada como la
espanola, pero si cargada de determinacion pa-
ra emprender el camino hacia el mercado espa-
Aol y europeo. Comienza a percibirse con el desem-
barco de relevantes grupos latinoamericanos,
que fijan en Espana su base de operaciones co-
mo lo han hecho las principales multilatinas bra-
silehas y mexicanas.

México es un jugador de gran peso y proyec-
cibn en Espafa, que tiene a Cemex como su
mas importante multilatina, con la mayor factura-
cion internacional (75 por 100). Fue pionera en la
salida al exterior y comenz6 sus operaciones en
1992 con la compra de Valenciana de Cementos
y Sanso6n. Ademas estan Pemex, que cuenta con
el 9,6 por 100 de Repsol, y el Grupo Modelo con
presencia a través de Coronita, aunque fue com-
prado por el primer productor mundial de cerveza,
AB InBey, propietario de Stella Artois y Budweiser.
AB Inbev se hizo con el 50 por 100 del capital
que todavia no poseia del Grupo Modelo por
20.100 millones de délares. También se encuen-
tra Televisa, accionista de La Sexta TV, antes de
la absorcion total por parte de Antena 3 TV. Otros
como el grupo Carso e Inbursa, pertenecientes al
principal empresario mexicano y latinoamericano
Carlos Slim, que aproveché la reestructuracion
del sistema bancario espafiol para convertirse en
el principal accionista individual de Caixa Bank24,
con alrededor de un 1 por 100 del capital.

Aun asi, consideramos que el alto potencial
inversor de las empresas mexicanas hacia el
mercado espanol y europeo no se ha materiali-
zado, lo cual puede deberse a su enfoque pre- >
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ferente en EEUU, pais que absorbe el 90 por 100
de su comercio, lo que indica que las empresas
tienden a instalarse en los paises con los que co-
mercian, y el intercambio entre México y la Unidn
Europea a pesar de contar con un tratado comer-
cial de libre comercio, hasta el momento no es
muy elevado.

Sin embargo, las firmas brasilefias, que inicia-
ron su periplo en Europa hace més de dos déca-
das, con Embraer como abanderada, si «parecen»
aprovechar las oportunidades que se les brinda, lo
que explica el incremento de operaciones, incluidas
las espafolas, aunque al igual que las mexicanas
no con la potencia que se les supone, siendo tam-
bién ésta la gran asignatura pendiente de Brasil,
séptima potencia econémica del mundo.

Por todo lo cual, se hace necesario destacar la
creciente fuerza y el importante significado econé-
mico y comercial que adquieren las multilatinas
dentro y fuera de América Latina, razén por la cual,
su estudio en la literatura especializada de los ne-
gocios aumenta notablemente, al igual que lo ha-
ce en los foros iberoamericanos, como sucedi en
la XXI'y XXIII Cumbre Iberoamericana™, donde en
su discurso inaugural el Secretario General Ibe-
roamericano, Enrique V. Iglesias, se refiri6 a las
multilatinas y su fuerza para competir internacio-
nalmente, cdmo cabria reflexionar y en qué forma
los paises de la Comunidad Iberoamericana pue-
den reforzarse mutuamente potenciando sus rela-
ciones para enfrentarse a los vientos turbulentos
que puedan llegar de la crisis internacional actual.

Afortunadamente, podemos decir que estas
relaciones se han reforzado mutuamente duran-
te las dltimas décadas'. Por una parte, América
Latina recibi6 una corriente intensa y vigorosa de
importantes inversiones de empresas espafiolas.

1 Asuncion, 28-29 de octubre de 2011. Ciudad de Panama, 16-
18 de octubre de 2013.

2 Una clara sefial por seguir potenciando estas mutuas relacio-
nes, lo constituye la decision del BID de instalar en Madrid su sede
para Europa. Esto indica el alto papel que se le asigna a Espafia co-
mo «plataforma Unica» entre Europa-América Latina. Palabras del
presidente del Gobierno de Espafa, Mariano Rajoy, durante el acto
de inauguracién en Madrid, el 6 de julio de 2012. La CAF, banco de
desarrollo para América Latina, con anterioridad al BID, decidi6 tam-
bién fijar su sede para Europa en Madrid, inaugurandola el 1 de sep-
tiembre de 2009.
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Para, mas actualmente, estar llegando inversio-
nes latinoamericanas a Espafa. Esta dinamica
creciente crea un positivo clima para el intercam-
bio de negocios y operaciones, lo cual resulta
mutuamente beneficioso. Ademas, la presencia
de las multilatinas pasa a tener una dimensién
mas global, lo cual ya es un hecho muy positivo
para sus estrategias de expansiéon (Cuadro 1, en
pagina siguiente).

Y algo ciertamente trascendental que facilita,
fortalece e impulsa las relaciones y la coopera-
cidn mas alla del idioma comudn (que sin duda re-
presenta un activo de incalculable valor), concre-
tamente me refiero al hecho de «compartir» en
toda la extension y profundidad del término, mas
de 500 afnos de historia, algo que es imposible
de obviar y menos aun de improvisar (Casilda,
2002, 2008 y 2011).

Este ranking ofrece importantes datos que no
deben ser pasados por alto, por ello los destaca-
mos. Se realiza tomando como referencia cinco
variables. Las tres primeras se engloban en el con-
cepto de operaciones en el extranjero, el cual in-
cluye en primer lugar las exportaciones de la casa
matriz y las ventas de las filiales, asi como su por-
centaje con respecto al total de ingresos de las
empresas. En segundo lugar, los trabajadores que
tienen las filiales respecto al total de los que em-
plea la compafia. Luego se considera el porcenta-
je de inversiones o activos que se han realizado en
el exterior, sobre el total de inversiones.

La cuarta variable es la cobertura geografica,
gue se construye de acuerdo a la diversificacion de
las operaciones en el mundo. Se consideran ocho
zonas econOmicas: Ameérica del Sur, América
Central, Norteamérica (EEUU, México y Canada),
Europa, Asia, Africa, Oceania y Medio Oriente, y
se verifica en cuantos paises esta presente cada
empresa. También se incluye una variable llamada
potencial de crecimiento internacional que se cons-
truye con tres indicadores: el tamafio de la compa-
fia, la liquidez de la empresa que incluye los pla-
nes de inversiones, las recientes adquisiciones y
los espacios que existen para crecer en el merca-
do global del sector de cada compania. >
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;;T; :on:: Empresa Pais Sector indice Global
1 4 Cemex MX Cemento 81,0
2 1 Grupo JBS — Friboi BR Alimentos 79,8
3 2 Brightstar USA Telecomunicaciones 79,7
4 5 Tenaris AR Siderurgia 79,1
5 7 Grupo Alfa MX Multisectorial 77,0
6 - Latam CL/BR Aerolineas 76,0
7 11 Impsa AR Energia 751
8 6 Telmex MX Telecomunicaciones 75,0
9 10 Ajegroup PE Bebidas 75,0

10 0 Ternium AR Siderurgia 73,2
11 12 Odebrecht BR Construccion 71,4
12 13 Grupo Bimbo MX Alimentos 69,3
13 9 Gerdau BR Siderurgia 68,9
14 18 Isa CO Energia 68,6
15 8 Vale BR Mineria 68,1
16 25 Mexichem MX Petroquimica 66,0
17 15 Sigdo Koppers CL Construccion 65,0
18 - Grupo Belcorp PE Quimica 64,3
19 21 Avianca-Taca CO/HO Aerolineas 63,9
20 20 Marfrig BR Alimentos 63,7
21 23 Sud. De Vapores CL Naviera 63,3
22 17 Petrobras BR Petréleo 63,2
23 14 Lab. Bago AR Quimica 62,6
24 16 América Movil MX Telecomunicaciones 62,3
25 - Anto. Minerals CL Mineria 62,0
26 24 Interoceanica CL Naviera 61,9
27 28 Cencosud CL Retail 58,2
28 31 Sonda CL Tecnologia 58,0
29 - Sgm CL Quimica 57,9
30 33 Gruma MX Alimentos 57,5
31 - Recalcine CL Quimica 57,4
32 26 Brasil Foods BR Alimentos 57,1
33 30 Weg BR Manufactura 56,8
34 22 Grupo Nutresa CcO Alimentos 56,5
35 27 Fibria BR Fors./Celul. 56,3
36 39 Votorantim BR Cemento 54,8
37 32 Arauco CL Fors./Celul. 54,8
38 44 Falabella CL Retail 54,3
39 38 Grupo Modelo MX Bebidas 52,8
40 34 Concha y Toro CL Bebidas 52,8
41 - Masisa CL Fors./Celul. 52,8
42 42 Embraer BR Aeroespacial 52,3
43 40 CMI GT Alimentos 52,2
44 45 Grupo Argos CO Cemento 52,0
45 37 CMPC CL Fors./Celul. 51,5
46 35 Emb. Andina CL Bebidas 51,3
47 - Xignux MX Siderurgia 40,7
48 - Tigre BR Construcciéon 49,5
49 43 Femsa MX Bebidas 49,2
50 53 Arcor AR Alimentos 48,8
51 47 Metalfrio BR Electro. 48,6
52 46 PDVSA VE Petroleo 48,4
53 41 Camargo Correa BR Multisector 48,3
54 52 Grupo Elektra MX Retail 48,0
55 50 Alicorp PER Alimentos 47,6
56 - Suzano BR Celulosa 47,3
57 48 Grupo Televisa MX Medios 47,0
58 49 Casa Saba (Fasa) MX Retail 46,7
59 - CIA. SID. Nacional BR Siderurgia 46,4
60 54 A Gutiérrez BR Multisector 46,4

Fuente: Ramon Casilda Béjar (2011): Multinacionales espanolas en un mundo global y multipolar. Anexo estadistico. Para una actualizacion
de 2012 - 2013, http://es.latintrade.com/wp-content/uploads/2013/02/2013latam.png; América Economia. Il y Ill Foro Multilatinas, www.foro-
multilatinas.com
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LAS MULTILATINAS. UNA MENCION ESPECIAL A LAS MEXICANAS

RECUADRO 1
MULTILATINAS MEXICANAS. LAS OPERACIONES MAS IMPORTANTES EN ESPANA

— La ofensiva de México en Espafia con las crecientes compras de inversores mexicanos comienza en 2011.

« En este mismo afo la petrolera Pemex se hizo con el 5 por 100 de Repsol por mas de 1.000 millones de euros y pasé a controlar el
9,23 por 100 del capital. También ese afio Bimbo se hizo con la norteamericana Sara Lee, cuya facturacion supera los 2.000 millones
de dolares, y cuyo precio fue de 925 millones, incluyendo 41 plantas, méas de 4.700 rutas de distribucion y 13.200 trabajadores. Esta
adquisicion representa el complemento ideal, ya que le permite ampliar la cobertura geogréfica e incorporar marcas y productos alta-
mente complementarios, como le sucedié en Espafna y Portugal cuando se hizo con las filiales.

— Participaciones financieras, oficinas, grupos de transporte, de alimentacién, industrias de alimentacién, carnicas, edificios y otros.

Ningun otro pais ha penetrado y diversificado con tanta intensidad como México. La posicion de Espafna, como puerta de entrada en
Europa y el ajuste de precios que permite comprar a niveles altamente atractivos provoca una actividad sin precedentes. Estas son las
grandes operaciones del capital mexicano en Espafa durante 2013.

Compra del 6 por 100 de Banco Popular. Se instrumentara a través de una ampliacién de capital, a un precio de 3,95 euros por ac-
cién y los titulos nuevos empezaran a cotizar el 20 de diciembre. A cambio, el banco espafol toma una participacion del 24,9 por 100
del grupo mexicano BX+ por 97 millones de euros. La operacion refuerza ain mas la solvencia del Popular.

Fintech toma el 4,94 por 100 de Sabadell. El fondo estadounidense, liderado por el mexicano David Martinez, realiz6 una gran apues-
ta por la entidad junto al inversor colombiano Jaime Gilinsiki. La compra de un 5 por 100 del capital por cada uno de ellos ha inyec-
tado nuevos recursos (los accionistas histéricos acumulan grandes pérdidas). El valor de mercado de la participacion de Fintech al-
canza alrededor de 350 millones de euros.

ADO adquiere Avanza, la mayor empresa espafiola en el negocio de transporte urbano y la segunda en trayectos de largo recorrido.
El grupo azteca es el nuevo propietario de los casi 2.000 autobuses con una facturacién proxima a los 450 millones de euros. Aunque
se desconoce el precio de la operacion, podria estar sobre los 800 millones de euros.

Fibra Uno compra oficinas. El fondo britanico Moor Park Capital Partners vendi6 en octubre al inversor mexicano Fibra Uno un pa-
quete de 253 sucursales de Banco Sabadell Atlantico por casi 300 millones de euros. Ha sido la operacién mas importante del afio
en el sector. El banco se queda como inquilino de las sucursales durante 35 afios, con un minimo de 25 de obligado cumplimiento.

Carlos Slim cuenta con una importante presencia en Caixabank. El empresario ya habia abierto el camino a Fibra con la compra en
2012 de 439 sucursales a La Caixa por 400 millones. Slim mantiene casi el 1 por 100 del capital de Caixabank, que es la mayor par-
ticipacion en el banco catalan a titulo individual. Lo singular de las operaciones es que mantienen una relacion muy estrecha, con un
intercambio accionarial entre el grupo espafol e Inbursa, el brazo financiero de Slim.

La empresa de congelados Sigma y la sociedad china Shuanghui comparten la propiedad del lider espafiol de la industria carnica
Campofrio, valorado en 695 millones de euros. El acuerdo subraya el renovado interés de los compradores extranjeros por Espania,
como un paso hacia otros mercados europeos. Para Sigma, que forma parte del grupo mexicano Alfa, el acuerdo abre la posibilidad
de llevar reconocidas marcas como Fud y Nochebuena desde EEUU y América Latina hacia Europa, donde ambas companias desean
consolidar la destacada posicion de Campofrio.

El TEC de Monterrey se encuentra presente en Espana, con la realizacion de programas y produccion de cursos de formacion en la
modalidad de elearning para BBVA.

Empresas de sectores tecnologicos avanzados, como Neoris y la propia BSD Enterprise, dan muestra de la capacidad, modernidad
y competitividad que ofrecen las empresas mexicanas, que demuestran las amplias sinergias con las espafiolas para tejer una red de
cooperacion de alcance internacional.

Fuente: elaboracion propia, marzo 2014.

5. Conclusiones

Permitaseme concluir diciendo que el fené-
meno de las «multilatinas» es realmente uno de
los temas mas relevantes para América Latina y
también para el caso de México. El ejemplo mas
proximo lo encontramos en las actuales «multi-
nacionales espafolas» que, por cierto, llevo ana-
lizando y dandole cumplido seguimiento desde
que iniciaron su proceso de internacionalizacién
en esta region del mundo, tan préxima, tan histé-
rica, tan querida. La economia espafiola, desde
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que cuenta con empresas multinacionales lideres
en amplios sectores de actividad, realmente se
transformé desde su dimensidn, organizacién, mo-
dernizacién y proyeccion internacional, donde el
peso de Espafa se vio notablemente incrementa-
do y, como pais, adquirié relevancia en el orden y
concierto mundial.

Como hemos sefialado, nunca con anterioridad
se habia producido este fenébmeno en América La-
tina, y es que las empresas y los empresarios re-
presentan el pulso y el nucleo de la produccion en
una sociedad y, por lo tanto, repercuten en la evo- >
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lucién del crecimiento y el desarrollo. De tal forma
que su comportamiento influye en los resultados
de una economia y, al mismo tiempo, afecta a las
actividades productivas y, todo ello, con indudable
influencia en el bienestar y calidad de vida de los
ciudadanos.

En consecuencia, las multilatinas definen o mas
bien son el espejo que muestran los avances de los
respectivos paises en la economia global, donde
son las representantes de los paises, de ahi su
enorme importancia. Su aparicién es un hecho
realmente «vital», pues indica la llegada de la ma-

durez a las empresas latinoamericanas e indica, al
mismo tiempo, que los paises de procedencia han
llegado a un estadio de desarrollo que hace posible
su aparicién de manera gradual, tal como lo hicieron
las espafiolas al internacionalizarse hacia América
Latina.

Por lo cual, me atrevo a pronosticar que si
América Latina no logra posicionarse en la eco-
nomia mundial con multilatinas de peso, avanza-
das, competitivas y globales, muy posiblemente
la region no tendra el peso que se merece, ni se-
ra protagonista del mundo del siglo xxI.
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APENDICE ESTADISTICO*

* Datos obtenidos en mayo de 2014.

BOLETIN ECONOMICO DE ICE N° 3052
DEL 1 AL 30 DE JUNIO DE 2014






APENDICE ESTADISTICO

1. COMERCIO EXTERIOR DE MERCANCIAS CON MEXICO

(Millones de euros)

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013*
Exportaciones ............c....c....... 2.286,7 2.647,9 3.018,8 3.182,4 2.806,5 2.471,0 2.806,0 2.934,1 3.271,2 3.221,4
Importaciones ..............c.cccuc.... 1.789,2 2.717,8 2.719,9 3.012,1 3.201,5 2.054,1 2.969,9 3.801,3 5.730,9 5.509,5
Saldo......ooee 497,6 -69,9 298,9 170,3 -395,0 416,9 -163,9 -867,3 -2.459,6 -2.288,1
Cobertura.........ccccoceviiiiiinn. 127,8 97,4 111,0 105,7 87,7 120,3 94,5 77,2 57,1 58,5

* Datos provisionales
Fuente: S. G. de Evaluacion de Instrumentos de Politica Comercial de la Secretaria de Estado de Comercio, con datos del Departamento
de Aduanas e IIEE de la Agencia Tributaria.

2. COMERCIO EXTERIOR DE SERVICIOS CON MEXICO

(Millones de euros)

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Ingresos (Exportaciones)........ 830,5 912,3 1.093,6 1.092,0 1.141,0 1.152,4 1.263,6 1.503,3 1.707,7 1.667,4
Pagos (Importaciones)... . 4831 587,2 637,0 671,8 660,7 509,7 545,1 551,2 650,9 702,9
Saldo (Ingresos-pagos)........... 347,4 325,1 456,6 420,3 480,3 642,8 718,5 952,1 1.056,9 964,5
Cobertura (ingresos/pagos %) 171,9 155,4 171,7 162,6 172,7 226,1 231,8 272,7 262,4 237,2

Fuente: S. G. de Evaluacion de Instrumentos de Politica Comercial de la Secretaria de Estado de Comercio, con datos de Balanza de Pagos
trimestral del Banco de Espana (Boletin Estadistico).
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México. Un socio estratégico para Espana

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013*
Alimentacion, bebidas y tabaco ................cc.ccoceeee 169,8 166,5 137,4 169,6 193,6 235,6 2215
Productos carnicos . 47 7.4 6,0 8,1 11,3 13,7 16,7
Productos pesqueros ........ 6,2 6,3 4,7 4.8 8,2 11,0 7,0
Frutas, hortalizas y legumbres. 21,9 18,9 16,3 19,0 20,7 21,0 20,1
Otros alimentos .......... 49,7 48,7 38,7 51,5 56,5 92,1 74,9
Bebidas 87,0 84,8 71,7 86,1 96,8 97,7 102,8
Tabaco 0,3 0,3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,1
Productos energéticos 483,6 381,0 433,8 344,6 124,7 45,4 136,4
Petréleo y derivados 483,6 381,0 433,8 343,7 122,2 33,4 7,4
0,0 0,0 0,0 0,0 2,0 0,0 128,1

0,0 0,0 0,0 0,9 0,5 11,9 0,9

Materias primas..... 149,7 92,2 77,0 53,7 41,7 69,9 28,1
Animales y vegetales . 12,5 14,8 9,3 12,3 12,3 15,9 19,1
Minerales 137,3 77,4 67,8 41,5 29,4 54,0 9,0
Semimanufacturas no quimicas.... 202,9 213,6 149,4 199,7 215,0 271,3 274,8
Metales no ferrosos. 7,6 8,7 14,8 14,2 11,9 19,6 18,9
Hierro y acero... 65,9 84,6 44,6 69,7 78,7 108,5 87,5
Papel 37,5 39,5 33,8 43,3 40,3 49,1 59,8
Prod. ceramicos y similares 48,1 421 25,2 31,4 37,4 38,5 42,6
Oftras semimanufacturas 43,7 38,6 31,1 41,0 46,7 55,6 66,1
Productos quimicos 284,8 277,0 251,3 311,6 373,1 395,9 412,7
Productos quimicos organicos .... 50,3 37,2 55,2 73,3 108,2 111,5 91,9
Productos quimicos inorganicos ... 3,3 5,1 3,1 2,9 3,4 4,2 41
Medicamentos 53,6 74,4 53,7 62,7 72,5 65,2 82,9
75,3 62,5 56,3 68,8 63,9 74,1 80,7

8,1 9,6 7,2 10,9 11,6 10,0 11,9
Colorantes y curtientes 25,6 26,7 20,3 28,9 35,6 41,1 38,3
Aceites esenciales y perfumados... 50,8 47,5 38,6 441 53,6 63,4 68,8
Otros productos quimicos 17,9 14,1 17,0 20,1 24,3 26,5 34,2
Bienes de equipo 829,5 702,7 668,1 866,3 1.065,7 1.145,1 993,3
Magquinaria para la industria 415,2 336,7 239,3 2927 371,6 431,8 437,0
Magquinaria especifica 226,8 1455 115,9 1491 1911 208,7 202,3
Magquinaria de uso general.... 188,4 191,2 123,4 143,6 180,5 223,1 234,7
Eq. oficina y telecomunicaciones ... 39,1 24,2 23,2 20,3 30,6 26,9 38,8
Mag. Autom. datos y eq. oficina 11,0 6,2 55 10,5 13,4 14,6 15,5
Equipos telecomunicaciones.... 28,1 18,1 17,7 9,8 17,2 12,3 23,3
Material transporte .. 172,9 46,2 142,3 270,0 264,7 3449 76,3
Ferroviario ..... 115,8 13,2 45,3 11,2 96,1 200,7 24,4
Carretera 54,3 28,9 9,6 17,6 34,1 36,3 33,5
Buques 0,3 0,4 40,7 0,5 0,8 15,7 0,4
Aeronaves ..... 2,5 3,7 46,7 240,8 133,7 92,3 17,9
Otros bienes de equipo .. 202,3 295,6 263,3 283,4 398,8 341,4 441,2
Motores.......cccoeeueenee. 16,2 21,6 12,4 15,5 9,7 10,5 15,0
Aparatos eléctricos .. 94,6 161,7 155,0 184,1 2741 200,3 250,5
Aparatos de precision 20,5 27,0 20,1 18,3 19,5 26,4 35,2
Resto bienes de equipo 71,0 85,3 75,8 65,4 95,4 104,3 140,4
Sector automovil 378,1 349,3 280,6 375,3 355,0 518,7 574,9
Automéviles y motos 187,3 169,2 165,6 215,6 143,5 215,7 181,3
Componentes del automovil 190,9 180,1 115,0 159,6 211,5 303,0 393,6
Bienes de consumo duradero.. 64,2 43,4 26,7 30,8 41,6 40,4 45,6
Electrodomésticos ............. 7,9 6,2 3,6 4,5 3,7 2,3 2,1
Electrénica de consumo 1,3 1,5 0,8 2,9 3,2 2,9 1,6
Muebles 43,4 27,8 15,6 17,4 27,4 28,1 33,6
Otros bienes de consumo duradero 11,5 7,9 6,7 6,0 7,3 71 8,4
Manufacturas de consumo... 585,8 555,5 413,6 433,3 500,2 524,6 524,9
Textiles 290,2 291,0 232,0 238,9 288,0 295,6 307,0
Confeccion 207,4 215,3 182,3 186,7 224,7 236,5 248,0
Calzado .. 29,4 30,9 23,8 27,0 32,2 35,7 39,3
Juguetes 37,6 34,7 16,5 16,8 15,1 17,7 8,8
Otras manufacturas de CONSUMO ..........ccceceererieaennns 228,6 199,0 141,3 150,5 165,0 175,6 166,9
Otras Mercancias .............ccccoveeeeeveeeecieeeeeceee e ecneee s 34,0 25,2 33,2 21,3 23,5 24,5 12,3
TOTAL ..ot 3.182,4 2.806,5 2.471,0 2.806,0 2.934,1 3.271,2 3.221,4

* Datos provisionales.
Fuente: S. G. de Evaluacion de Instrumentos de Politica Comercial de la Secretaria de Estado de Comercio, con datos del Departamento
de Aduanas e IIEE de la Agencia Tributaria.
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APENDICE ESTADISTICO

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013*

Alimentacion, bebidas y tabaco .....................cc....... 113,6 99,0 75,6 148,1 150,2 174,7 143,4
Productos carnicos . 0,1 0,2 0,0 0,1 0,1 0,1 0,1
Productos pesqueros ..........c.cccoceereeeiiieniecniiesieeee, 20,7 21,9 17,0 41,5 64,8 60,4 31,9
Frutas, hortalizas y legumbres .............ccccooininene 37,0 36,7 34,3 47,0 36,1 56,5 62,2
Otros alimentos................... . 11,0 16,6 4,0 8,7 8,4 8,1 15,6
Bebidas. 43,6 22,1 19,0 49,5 39,6 48,6 32,8
TADACO ...t 1,3 1,5 1,3 1,2 1,2 1,1 0,8
Productos energéticos ...............cccccoiiiiiiiniiiencne 2.309,8 2.403,9 1.492,8 2.256,1 3.039,3 4.919,3 4.758,2
Petréleo y derivados. 2.309,8 2.403,9 1.492,8 2.256,1 3.039,3 4.919,3 4.758,2
Gas.... 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Carbon y electricidad..........ccceviiiieeniiieeseeen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Materias primas............c.cccocoeiiiiiieiiiiie e 72,7 64,0 24,6 36,4 57,4 77,1 60,2
Animales y vegetales .. 23,3 30,0 15,6 21,5 32,5 26,7 21,8
Minerales..........c...... 49,4 34,0 9,0 14,8 24,8 50,4 38,5
Semimanufacturas no quimicas ..............ccc.cccceeeee. 89,6 57,9 37,0 30,6 34,7 243 27,3
Metales N0 ferroS0S........cccveeeeivieeeiiiee i 32,4 32,7 17,8 16,0 20,7 1,1 6,3
Hierro y acero.... 37,4 10,4 9,6 3,6 1,7 0,6 3,3
Papel .... 9,5 10,3 7,9 9,1 9,7 10,4 15,7
Prod. ceramicos y similares .. . 2,9 1,6 0,8 0,9 0,8 0,8 0,6
Oftras semimanufacturas ..........ccccceeeevuveeeeiveeeecieeeenns 7,4 2,9 1,0 1,1 2,0 1,4 1,4
Productos quUImICOS.............cccceiiiiiniiieerecee e 87,6 94,1 77,4 115,8 126,2 130,3 156,2
Productos quimicos orgéanicos .. 24,9 29,2 29,2 32,6 28,9 421 51,9
Productos quimicos inorganicos .. . 17,9 18,3 11,8 21,4 24,6 24,4 33,1
MediCameNtOs .........cocveriiiieiesiiee e 8,0 71 13,5 23,9 30,1 23,8 27,1
PIASHCOS ... 25,7 30,4 15,0 28,3 29,2 23,1 24,0
0,3 0,6 0,2 0,3 1,2 0,6 1,2

Colorantes y curtientes. ........ccccovoeeieiiiiiiiiiieceee 3,9 1,6 1,9 1,6 2,1 2,7 2,4
Aceites esenciales y perfumados...........ccccerirveinens 1,3 1,0 2,3 2,9 4,9 7,2 7,0
Otros productos qUIMICOS ........ccceeueerieeiiieniiieiieeiene 5,6 6,1 3,4 4,9 5,3 6,4 9,6
Bienes de equipo...........ccccceeeeiiiieiene e 194,6 297,0 2229 251,2 248,1 248,8 223,3
Maquinaria para la industria............cccooeiiiiiiieiinnnns 10,9 16,0 16,3 20,3 18,3 23,4 22,5
Magquinaria especifica...........cccoovreeiininceniieeene, 2,5 5,4 41 4,4 2,5 4,0 1,7
Maquinaria de uso general.............cccoeeeieeiieiiennns 8,3 10,6 12,2 16,0 15,8 19,4 20,9
Eq. oficina y telecomunicaciones............ccccccoovvvenne 46,3 63,6 55,3 77,7 79,3 73,3 42,0
Magq. Autom. datos y eq. oficina . 32,7 32,8 34,4 43,5 33,8 40,3 30,2
Equipos telecomunicaciones............c.cceceevreenenne. 13,5 30,8 21,0 34,3 45,6 33,0 1,7
Material transSporte ..........ccocceeveiiiiiiiiiiieeeceee 15,3 80,6 8,4 5,0 3,4 2,8 1,4
Ferroviario ...... . 0,1 0,3 0,1 0,1 0,1 0,1 0,0
Carretera .. 0,3 0,4 2,2 0,0 0,1 0,0 0,1
Buques ..... 0,0 0,0 0,0 0,0 0,1 0,0 0,2
Aeronaves 15,0 79,9 6,1 4,9 3,2 2,6 1,0
Otros bienes de equipO .........ccccvreeeerineenienereeieene 122,2 136,8 142,9 148,2 1471 149,4 157,5
Motores.......cccceeuennene 47 8,0 4,2 3,6 4,8 10,5 12,8
Aparatos eléctricos 52,4 48,2 33,7 47,0 52,6 52,2 52,1
Aparatos de precision . 55,3 60,8 76,1 91,0 80,5 75,7 76,8
Resto bienes de equipo.........cccoveeeriiieceeniieeee, 9,8 19,9 28,9 6,6 9,2 11,0 15,7
Sector automoVil ... 50,2 105,1 42,1 61,5 59,8 79,5 97,3
Automoéviles y motos . 13,9 65,7 14,9 21,3 2,6 1,7 1,1
Componentes del automovil...........ccoevieeieneieeeene, 36,3 39,4 27,1 40,2 57,3 77,8 96,2
Bienes de consumo duradero..................ccccoceeeeennnnn 9,6 7,7 4,2 7,0 6,3 5,5 5,8
Electrodomésticos.............. . 2,7 2,1 1,3 3,0 1,8 2,6 2,0
Electrénica de consumo .. . 0,3 0,1 0,1 0,3 0,2 0,2 0.4
Muebles ..o 5,5 3,6 1,8 2,8 3,3 2,0 1,0
Otros bienes de consumo duradero............ccccuveeennee 1,1 1,8 1,0 0,9 1,1 0,7 2,3
Manufacturas de coNnSUMO.............c.ccceveeriiiiieeniennns 35,0 31,3 26,7 31,7 36,3 34,9 34,1
Textiles.....cccovvvvivennnns 16,4 12,0 9,2 10,1 9,1 9,9 9,6
Confeccién 10,0 8,2 6,4 6,9 4,7 5,5 5,0
CalZadO ... e 0,8 0,7 0,7 1,4 1,9 0,6 0,5
JUGUELES ... 0,6 1,3 3,3 4,2 4.1 4,4 4,3
Otras manufacturas de consSUmMO ............ccccueeeveeennnns 17,1 17,2 13,5 15,9 21,3 20,0 19,6
Otras Mercancias ................ccceeevveeeeeccveeeeeeiveeeeeeirens 49,4 41,6 50,9 31,6 43,0 36,5 3,6
TOTAL ...t 3.012,1 3.201,5 2.054,1 2.969,9 3.801,3 5.730,9 5.509,5

* Datos provisionales.
Fuente: S. G. de Evaluacion de Instrumentos de Politica Comercial de la Secretaria de Estado de Comercio, con datos del Departamento
de Aduanas e IIEE de la Agencia Tributaria.
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5. COMERCIO EXTERIOR DE MERCANCIAS CON MEXICO - EXPORTACIONES TRAMOS DE EXPORTACION ANUAL

(Numero de empresas)

2009 2010 2011 2012 2013*
Tramos de exportacion anual ................cccecenee 7.518 7.882 9.958 11.154 12.086
<50.000 dE £ ... 2.302 2.408 3.566 4.330 4.981
= 50.000 € y < 2,5 milones de € 3.214 3.323 3.826 4.095 4.274
= 2,5 millones de € y < 50 millones de € 1.776 1.892 2.267 2.407 2.510
= 50 millones de € 226 259 299 322 321

(Millones de euros)

2009 2010 2011 2012 2013*
Tramos de exportacion anual .................cccccee.. 2.471,0 2.806,0 2.934,1 3.271,2 3.221,4
< 50.000 de € 15,0 15,5 15,9 16,5 19,5
= 50.000 € y <2,5 milones de €......... 264,3 290,7 307,4 340,6 347,2
= 2,5 millones de € y <50 millones de € ............. 744,8 862,7 973,8 1.065,2 1.113,6
= 50 millones de €........cccoveireiiiiiiniinece e 1.447,0 1.637,1 1.637,0 1.848,9 1.741,2

* Datos provisionales.
Fuente: S. G. de Evaluacion de Instrumentos de Politica Comercial de la Secretaria de Estado de Comercio, con datos del Departamento
de Aduanas e IIEE de la Agencia Tributaria.

6. COMERCIO EXTERIOR DE MERCANCIAS CON MEXICO - IMPORTACIONES TRAMOS DE IMPORTACION ANUAL

(Numero de empresas)

2009 2010 2011 2012 2013*
Tramos de exportacion anual ................ccceceene 3.601 4.448 4.431 4.373 4.528
<50.000de € .....coeerreiirinrins 1.741 2.358 2.257 2.224 2.270
= 50.000 € y < 2,5 milones de €.. 1.016 1.128 1177 1.137 1.158
= 2,5 millones de € y < 50 millones de € .. | 687 779 817 843 919
= 50 MiIlloNes de € ......coeevveireniiiieeeeeee e 157 183 180 169 181

(Millones de euros)

2009 2010 2011 2012 2013*
Tramos de exportacion anual .................ccccc.ee.. 2.054,1 2.969,9 3.801,3 5.730,9 5.509,5
< 50.000 de € 6,1 5,9 57 5,7 5,3
= 50.000 €y <25 milonesde €..........ccoceveuennn. 58,0 56,8 55,3 61,5 51,4
= 2,5 millones de € y < 50 millones de € ............. 221,6 301,3 329,5 301,8 305,6
= 50 millones de € .......coooeiviiiiiieee e 1.768,4 2.605,8 3.410,8 5.361,9 5.147,2

* Datos provisionales.
Fuente: S. G. de Evaluacion de Instrumentos de Politica Comercial de la Secretaria de Estado de Comercio, con datos del Departamento
de Aduanas e IIEE de la Agencia Tributaria.
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7. COMERCIO EXTERIOR DE MERCANCIAS CON MEXICO - EXPORTACIONES NTENSIDAD TECNOLOGICA

2009
Total intensidad tecnolégica 7.518
Tecnologia alta ........ 773
Tecnologia media-alta . 3.140
Tecnologia media-baja 1.966
Tecnologia baja .........cecveveiiiiieiiieceseee 2.489

(Numero de empresas)

2010

7.882

828
3.295
2.187
2.565

2011

9.958

878
3.584
2.303
2.933

2012 2013+

11.154 12.086
1.012 1.125
3.805 4104
2.468 2.634
3.117 3.327

(Millones de euros)

2009

Total intensidad tecnolégica 2.471,0
Tecnologia alta ............... . 156,0

Tecnologia media-alta . 907,2
Tecnologia media-baja 740,9
Tecnologia baja 497,0

* Datos provisionales.

2010

2.806,0
357,1
1.097,1
661,0
554,8

2011

2.934,1
263,0
1.418,4
4827
640,9

2012 2013*
3.271,2 3.221,4
232,3 190,2
1.675,2 1.601,3
486,9 4745
717,3 729,2

Fuente: S. G. de Evaluacion de Instrumentos de Politica Comercial de la Secretaria de Estado de Comercio, con datos del Departamento

de Aduanas e lIEE de la Agencia Tributaria.

8. COMERCIO EXTERIOR DE MERCANCIAS CON MEXICO - IMPORTACIONES INTENSIDAD TECNOLOGICA

(Numero de empresas)

2009
Total intensidad tecnoldgica....................... 3.601
Tecnologia alta 609
Tecnologia media-alta . 1.024
Tecnologia media-baja 679
Tecnologia baja 1.152

2010

4.448
699
1.238
816
1.257

2011

4.431
713
1.313
819
1.363

2012 2013*
4.373 4.528
750 811
1.327 1.476
823 833
1.326 1.336

(Millones de euros)

2009
Total intensidad tecnolégica 2.054,1
Tecnologia alta 72,9
Tecnologia media-alta 256,1
Tecnologia media-baja 64,5
Tecnologia baja .........coceeeerennenne 74,3

* Datos provisionales.

2010

2.969,9
109,0
337,0

35,3
142,3

2011

3.801,3
120,3
339,3

411
158,7

2012 2013*
5.730,9 5.509,5
115,0 94,0
363,6 396,2
32,7 34,6
158,4 121,4

Fuente: S. G. de Evaluacion de Instrumentos de Politica Comercial de la Secretaria de Estado de Comercio, con datos del Departamento

de Aduanas e IIEE de la Agencia Tributaria.
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9. ESPANA. COMERCIO EXTERIOR DE MERCANCIAS - EXPORTACIONES RANKING POR PAISES

(Millones de euros)

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013*  %total Orden
Total exportaciones......... 185.023,2  189.227,9  159.889,6  186.780,1  215.230,4  226.114,6  234.239,8 100,0
Francia 34.786,7 34.491,0 30.922,7 33.941,6 37.171,2 36.573,8 37.620,7 16,1 1
Alemania.... 19.892,6 19.897,1 17.699,6 19.576,4 22.152,2 23.871,6 23560,9 10,1 2
Portugal 16.002,9 16.719,5 14.707,9 16.439,6 17.561,5 15.826,9 17.485,6 75 3
Italia 16.475,2 15.177,3 13.069,8 16.488,6 17.541,6 16.798,3 16.418,6 7,0 4
Reino Unido 14.278,5 13.381,4 10.091,7 11.540,8 14.116,2 14.242,9 15.836,7 6,8 5
Estados Unidos ... 7.441,7 7.544,4 5.705,9 6.592,5 7.913,7 9.020,3 8.678,8 37 6
Paises Bajos .... 6.043,0 5.936,7 4.826,3 5.877,5 6.346,6 6.982,9 6.807,7 29 7
5.217,5 5.660,6 4.396,7 5.271,8 6.080,7 6.265,2 6.113,5 26 8
3.064,8 3.663,6 3.085,3 3.482,8 4.130,3 5.294,8 5.508,7 2,4 9
2.946,9 3.006,4 2.842,5 3.746,5 4.465,0 4.730,1 4.814,5 2,1 10
Suiza.... 2.428,8 2.498,6 2.663,9 3.429,3 4177,3 4.619,7 4.181,3 1,8 11
China... 2.126,7 2.152,7 1.986,1 2.663,5 3.387,3 3.784,8 3.942,8 1,7 12
Argelia .... 1.349,8 2.162,9 2.093,6 2.041,2 2.498,8 3.461,2 3.859,1 1,6 13
Polonia.... 2.446,2 2.716,4 2.427,1 2.803,2 3.478,6 3.497,1 3.796,6 1,6 14
Brasil 1.302,0 1.641,1 1.345,4 2.202,3 2.595,2 2.807,5 3.634,5 1,6 15
México ... 3.182,4 2.806,5 2.471,0 2.806,0 2.934,1 3.271,2 3.221,4 1,4 16
Rusia 2.093,1 2.836,9 1.476,3 1.991,3 2.526,3 2.950,8 2.818,4 1,2 17
Australia 1.028,7 1.036,8 834,1 1.110,0 1.544,4 2.218,6 2.440,4 1,0 18
Arabia Saudi . 928,7 972,4 880,3 1.047,0 1.341,2 1.652,2 2.375,6 1,0 19
JAPON...oveeeeeeeeee e 1.303,8 1.457,6 1.213,0 1.416,3 1.821,5 2.095,9 2.216,5 09 20

* Datos provisionales.
Fuente: S. G. de Evaluacion de Instrumentos de Politica Comercial de la Secretaria de Estado de Comercio, con datos del Departamento
de Aduanas e IIEE de la Agencia Tributaria.

10. ESPANA. COMERCIO EXTERIOR DE MERCANCIAS - IMPORTACIONES RANKING POR PAISES

(Millones de euros)

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013* % total Orden
Total importaciones.......... 285.038,3 283.387,8 206.116,2 240.055,9 263.140,7 257.945,6 250.195,2 100,0
Alemania. 43.645,0 39.508,9 27.679,3 28.174,8 31.136,5 27.989,4 27.749,2 11,1 1
35.001,1 31.472,0 24.136,1 26.037,7 28.580,9 27.351,7 27.265,3 10,9 2
18.492,7 20.492,6 14.457,5 18.916,4 18.704,8 17.808,0 17.363,6 6,9 3
24.850,2 21.785,0 14.916,4 16.965,5 17.323,0 16.142,2 14.599,6 5,8 4
Estados Unidos ... 9.996,5 11.283,2 8.447,6 9.650,5 10.869,3 9.877,9 10.219,0 4,1 5
Paises Bajos .... 11.350,0 10.766,3 9.218,2 10.676,7 10.708,8 11.289,4 9.853,6 3,9 6
Reino Unido 14.145,9 13.025,3 9.904,3 10.944,1 11.160,8 10.465,1 9.845,8 3,9 7
Portugal 9.267,6 9.303,6 7.318,6 8.458,0 9.248,7 8.952,4 9.814,3 3,9 8
Argelia .... 4.477,2 6.431,5 3.791,6 4.558,0 5.670,0 6.884,6 9.174,9 3,7 9
Rusia 7.890,5 7.493,0 4.575,7 6.070,0 8.492,9 8.078,9 8.232,9 3,3 10
Bélgica 7.981,8 7.122,8 5.531,6 5.930,9 6.485,2 6.044,3 6.393,1 2,6 11
Arabia Saudi 3.250,6 4.202,7 2.425,3 3.602,2 5.841,5 6.056,9 5.845,1 2,3 12
Nigeria . 3.661,5 4.692,9 2.793,0 4.250,4 6.070,6 7.096,4 5.669,8 2,3 13
México 3.012,1 3.201,5 2.054,1 2.969,9 3.801,3 5.730,9 5.509,5 2,2 14
Turquia 4.212,4 3.698,0 2.636,8 3.067,4 3.429,5 3.308,5 3.677,4 1,5 15
Marruecos.. 2.987,4 2.823,1 2.398,0 2.747,3 3.100,6 3.122,5 3.487,3 1,4 16
3.057,4 3.129,1 2.272,1 3.048,9 3.600,7 3.363,5 3.216,4 1,3 17
2.699,2 2.672,8 2.449,8 3.068,8 3.119,0 2.697,8 3.145,4 1,3 18
4.136,2 4.202,9 4.266,3 3.381,5 3.054,6 2.740,6 2.777,8 11 19
3.039,9 2.847,8 2.649,6 2.753,4 3.020,4 2.629,6 2.584,2 1,0 20

* Datos provisionales.
Fuente: S. G. de Evaluacion de Instrumentos de Politica Comercial de la Secretaria de Estado de Comercio, con datos del Departamento
de Aduanas e IIEE de la Agencia Tributaria.
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11. MEXICO. COMERCIO EXTERIOR DE MERCANCIAS - EXPORTACIONES RANKING POR PAISES

(Millones de délares)

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013* % total Orden
Total exportaciones.......... 271.875,3 291.342,6 229.703,5 298.473,1 349.375,0 370.705,8 380.188,6  100,0
Estados Unidos................... 223.133,3 233.522,7 185.101,2 238.684,4 274.431,0 287.844,4 299.528,2 78,8 1
4 6.491,0 7.102,4 8.244,3 10.685,7 10.694,6 10.937,6 10.451,8 2,7 2
3.689,8 4.232,9 2.507,8 3.838,1 4.870,1 7.023,9 7.200,1 1,9 3
1.895,3 2.044,8 2.207,8 4.182,8 5.964,2 5.720,9 6.467,1 1,7 4
2.010,0 3.366,9 2.438,2 3.781,0 4.891,2 5.657,6 5.386,6 1,4 5
Colombia ........ccccoeviiiiiinnnns 2.943,2 3.032,4 2.490,5 3.757,1 5.632,6 5.592,3 4.735,4 1,2 6
Alemania..........ccccoeveueeeennnee 4.103,6 5.008,2 3.210,2 3.571,7 4.343,0 4.494,6 3.797,0 1,0 7
1.912,6 2.046,0 1.600,6 1.925,6 2.252,3 2.610,7 2.242,2 0,6 8
2.332,6 2.310,3 1.417,7 1.563,9 1.661,2 2.118,1 2.154,9 0,6 9
1.170,4 1.586,9 1.049,3 1.863,5 2.072,0 2.251,5 2.084,7 0,5 10
1.130,0 1.317,1 1.083,9 1.768,8 1.958,1 1.932,4 1.965,9 0,5 1
676,6 1.179,8 585,9 973,6 1.286,4 1.527,7 1.770,5 0,5 12
Guatemala.. 1.152,4 1.385,1 1.192,1 1.467,9 1.787,3 1.827,3 1.732,8 0,5 13
Holanda ... 1.905,4 2.488,3 1.695,4 1.841,9 2.083,3 1.915,3 1.589,5 0,4 14
(© O 683,7 540,7 499,7 943,5 1.5623,4 1.728,3 1.526,9 0,4 15
Reino Unido...............c....... 1.562,7 1.749,3 1.243,1 1.733,7 2.158,7 2.603,7 1.437,9 0,4 16
[R I E berrererrrrererrecrerrereocem 694,8 524,9 495,6 586,8 719,9 1.281,7 1.288,0 0,3 17
Ralia......coooviis 481,4 587,2 516,4 651,3 1.5658,8 1.301,5 1.251,5 0,3 18
Suiza. 219,5 601,7 432,0 867,0 1.205,6 820,8 1.109,0 0,3 19
Bélgica 840,2 788,8 698,4 872,8 1.212,2 1.142,9 1.106,6 0,3 20

* Datos provisionales.
Fuente: Secretaria de Estado de Economia de México, con datos de Banco de México.

12. MEXICO. COMERCIO EXTERIOR DE MERCANCIAS - IMPORTACIONES RANKING POR PAISES
(Millones de délares)

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013*  %total Orden

Total importaciones.......... 281.949,0  308.603,3  234.3850  301.481,8  350.842,9 370.751,6  381.210,2 100,0

Estados Unidos .................. 139.472,8  151.334,6 1124338  145007,4 174.356,0 185.109,8 187.261,9 49,1 1
China... 29.743,7 34.690,3 32.529,0 45.607,6 52.248,0 56.936,1 61.321,4 16,1 2
Japon 16.343,0 16.282,5 11.397,1 15.014,7 16.493,5 17.655,2 17.076,1 45 3
Corea.... 12.658,1 13.548,1 10.958,7 12.776,6 13.690,4 13.350,1 13.507,4 35 4
AlSMaNIA...vveeoeeveee e 10.687,7 12.605,7 9.727,3 11.076,8 12.862,6 13.507,8 13.461,0 3,5 5
Canada.... 7.957,4 9.442,5 7.303,7 8.607,5 9.645,4 9.889,9 9.847,0 26 6
Taiwan .. . 5.897,1 6.658,5 4.592,1 5.620,7 5.769,9 6.183,0 6.689,0 1,8 7
L O 5.542,4 5.219,3 3.146,7 3.996,9 4.982,7 5.462,4 5.620,8 1,5 8
BFaSil. . ovvveooeeeeereeeereeseeereenn 5.575,3 5.182,7 3.495,3 43275 4.561,9 44945 4.420,6 1,2 9
ESPafia.......ovveeererreerresreens 3.830,5 4.055,8 3.004,0 3.232,3 3.843,2 4.081,1 4.311,1 1,1 10
HOIANGA ... 2.465,8 4.183,6 2.170,9 2.810,8 3.061,1 3.561,6 4.202,2 1,1 11
Francia..... 3.097,8 3.511,0 2.502,5 3.024,4 3.359,6 3.466,7 3.685,9 10 12
Costa Rica.. 740,5 7759 9233 1.902,0 2.650,1 3.259,4 3.174,4 08 13
Reino Unido 2.294,3 2.595,5 1.837,8 2.005,0 2.141,9 2.392,0 2.508,0 07 14
LS W 1.246,1 1.412,9 1.208,0 1.452,4 1.530,1 1.485,8 1.669,7 04 15
SINGAPUT «..evvveeeeee e 2.086,8 1.697,7 1.377,8 1.456,5 1.184,9 1.371,1 1.456,4 04 16
(0] 11 [ 2.594,0 2.592,3 1.650,6 1.952,3 2.101,4 1.502,6 1.438,4 04 17
SUECIA vveoeveeeereeeeereeeeereene 903,0 1.086,6 695,7 939,2 1.148,1 1.299,2 1.219,2 03 18
ArGenting .......eevveereeereeenn. 1.609,7 1.436,4 1.144,6 1.092,8 1.061,4 1.004,2 1.167,3 03 19
IHANAE. e 953,6 1.015,3 812,9 831,9 923,6 1.010,6 1.053,1 03 20

* Datos provisionales.
Fuente: Secretaria de Estado de Economia de México, con datos de Banco de México.
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SUSCRIPCION ANUAL

BOLETIN ECONOMICO DE INFORMACION COMERCIAL ESPANOLA (12 NUMEROS)

N A RESTO DEL
ESPANA UNION EUROPEA
- ~ MUNDO
1 afio 1 afio 1 afio
SUSCRIPCION 65,00 € 85,00 € 85,00 €
SERITS LGN 5,76 € 24,36 € 30,00 €
Espafia
A 0,
Mas 4./0 de IVA. . 283 €
Excepto Canarias, Ceuta y Melilla
TOTAL 73,59 € 109,36 € 115,00 €

EJEMPLARES SUELTOS

BOLETIN ECONOMICO DE INFORMACION COMERCIAL ESPANOLA

ESPANA  |UNION EUROPEA| RESTO DEL
1 ejemplar 1 ejemplar AL
1 ejemplar
NUMERO SUELTO 7,00 € 9,00 € 9,00 €
b 0,48 € 2,03 € 2,50 €
spafa
Mas 4% de IVA.
Excepto Canarias, Ceuta y Melilla 030 €
TOTAL 7,78 € 11,03 € 11,50 €

BOLETIN ECONOMICO DE INFORMACION COMERCIAL ESPANOLA

ESPANA  |UNION EUROPEA| RESTO DEL
1 ejemplar 1 ejemplar AU
1 ejemplar
NUMERO SUELTO
EXTRAORDINARIO 12,00 € 15,00 € 15,00 €
Gastos de envio Espafia 0,48 € 2,03 € 2,50 €
Mas 4% de IVA.
Excepto Canarias, Ceuta y Melilla 0.50 €
TOTAL 12,98 € 17,03 € 17,50 €
DATOS
NOMDBIE Y APEIIAOS .vvvvvrereeeeeeeeee e Transferencia a la cuenta de ingresos por venta de
EMPIESA ..oiiiiiieiiiei e publicat.:i.or.\es del Ministerio de Economia y
Domicilio Competitividad. _
................................. IBERCAJA. Calle Alcal 29. 28014 MADRID (ESPANA)
DP o Poblacion .......cccoooveeiiiiiiiie e CQDIGO CUENTA CLIENTE: 2085'9252'07'0330598330
N, e ettt cODIGO BIC DE IBERCAJA: CAZRES2Z
TEléf. oo FaX. oo IBAN: ES47 2085-9252-07-0330598330
EMATL ..ottt

SUBSECRETARIA )
MINISTERIO SECRETARIA GENERAL TECNICA
GOBIERNO DE ECONOMIA Y SUBDIRECCION GENERAL
DE ESPANA COMPETITIVIDAD ESTUDIOS, INFORMACION Y PUBLICACIONES

Suscripciones y ventas por correspondencia:
Paseo de la Castellana, 162 8* Planta 28046 Madrid. Teléfono 91 583 55 07/06

Suscripciones a través de la pagina web del Ministerio de Economia y Competitividad

distribucionpublicaciones@mineco.es
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